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Resumen

Esta investigacion se fundamenta en la economia circular y se plantea como pre-
gunta principal ;por qué es limitada la adopcién este sistema en las empresas de
Ecuador? El objetivo general es revisar las acciones hechas sobre economia circular
por parte de tres empresas de tamano grande en Ecuador. Se utiliz6 un enfoque cua-
litativo, de modalidad analitico-sintética y deductiva-inductiva, tipo descriptiva y
muestra no probabilistica. Se obtuvo como resultado que la empresa Holcim imple-
menta tecnologiay aprovecha el agua de lluvia, la Corporacién Favorita ensefia que
la cultura es importante y la iniciativa de crear su propia organizacion sin fines de
lucro, y Novacero incentiva con la gestién de obtener certificados de calidad y apoya
con el reciclaje. Se concluye que la limitada adopcién de circularidad se debe a i) la
combinacion de barreras econémicas, tecnoldgicas, de organizacioén y culturales, ii)
que se requiere alta inversion y aceptar el retorno en el largo plazo, que no todas las
empresas son atractivas para atraer inversores, carecen de infraestructuray son me-
nos cooperativas, iii) que el gasto ambiental es mas concentrado en las industrias
manufactureray minera, mientras que en el resto es bajo.

Palabras clave: sostenibilidad, estrategia empresarial, responsabilidad social
empresarial, economia ambiental

Abstract

Theresearchis based on the circular economy. Its main question is: Why is the adop-
tion of this system limited in Ecuadorian companies? The overall objective is to re-
view the circular economy initiatives undertaken by three large Ecuadorian compa-
nies. A qualitative approach was used, using a descriptive, analytical-synthetic, and
deductive-inductive approach with a non-probabilistic sample. The results showed
that HOLCIM implements technology and utilizes rainwater harvesting; Corpora-
cion Favorita teaches the importance of culture and takes the initiative to create its
own non-profit organization; and NOVACERO encourages the management of ob-
taining quality certifications and supports recycling. Conclusions: the limited adop-
tion of circularity is due to i) a combination of economic, technological, organizatio-
nal and cultural barriers, ii) high investment is required and accepting long-term
returns, not all companies are attractive to attract investors, they lack infrastructure
and are less cooperative, iii) environmental spending is more concentrated in the
manufacturing and mining industries, while it is low in the rest.

Keywords: sustainability, business strategy, corporate social responsibility,
environmental economics.
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Introduccion

La pregunta que se busca contestar es ;por qué es limitada la adopcién de la econo-
mia circular en las empresas de Ecuador? Esto es posible bajo la guia del objetivo
general, disefiado para recopilar las acciones hechas sobre economia circular por
parte de tres empresas de tamafno grande en Ecuador. A suvez, a lo largo del docu-
mento, se contribuye con preguntas especificas que sirven de ayuda al lector para
identificary obtener informacion Gtil y enfocada al tema.

El documento comienza con la situacién de la region sobre la generacién de re-
siduos, desde la produccién en términos por persona. De esta manera, la narrativa
hace foco sobre la definicién, los fundamentos tedricos, los criterios para medir el
progreso de la economia circulary, de manera mas particular, el marco legal, el con-
texto econémico-ambiental y el actual avance para el sector empresarial en Ecua-
dor. Lo novedoso esta en la forma, pues el lector o lectora puede darse cuenta de
estas subsecciones en forma de pregunta, las cuales no solo permiten identificar
la estructura del articulo, sino que también contribuyen a facilitar la formulacién
de interrogantes sobre el objeto de estudio y, por tltimo, puede ser modelo para
futuros trabajos de investigacion.

La metodologia corresponde a una investigacion cualitativa con su estudio y
analisis respectivo. Lo que se busca es describir la economia circular y coémo esta
influye en el desarrollo empresarial con ayuda de los indicadores ambientales. El
objeto de estudio fueron empresas de tamafo grande, por tanto, es una muestra
no probabilistica.

Los resultados involucran la mencién de aquellas grandes empresas y la des-
cripcion de sus procesos productivos en cuanto a laimplementacion de practicas de
economia circular. Las empresas escogidas para este trabajo son Holcim, que per-
tenece a la industria de la construccién; Novacero, a la rama de servicio de apoyo, y
Corporacién Favorita, al comercio.

Desarrollo

Un grupo limitado de paises de América del Sur cuenta con datos acerca del reci-
claje municipal de residuos para el periodo 2004-2020. La media regional supera
los 1,5 millones. Colombia encabeza la lista con mas de 1,8 millones de toneladas,
seguido por Brasil (990 000), Argentina (958 000), Ecuador (45 000), Chile (40 000)
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y Perti (34 000) (CEPAL, 2025). Se advierte que la base original no tiene continuidad
en los datos y la informacion varia de una economia a otra, lo que influye en la cali-
dad estadjistica.

En la figura 1 se presentan los datos acerca de la generacién de residuos y la
produccién en términos per capita para un grupo seleccionado de economias sura-
mericanas en el afio 2022. La produccién promedio en Ecuador fue de 6516 ddlares
corrientes, mientras que cada ecuatoriano y ecuatoriana gener6 24 kilogramos de
residuos organicos al afo 0 2,7 % del consumo de energia total.

Figura1. Producciény residuos
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Fuente: elaboracion propia sobre datos del Banco Mundial. Debido a que la informacién no se
encuentra completa se escoge sélo el aho 2022. Venezuela no consta porque no hay valor del PIB

per capita actualizado.

Desde esta perspectiva, Ecuador esta lejos de ser una economia circular, pues
tiene bajos niveles de produccién y generacion de residuos. Lo ideal es tener alto
nivel de produccién y bajo nivel de generacién de residuos. Carlos de Miguel et al
(2021) mencionan a la fundacién Ellen MacArthur cuando sostienen que en todo
el mundo se desperdicia el equivalente a seis camiones con alimentos comestibles
por segundo.

La economia circular es un sistema orientado a reconstituir y regenerar produc-
tos, componentesy materiales en sus niveles mas altos de utilidad y valor, mediante
un disefo inteligente que distingue entre los ciclos biolégicos y técnicos. Se plantea
como un modelo de desarrollo continuo y positivo, cuyo propdsito es preservary au-
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mentar el capital natural, asi como optimizar el rendimiento y minimizar el riesgo
(Cerday Khalilova, 2016).

La economia circular es una alternativa para aminorar la contaminacioén gene-
rada desde la produccién y el consumo que se constituye como el marco de soste-
nibilidad, sin dejar de lado el bienestar econémico y social. Se inserta y ajusta al
contexto politico en cada economia. Geissdoerfer et al (2017) plantean que es una
respuesta a los desafios socioeconémicos y medioambientales. Almeida y Diaz
(2020) la consideran una accién para disminuir el impacto ambiental de cualquier
modelo de desarrollo.

La economia circular incorpora reciclaje, reutilizacién y recuperacion (3R),
como se observaen la figura 2. Empieza con la extraccion de los recursos naturales,
contintia en la etapa de diseno y produccién, y termina como desechos, una parte
de los cuales es recuperada y otra eliminada por incineracién, relleno o tirados en
vertederos.

Figura 2. Diagrama de la economia circular
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Fuente: adaptado de Remmen et al (2007), disponible en https://wedocs.unep.org/items/aeo74d48-

cbga-4e63-biee-8a457ee2b221.
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La economia circular tiene raices profundas en corrientes filoséficas y cientificas
ydisciplinas como la economia ambiental y la ecologia industrial, y viene cobrando
fuerza desde la década de 1970. Sin embargo, su conceptualizacién formal emerge
en los afios noventa. Incita a la transformacién sistémica considerando el impacto
ambiental desde el disefio del producto hasta su reincorporacién en ciclos biol6gi-
cos o técnicos. Suamplitud incluye la valorizacion energética de residuos no reutili-
zablesy la transicion hacia fuentes renovables de energia (Espinoza, 2023).

En honor a lo anterior, en la tabla 1 se presenta un resumen de aquellas teorias
que contribuyeron a la formacién de la economia circular. Este sistema busca que la
naturaleza sea tomada en cuenta e incorporada en el modelo de producciéon eco-
némica tradicional. Es decir, propone cambiar la nocién lineal que caracteriza a la
produccién ortodoxa por una de tipo circular que es mas heterodoxa.

Tabla1. Teorias formadoras de la economia circular

Teoria Autor/Afno Argumento principal

Ambiciona una cultura permanente en combinacién

Bill Mollisony David | con la agricultura, como parte del disefio de sistemas
Permacultura

Holmgren (1978) sostenibles inspirados en la naturaleza (Rodriguez et
al., 2016).
Es una propuesta que surge desde la teorfa de la
. Robert Froschy p/ P . 9 & o
Ecologia , economia ecolégica buscando conectar los principios
. . Nicholas Gallopoulos . . .
industrial (1989) y los elementos de la economia con los de la biologia
(Carrillo, 2009).
N i Sistema productivo que incorpora procesos de
Disefio John Tillman Lyle Proquctivo gt porap
. autorrenovacion, implica que los bienes finales son, a
regenerativo (1994)

su vez, materias primas para otros bienes.

Propone un modelo de produccién para generar bienes
Biomimesis Janine Benyus (1997) | con forma, estructuray funcionamiento similara los
organismos biolégicos (Fraile, 2019).

Disefio de cuna | McDonoughy Es un modelo para disefiar productos creados con
acuna Braungart (2002) materiales de infinita reutilizacion (Lujan, 2024).

Busca revolucionar el modelo econémico tradicional

inspirandose en la inteligencia de la naturaleza para

crear soluciones sostenibles, rentables y generadoras
de empleo, usando recursos locales (Pauli, 2010).

Economiaazul | Gunter Pauli (2010)

Fuente: elaboracién propia.

En la actualidad, la economia circular esta institucionalizada internacional-
mente como eje para el desarrollo sostenible. Esta reconocida en los objetivos de
la Agenda 2030 como agua limpia (ODS 6), energia renovable (ODS 7), trabajo de-
cente (ODS 8), innovaciéon (ODS9), produccién y consumo responsable (ODS12)
y accién por el clima (ODS13). Sus principios conforman la estructura interna que
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apunta a la preservacion y aumento del capital humano, optimizando el uso de los
recursos y fomentando la eficacia del sistema social (Da Costa Pimenta, 2021).

La economia circular ofrece una serie de factores que la hacen sostenible para el
desarrollo del sector productivo. Entre ellos aparecen el cambio y aumento de la re-
siliencia, el progreso del pensamiento en sistemas con base en la interdependencia
y la retroalimentacién, el impulso hacia una economia colaborativa para la gene-
racion de empleo, los incentivos para producir bienes reciclables, el uso de ener-
gia proveniente de fuentes renovables y la emisién de normativas a nivel nacional
(Arroyo, 2018).

La economia circular representa una alternativa frente al modelo con enfoque
lineal de produccién que ha predominado en la economia ortodoxa, caracteriza-
do por la secuencia extraccion-transformacién-uso-eliminacién. Dicha linealidad
no contempla el uso racional de los recursos y los componentes involucrados en la
fabricacion de bienes y servicios, dado que la mayoria de los insumos se destinan
a un solo propdsito especifico. Los materiales que no son aprovechados terminan
descartados como residuos o subproductos y finalizan incinerados o enviados a ver-
tederos, sin considerar su reutilizacion (Espaliat, 2023).

Por el contrario, la economia circular hace énfasis en conceptos como redu-
cir-reutilizar-reciclar, cominmente denominado 3R, para influir en el cambio de
tendencia en el consumo y la produccién. Con el tiempo y con nuevos aportes la
retroalimentacién interna del sistema se extiende para incorporar la recuperaciény
la reparacién. Con esta ampliacion se abordan varias problematicas generadas por
el modelo de produccién lineal, como el cambio climatico, la escasez de recursos, el
crecimiento exponencial de la poblaciény los patrones masivos de consumo, entre
otras (Arroyo, 2018). La tabla 2 presenta una comparativa entre economia lineal y
economia circular que permite contemplar las diferencias significativas.

Tabla 2. Comparativa entre economia lineal y economia circular

Economia lineal Economiacircular

Aporte Residuo Aporte Residuo

Aguay alimentacion

. Reciclaje de nutrientes
sostenible

Aguay alimentacion |Aguas residuales

Energiay combustible|Emisiones a la atmdsfera | Energias renovables |Emision cero o baja

Productos Desechos de Servicios y productos e -
. . . Reutilizacion y reciclaje
manufacturados herramientas y embalaje | sostenibles
Madera, pasta, : . Maderay pasta de Sistemas de abono
P o Residuos sélidos y pas ) . Y
metales y plasticos fibras sostenibles biologia

Fuente: adaptado de Espaliat (2023), disponible en https://www.miesesglobal.org/wp-content/

uploads/2023/06/Cuia_24_economia_circular.pdf.
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La economia circular tiene principios y objetivos, que son presentados en la ta-
bla 3. El primero es la preservaciéony aumento del capital natural, el segundo es la op-
timizacion de los recursos y el tercero es la promocién de la efectividad del sistema.

Tabla 3. Directrices fundamentales de la economia circular

Optimizarel
rendimiento de los
recursos

Promover la

Preservary aumentar
efectividad del sistema

el capital

Principios

El disefio del sistema o .
. : El disefio del sistema o )
circular selecciona la i ) El disefio de sistema
. circular mantiene en . . ~
tecnologfay el proceso . . ) circularincorpora el dafio
o circulacién los materiales )
que utilizan recursos . |causado a otros sistemas
. . y componentes por medio |,
Implicacién renovables o de méas alto ) y areas que afectan alas
o de bucles internosy
rendimiento, fomentando | _. personasy a su entorno,
. ajustados para extender : o
el uso de nutrientesy ) por medio de la gestién
o lavida del productoy e
creando condiciones para de la contaminacion.

- reutilizarlo.
la regeneracion del suelo.

Reducir las emisiones
durante todo el ciclo con
materiales limpios.

Reducir los insumosy el | Disminuir la pérdida de
uso de recursos naturales. |materialesy residuos.

Objetivos '
generales Compartirenergia,
recursos renovablesy

reciclables en la mayor
medida.

Mantener el valor del
producto, componentes y
materiales.

Fuente: adaptado de Cerdd y Khalilova (2016), disponible en https://www.mintur.gob.es/
Publicaciones/Publicacionesperiodicas/Economialndustrial/RevistaEconomialndustrial/401/
CERD%C3%81y KHALILOVA.pdf.

Los indicadores para medir el avance en la implementacién del sistema de eco-
nomia circular son variados. Es recomendado fijar criterios como: i) la estrategia,
ii) el uso de tecnologia y iii) el nivel social y cultural. Por tanto, no existe una ni-
ca manera para medir el progreso de la economia circular y cada criterio encierra
un conjunto de indicadores. Sea cual fuese la eleccién, queda a discrecién de los
interesados. Pero todas llevan a realizar un analisis profundo de tipo multidimen-
sional sobre el impacto ecolégico (Americas Sustainable Development Foundation
[ASDF], 2020).

La referencia practica a nivel mundial proviene de la Fundacién Ellen MacArthur
(2010). Esta es una organizacion sin fines de lucro y tiene como ambicién acelerar la
transicién hacia una economia circular a nivel global. Propone una evaluacién con
el objetivo de que la naturaleza sea tomada en cuenta e incorporada en el modelo
de produccién econémica tradicional para hacerla mas heterodoxa. La evaluacién
abarca cuatro areas del sistema circular (figura 3).
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Figura 3. Sugerencias de Fundacién Ellen MacArthur para medir la economia circular

La base es el PIB total y utilizado en término nominal o per capita
contra los residuos del consumo familiar. Sin embargo, esta forma no
refleja necesariamente los costos ambientales.

Las actividades deben tener relacion con la circularidad. Los indicadores
deberian incluir acciones que denoten practicas sobre remanufacturay
reparacion. Como Gltima opcion estén las tasas de reciclaje o adoptar
indicadores internacionales. Como referencia, el indice de
ecoinnovacién® puede servir de guia.

En este aspecto, es necesario hacer una distincion entre los distintos
residuos. Estan los de tipo municipal y los de tipo industrial. Incluso,
cuando son analizados los residuos de los hogares, hay que tomar en
cuenta la influencia industrial.

Los indicadores tienen relacion con la energiay los gases de efecto
invernadero. Para ello, la matriz energética tiene importancia y forma
parte de |a estructura econémica.

Fuente: adaptado de Americas Sustainable Development Foundation (2020), disponible en
https://www.ctc-n.org/system/files/dossier/3b/20210118_D3.4_ESP VFinal.pdf.
*El indice Green Forum of Europe Official (2010) se encuentra disponible en https://green-forum.

ec.europa.eu/eco-innovation_en.

En el Libro Blanco de Economia Circular de Ecuador realizado por el Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2021) esta adoptado el criterio
de clasificacion por niveles macro, meso y micro. De esta manera es monitoreada la
implementacion de la economia circular.

» Macro: la toma de decisiones y la definicién de planes de accién es posible en
este nivel. Permite la integracion de la politica econémica, el comercioy las poli-
ticas ambientales. Enfatiza en el intercambio dentro del flujo de materiales en-
tre los diferentes sistemas, permite la acumulacién a nivel nacional y describe
caracteristicas para evaluar el desempeno e interaccién con el resto del mundo.

Meso: el sector productivo, a través de las actividades de consumo o generacién

v

de materiales, es monitoreado en este nivel. Es posible la deteccién de residuos,
las fuentes de polucién y las oportunidades para ganar eficiencia. Describe los
desempefos de un producto en instancias como economia, ambiental o social.

v

Micro: provee informacién sobre los procesos especificos de produccion dentro
de las empresas. Los indicadores ayudan a detectar la implementacién de politi-
cas publicas o privadas, las decisiones sobre eficiencia energética, la gestion de
residuos, los productos amigables con el ambiente, las sinergias entre compa-
fifas, etc. Abarcan el desempenio en circularidad en barrios y ciudades o en pro-
ductos en una empresa o industria.

Entre las politicas estratégicas que contempla el Libro Blanco de Economia Circular
aquella que estd enfocada en las empresas es apoyar al sector productivo a iden-
tificar estrategias circulares. Esto significa que los esfuerzos apuntan a crear pro-
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gramas de capacitacion y sensibilizacion, facilitar la transferencia de tecnologia y
conocimientoy proveer asistencia técnicay financiera con fines de circularidad (Mi-
nisterio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2021).

En cuanto al marco legal que articula la adaptacién de la economia circular en
Ecuador, en primer lugar, la Constitucién del Ecuador (2008) reconoce el derecho al
respeto integro de la naturaleza, durante su existencia, mantenimientoy regenera-
cién absoluta en todos sus procesos (Art. 71).

El desarrollo sostenible esta definido en el numeral 3 de los principios ambienta-
les del Cédigo Organico del Ambiente (2017) como un proceso cuya dinamica articula
economia, sociedad, cultura y ambiente, para satisfacer necesidades de las genera-
ciones actualesy futuras (Art. 7). De ello se desprende la gestidn integral de residuos
y desechos, sometida a la tutela del Estado por medio de politicas en todos los am-
bitos, bajo la responsabilidad de un Sistema Unico de Manejo Ambiental (Art. 224)
cuyo principio es lajerarquizacién que comienza con la prevencién, la minimizacién
de la generacién en la fuente, el aprovechamiento o valorizacion, la eliminaciény la
disposicion final (Art. 226). Los residuos y desechos estan definidos como sustancias
“sélidas, semisoélidas, liquidas o gaseosas, o materiales compuestos, como resultado
de las diferentes etapas de produccion, sea para eliminarlas o cuya disposicion final
esté dentro de la legislacion nacional o internacional, siendo aplicable y susceptible
de aprovecharla o valorizarla” (Cédigo Organico del Ambiente, 2017).

Por ltimo, y de relativa actualidad, esta la Ley Organica de Economia Circular
Inclusiva (2021), en la que se define el objeto legal como modelo que “plantea la
regeneracion y restauracion de ecosistemas a través de un cambio estratégico de
produccién y consumo a tienda a evitar la generacion de residuos desde el disefio”.
Pero, ademas, involucra un concepto especial, el producto prioritario, para denomi-
naratoda sustancia u objeto que, después de consumida su vida Gtil, termina como
residuo cuyas caracteristicas estan dadas por volumen o peligrosidad (Art. 5).

La ley obliga a las empresas a tomar determinados recaudos. Los importado-
res tienen prohibido adquirir residuos de cualquier tipo. Pero ciertos residuos no
peligrosos y especiales pueden entrar al pais si se demuestra que no es posible el
abastecimiento internoy se cumplen con las condiciones de ser aprovechados, con
capacidad fisica, tecnologia, adecuada gestion ambiental y satisfaccién de la de-
manda nacional (Art.17).

Laley contempla con especial atencién a productores, distribuidoresy comercia-
lizadores de productos prioritarios. Ellos, de manera voluntaria, pueden progresiva-
mente insertarse en el modelo de economia circular. Por un lado, deben establecer
un sistema de gestion para residuos y desechos, y, por otro, recibir los residuos de
los consumidores (Art.18).

Como altimo recurso normativo estan las normas de Organizacién Internacio-
nal de Normalizacién, conocido por sus siglas I1SO (International Organization for
Standardization). En la tabla 4 se muestran aquellas relacionadas con la eficiencia
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y el cambio hacia una economia circular en las organizaciones empresariales y se
corresponden con la calidad ambiental y la circularidad.

Tabla 4. Normas ISO para la eficiencia en las organizaciones

Norma Concepto

ISO 9000 Sobre gestion de calidad.

ISO 14000 Sobre gestion ambiental.

ISO 50000 Sobre gestion de energia.

ISO 59000 Sobre economia circular.

ISO 59010 Orientacion para la transicién de modelos de negocios y redes de valor.

ISO 59020 Mediciény evaluacion del desempefio mediante la recopilaciony el calculo
de datos, con la ayuda de indicadores.

ISO 59040 Hoja de datos de circularidad del producto.

ISO 59014 Sostenibilidad y trazabilidad en la recuperacion de materiales secundarios.

Fuente: adaptado de International Organization for Standardization (2025), disponible en https://

www.iso.org/es/normas.

Las economias de América del Sur cuentan con tres tipos de certificados interna-
cionales ISO durante el afio 2023 (tabla 5). La tendencia apunta a la acreditacion por
calidad igual a 43 746 unidades, por gestion ambiental en11 966y por eficiencia ener-
gética en 711. No existen datos oficiales respecto de la norma I1SO 59000, que hace
referencia a laimplementacién de practicas relacionadas con la economia circular.

Tabla 5. Economias con certificados internacionales en el afio 2023

Certificados ISO

Economias Gestién de calidad: Gestién ambiental: Eficiencia energética:
9001 14001 50001
Brasil 17589 3535 96
Colombia 10231 3530 35
Argentina 7070 1591 107
Pert 2804 1615 330
Chile 2783 1037 11
Uruguay 1169 339 26
Ecuador 1304 216 5
Paraguay 463 45
Venezuela 103 14
Bolivia 230 44 1
Total 43746 11966 711

Fuente: adaptado de CASCO (2025), disponible en https://www.iso.org/committee/54998.htm
[?t=KomURwikWDLiuB1P1c7SjLMLEAgXOA7emZHKCWyn8f3KQUTU3m287NxnpA3Dluxm&
view=documents#section-isodocuments-top. Los datos corresponden al afo 2023 pero estan
actualizados en el 2025.

*No constan datos oficiales.
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Ecuador se encuentra en séptimo lugar dentro de la lista. La suma total de los
tres tipos de certificados asciende a 1525 en 2023. La acreditacion por calidad repre-
senta el 86 %, ambiental el 14 % y eficiencia energética el 0,3 %. La preferencia no
estd en el cambio del modelo de produccién lineal a una circularidad.

En cuanto al contexto econdmico-ambiental en Ecuador desde el punto de vista
de las empresas, se debe tener en cuenta que el gasto plblico devengado en protec-
ciény gestién ambiental en gobiernos auténomos descentralizados (GAD) muestra
tendencia alcista en el largo plazo (tabla 7). Desde 2018, el aumento fue de 21,6 mi-
[lones de délares, valor inferior al promedio (27,3 millones) con porcentaje de cre-
cimiento del 37 % anual. Durante la pandemia de 2020 disminuyé a -6 %y con la
inestabilidad politica de 2023, a -65 %. Eliminando estos dos afios de crecimiento
negativo en la serie, el promedio es de 73 %. En este sentido, existe un compromiso
por cumplir las politicas piblicas en materia ambiental.

Tabla 6. Gasto piiblico en proteccién y gestién ambiental

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Devengado (millones de ddlares) 14,3 23,2 21,8 38,4 42,6 14,8 35,8

Fuente: adaptado del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2018-2024), disponible en

https://www.ecuadorencifras.gob.ec/gad-provinciales/.

De acuerdo con los datos disponibles desde 2016, el gasto privado en proteccion
ambiental por actividad econémica promedio asciende a188,7 millones de délares.
Los anos 2021y 2023 se ubican por encima del promedio con 224 millones en cada
uno. Esto indica que la variacién del 0,13 % entre un afo y otro no es significativa
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2016-2023). Esta situacion es explicada
por lainestabilidad politica y refleja el cambio de gestion gubernamental.

El gasto por industria es un reflejo del compromiso por mejorar el ambiente
desde la 6ptica general (figura 4). Enlaindustria manufacturera esta el mayor gasto
promedio (68,6 millones de délares, lo que representa el 36,4 % de participacién),
seguida por las explotaciones de minasy canteras (32,4 millones), las distribuidoras
de agua, alcantarillado, desechos y saneamiento (17,3 millones), las empresas de
energia—electricidad, gas, vapory aire acondicionado— (15,2 millones), el comer-
cio (13,1 millones) y la construccién (11,5 millones). Estas industrias se encuentran
por encima del 6 % de participaciéon promedio. El compromiso ambiental es dispa-
rejoy con mayor sesgo en la manufacturay mineria. En el resto se evidencia la falta
de un mayor esfuerzo para la proteccién ambiental.
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Figura 4. Participacion promedio del gasto privado en protecciéon ambiental desde 2016 hasta

2022

Administrativoy
de apoyo,

Alojamientoy comidas, 2,1% 12%

Resto de industrias®, 1,7 %
Informaciény comunicaciones, 2,8 %

Transporte y almacenamiento, 2,9 %
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Minasy canteras

Electricidad, gas, vapory aire acondicionado, 8,1 % 17.2%

Agua, alcantarillado, desechos y saneamiento, 9,2 %

Fuente: adaptado del Instituto Nacional de Estadisticay Censos (2016-2023), disponible en https://
www.ecuadorencifras.gob.ec/encuesta-de-informacion-ambiental-economica-en-empresas/.

* Incluye inmobiliaria, financiera, ocio, ensefianza y otras. Cada una representa menos del 1 %.

El gasto privado en proteccién ambiental por tamafio de empresa se divide entre
grandes y medianas (tabla 7). Las grandes empresas destinan 184,7 millones de d6-
lares por afio, mientras que las medianas destinan 35,9 millones de délares. Durante
la pandemia de 2020, la variacion fue negativa, de -38 %y -4 %, respectivamente.

Tabla 7. Gasto privado en proteccion ambiental por tamafio de empresa

Tamafio 2018 2019 2020 2021 2022
Medianas 33859 648 36315 965 34918 962 34320149 39978307
Crandes 188386146 | 221848838 138415813 | 190310 437 184 941519

Fuente: adaptado de Instituto Nacional de Estadisticay Censos (2018-2023), disponible en https://

www.ecuadorencifras.gob.ec/encuesta-de-informacion-ambiental-economica-en-empresas/.

Los empresarios de los paises en vias de desarrollo tienen una serie de desafios
de tipo econémico y financiero que deben superar para implementar un modelo
circular (tabla 8). La falta de capitales y los altos costos desincentivan el cambio, ya
que no existe certeza acerca de los beneficios. Los nuevos modelos de produccién
obliganaque algunos negocios se adapten, se antepongan a retos sobre innovacién
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y compitan con las demas empresas de diferentes tamafos. Algunas nacen desde
adentro de la empresa y otras por fuera de ellas. Los empresarios evitan caer en
nuevos riesgos que no pueden controlar y el cambio de modelo requiere disefar
estrategias que incorporen procesos productivos complejos o aumento de acciones
por proceso.

Tabla 8. Desafios econémicos y financieros para ejecutar la economia circular en las empresas

Barreras Descripcion

La compra de equipos y materiales y suimplementacion

Alta inversion. : .
requiere fuertes sumas de capital.

La transicién de procesos tradicionales a sustentables puede

Baja sostenibilidad financiera. i -
generar bajos rendimientos en el corto plazo.

La aplicacién de sistemas innovadores en la produccion resulta

Complej i dores. | "
omplejos procesos innovadores. | ...

Insistencia en el modelo de

oroduccion lineal Resistencia al cambio por el modelo circular de produccion.

Las empresas no cuentan con suficientes recursos econémicos

Insuficiencia de capital propio. . . }
propios para implementar el cambio.

Dificil acceso a materiales de

- . Los materiales no estan disponibles o son de dificil acceso.
produccion reutilizables.

Los inversionistas no tienen interés porque consideran que el

Falta de inversores. ) S i
cambio de modelo implica mucho riesgo.

Exceso de prioridad a beneficios | Los empresarios prefieren maximizar las ganancias por encima
a corto plazo. de otros objetivos.

Fuente: adaptado de Medina y Freire (2023), disponible en https://revistas.uasb.edu.ec/index.

php/eg/article/view/4118.

También existe otro tipo de limitaciones de tipo tecnolégico o por la estruc-
tura administrativa (tabla 9): la falta de innovacion e infraestructura tecnolégica,
los recursos a utilizar, el cumplimiento con las pautas del nuevo modelo, los es-
fuerzos por integrar nuevas maquinariasy técnicas para no desaprovechar la reu-
tilizacion, la asesoria experta requerida para la transiciony el monitoreo y control
de los procesos.
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Tabla 9. Desafios tecnolégicos y organizacion para ejecutar la economia circular en las empresas

Barreras Descripcion

Falta de infraestructura Las empresas no tienen capacidad para laimplementacién de
tecnoldgica. equiposy procesos especiales.

La innovacién tecnolégica no llega a tiempo a las economias en

Bajo acceso tecnoldgico. )
J g vias de desarrollo.

Escaso conocimiento técnico. El personal experto es poco y costoso.

El modelo circular requiere de control en sus procesos

Dificil monitoreo interno. .
complejos.

Las empresas no cuentan con una cultura orientada al cambio

Débil estructura organizativa. -
de modeloy que promueva la cooperacion.

El enfoque estd en el beneficio individual de la organizacion,

Fragil cooperacion interna. donde se reserva la informacién interna del proceso e
innovacion.
Desconocimiento de los Los beneficios del modelo circular son desconocidos o

beneficiosy el funcionamiento. | subestimados.

Las empresas aparentan ser amigables o responsables con el

Falsaimagen ambiental. :
ambiente.

Fuente: adaptado de Medinay Freire (2023), disponible en https://revistas.uasb.edu.ec/index.php/

eg/article/view/4118.

Los esfuerzos en las organizaciones ecuatorianas apuntan a mejorar su gestion
de calidad y ambiental por sobre la eficiencia energética, aunque esta Gltima es re-
lativamente reciente (tabla10). No existen datos sobre certificados obtenidos por
implementar el cambio hacia un sistema circular. Desde el afo 2011 y hasta 2023,
la tendencia apunta a la preferencia por una certificaciéon 9001, que hace referencia
a una 6ptima gestion de calidad, y en menor valor la 14001, que refiere a la mejora
ambiental.

La economia circular para el desarrollo empresarial implica sostenibilidad en el
tiempo. Delfiny Acosta (2016) indican que las organizaciones empresariales no solo
se deben limitar a conseguir maximas ganancias, deben ser actores que contribu-
yan con acciones que generen efectos positivos para el ambiente, la sociedad y la
economiaen el largo plazo, que permitan avanzar hacia una mejora en el desarrollo
y bienestar de las personas y de sus comunidades. El control esta presente en los
resultados logradosy es necesario compararlos con los objetivos planteados. Asi es
posible evidenciar el grado de cumplimiento en areas como producciény clientela,
para detectar oportunidades e incursionar con la innovacion a través de ideas crea-
tivas, la reduccion de costos, mejoras en los procesos, etc.

No obstante, el rol de la economia circular se centra principalmente en practi-
cas de reciclaje. Mora et al (2022) afirman que los esfuerzos por crear normativas a
favor de su implementacién estdn marcados por cambios minimos, sin ahondar al
respecto. Segln esto, no seria posible cumplir con la generacién de un cambio mas
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ambiciosamente fundamental y dejar de ser una simple frase dentro del discurso
sobre el desarrollo sostenible.

Tabla10. Certificados ISO para organizaciones en Ecuador desde 2011

Gestion de calidad: Gestién de Eficiencia Economia circular:

Afo

9001 ambiente: 14001 energética: 50001 59000

2011 1102 113
2012 943 151

2013 1369 201

2014 1346 189 1

2015 1270 214 3

2016 1233 244 3

2017 1169 192 3

2018 853 130 3

2019 1160 161 3

2020 1188 169 3

2021 1258 200 2

2022 1219 193 5

2023 1304 216 5

Fuente: adaptado de CASCO (2025), disponible en https://www.iso.org/committee/54998.html?t
=KomURwikWDLiuB1P1c7SjLMLEAgXOA7emZHKCWyn8f3KQUTU3m287NxnpA3DIluxm&view=
documents#section-isodocuments-top.

* No hay datos oficiales.
Metodologia

El enfoque del trabajo es cualitativo. No hay encuestas ni entrevista, pero se resal-
tan las caracteristicas que explican la implementacién de la economia circular con
datos temporales como evidencia de muestra para el desarrollo empresarial.

El diseno de investigacion cualitativo recurre al tipo caso de estudio para com-
prender, de una manera holistica, las caracteristicas y dindmicas de la economia
circular, a través de la identificacién de agregados econémicos relacionados con el
ambiente a nivel industrial y su practica en un grupo de empresas determinadas.
Los documentos que publican tales entes sirven como fuente para extraer informa-
cién sobre practicas de economia circular.

El disefio también es descriptivo, en el sentido de que el interés se encuentra en
proporcionar informacién sobre las empresas estudiadas y las acciones realizadas
en reduccion, regeneracion, reutilizacién y reciclaje en cada una, incluyendo ins-
tancias como innovaciény cultura. De esta manera, busca hacer una identificacion
entre teoria y practica.
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El método de investigacion cualitativo es analitico con la informacién de docu-
mentos sobre las practicas en el tratamiento de residuos para hacer una sintesis
que conecte los fundamentos de la economia circular. Por medio del caso de estu-
dio y su descripcion, este método busca identificar particularidades y conectarlas
con el marco conceptual sobre desarrollo en el ambito empresarial con fines de
economia circular.

El otro método de investigacion es inductivo, pues utiliza los conceptos basicos
que descomponen el tratamiento de residuos en sus fases de reduccién, regenera-
cion, reutilizacion y reciclaje segin la naturaleza econémica de cada empresa para,
posteriormente, hacer una deduccion teérica.

La profundidad de la investigacion cualitativa alcanza la descripcién de las prac-
ticas en el tratamiento de residuos de cada empresa estudiada. Desde el analisis
implica averiguar por qué y cémo lo hacen, pues esto determina las acciones del
modelo de economia circular.

Las fuentes de informacién son primariasy corresponden a los informes de cada
empresa. En ellos constan los detalles de las practicas en el tratamiento de resi-
duos. Ademas, el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos realiza un diagnéstico
econémico-ambiental de la industria a la cual pertenece cada empresa estudiada.

El caso de estudio en la investigacion cualitativa estd compuesto por la pobla-
cién de empresas de tamano grande, caracterizadas por tener mas de 200 personas
empleadas, realizar ventas por un valor bruto de mas de cinco millones de délares
por afio o tener activos valorados en mas de cuatro millones de la misma moneda
(Gaceta Oficial del Acuerdo de Cartagena, 2008). En este grupo por tamafo estan
incluidas las corporaciones, multinacionales, transnacionales, holdings, industrias
monopdlicas, mayoristas, exportadoras y de tipo tecnolégico.

Tabla 11. Muestra de empresas grandes para analizar

Variable descriptiva Empresas Indicador
Razén social: Novacero S. A. Recuperacién de zinc
Actividad Produccién y comercializacién de | Reciclajey reutilizacién de materias
Tipo de industria materiales de acero primas
Servicio de apoyo
Razén social: Holcim Ecuador S. A. Emisién de diéxido de carbono
Actividad Fabricacion de materiales de Uso de energia térmica alternativa
Tipo de industria construccién Aprovechamiento de aguas residuales
Construccion Coprocesamiento de residuos
Razén social: Corporacién Favorita C. A. Innovacién tecnolégica
Actividad Tiendas de autoservicio, Gestion de residuos
Tipo de industria comercio, inmobiliaria Cultura circular
Comercio

Fuente: elaboracién propia sobre datos relevados.
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La muestra de la poblacién es no probabilistica. Consiste en una seleccién no
aleatoria, informal o arbitraria. Los criterios para delimitar son tener domicilio for-
mal en Ecuador, con ubicacién en la provincia del Guayas, disponer de documentos
actualizados y accesibles al pablico en general, en los que se informe acerca de los
procesos para el tratamiento de residuos, pero tomando en cuenta la naturaleza de
cada ente.

Estas empresas no iniciaron en simultaneo laimplementacién de procesos para
el tratamiento de residuos. Holcim, desde el afio 2016, se ubica en la industria de
la construccién; Novacero, desde 2022, se desempena en los servicios, y la Corpora-
cién Favorita, desde 2022, se especializa en el comercio (tabla11).

Resultados
Diagnéstico econdémico-ambiental por industria

Es pertinente hacer un diagnéstico por industria, en funcién de cada empresa que
conforma el caso de estudio (tabla12). El comercio supera a las otras industrias por
presentar los valores monetarios mas altos en casi todas las variables, excepto en
produccién ambiental, en la que destaca laramade la construccién. La captaciéon de
aguaen laindustria de servicio registra un valor casi nulo, pues no es una actividad
que necesite acumular agua.

Tabla12. Diagnéstico de las industrias segiin empresa durante el afio 2023

Serviciode
Dimensién Variables ambientales Construccion Comercio

Gasto (US$) 7002396 3898297 | 12299908
8 Produccién (US$) 2 460 485 761862 36 828
\g Inversion (US$) 151572 1010 11274 497
3 Tarifa de agua (US$ por m3) 0,78 0,81 0,77
Tarifa de energia (US$ por KWh) 0,13 0,11 0,11
Captacién de agua (nimero de empresas) 14 s/n 228
= Superficiales 6 s/n 10
kS Subterraneas 8 s/n 219
;% Consumo de energia (MWh) 35,9 30,1 167
Produccién de energia alternativa (GWh) 1,53 0,3 24,1

Fuente: adaptado de Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2023).
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Casos de estudio

Holcim EcuadorS. A.

Se calcula que la produccién de una tonelada de cemento requiere un consumo de
energia equivalente a 3192 millones de megajoules (M)), de los cuales el 91 % esta
destinado a la produccién de clinker, el insumo principal (Leény Guillén, 2020).

Tabla13. Acciones de economia circular de la empresa cementera Holcim Ecuador S. A.

i) El compromiso esta en reducir las emisiones hasta un 40 % para 2030,
através de la produccién de cemento y de otras soluciones que no tienen

Reduccién en .
relacion directa.

la emision de . ) -,

L i) El promedio de generacion neto desde 2016 son 547,5 kg por tonelada de
dioxido de . iy o . .
carbono cemento. Es decir, una reduccion del 23,2% en casi una década.

iii) Los sacos de cemento con marcas Holcim Agrovial y Holcim Base Vial
destacan por contar con certificaciones de carbono neutro.

i) Los esfuerzos apuntan a encontrar vias que no sea combustibles fésiles.
Desde 2016, el uso de energia térmica producida por biomasa estd en 9,02 %
en promedio.

i) La biomasa es obtenida de 26 000 toneladas de residuos, compuesto por
desechos de palma africanay cascarilla de arroz, que rinden 6,75 % de energia
térmica.

i) En el afo 2019 el consumo de clinker disminuy6 en 13,85 %.

Regeneracion de
energfa térmica

i) El agua proveniente de las lluvias es recogida y almacenada gracias al
sistema de canaletes en las placas de concreto. El liquido acumulado es
Reutilizacion de | reutilizado para la limpieza de los vehiculos mezcladores de concreto.

aguas residuales | ii) Esta modalidad empezé en 2017, y hasta la actualidad presenta un
promedio del 25,54 % de aprovechamiento y con tendencia a aumentaren el
largo plazo.

i) La empresa filial Geocycle Ecuador S. A. estd encargada de la gestidn de los
residuos para generar energiay distribuirla hacia la cadena de produccién de
cemento, por medio del coprocesamiento.

Reciclaje parael | ii) El promedio de toneladas coprocesadas es de cerca de 45 500 desde 2017y
coprocesamiento | con tendencia a aumentar.
de residuos iii) Los restos son industriales de origen alimentario, automotriz, petrolero,

cosméticoy farmacéutico. En 2019 hubo un repunte por la instalacién de
un triturador en el que se gestionan hasta 30 000 toneladas de residuos
peligrosos, no peligrosos y especiales.

Fuente: adaptado de Holcim Ecuador S. A. (2023), disponible en https://www.holcim.com.ec/

memoria-de-sostenibilidad.

Novacero S. A.
Es una empresa que ofrece el servicio de asesoria y apoyo a otras empresas, pero

con énfasis en laindustria de la construccion. Suobjetivo es asegurar la continuidad
del negocio en beneficio de la sociedad y el entorno ambiental.
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Estd asociada con Novared para llevar a cabo procesos de recoleccién y transforma-
cién de residuos para su reutilizacion. Ademas, emiten las células de innovaciéon
para dar a conocer las mejoras realizadas en los procesos de produccién e incenti-
van la calidad de los productos, proveen indicadores ambientales en materia de uso
eficiente de insumos, ahorro de agua y energia y manejo de desechos, dan asesoria
para conseguir certificados internacionales de calidad ISO 9001y ambiental 14001,
ayudan en la medicién de la huella de carbono, planifican su disminucién y aseso-
ran para obtener una licencia ambiental. Por tltimo, incentivan a participar en las
Jornadas de la Calidad organizadas por el Instituto Nacional Ecuatoriano de Nor-
malizacion (INEN), cuyos ganadores obtienen un sello de calidad INEN (Novacero,
2023, p. 65).

Tabla14. Acciones y resultados de economia circular de Novacero S. A.

Su gestion esta en los desperdicios de zinc para su
Desechos comercializacion. EI promedio de produccién de_desechos es
de 76 876 kg, reduciéndose en 93 %. Se generan ingresos por
hasta 2,7 dolares por kg de zinc recuperado.
Reciclajey La gestionen la producci(’)n y cqnjercializaciéh de la mezcla
e Fundicién para cementeras evita desperdicios en 2§,34m|l|ones de kg
e promedio durante 2020 a 2022, lo que significa un ahorro de
media anual valorado en 181388 délares.
Los refractarios son materiales resistentes al calor que se
Refractarios utilizan en laindustria de la fundiciénA para revestir los hornos
y protegerlos del desgaste. El promedio generado es de
228908 kg y se recuperan 214 069 ddlares.
Carton, La efectividad esta en evitar la generacion de desperdicios y
plastico reducir el uso de materiales, con acciones que tienen impacto
Reciclajey y otros positivo en el aspecto econémico. El promedio reciclado es de
reutilizadén de materiales | 590 460 kg, lo que genera ingresos por 325721 délares.
TULELES [plmEs Mad La gestidn de los desperdicios estd en la reducciéon de
fuidierra para materiales. La medialr?Iciclada es de 590 460 kg, lo que genera

Fuente: adaptado de Navacero (2023), disponible en https://www.novacero.com/wp-content/
uploads/2023/03/MEMORIA_2023web.pdf.

Corporacion Favorita

La empresa mantiene una politicaambiental mediante la cual disefian una estrate-
gia de gestidn propia para proyectos y programas con el fin de promover la eficien-
cia de recursos y la adecuada gestion de residuos (tabla15). El propésito es reducir
el impacto de sus operaciones en todos sus establecimientos a nivel nacional y me-
jorar la supervision y el cumplimiento de las directrices internas. Ademas, cuenta
con un sistema de informacién digitalizada para acceder a resultados en tiempo
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real. La meta es reducir hasta un 50 % las emisiones de gases de efecto invernadero
(Corporacion Favorita, 2023).

Tabla1s. Acciones y resultados de economia circular de Corporacién Favorita

i) Construccién de una cadena de establecimientos, sistema de refrigeracién
amigable con el ambiente, optimizacion de transporte en la distribucién de
productosy priorizacién de teletrabajo en el local matriz.

Innovacién i) La innovacién lleva a reconocer con certificado nacional de reduccién de
tecnolégica | la huella de carbono dentro del programa Ecuador Carbono Cero por parte

del Ministerio del Ambiente, Aguay Transicién Ecoldgicay con certificacion
internacional Liderazgo en Energiay Disefio Ambiental del Consejo de Edificacién
Sustentable de Estados Unidos.

i) Enasociacion con la empresa GIRA tiene el objetivo de transformar la culturay
los habitos tradicionales en materia de residuos.

ii) La gestién apunta a proporcionar soluciones ambientales y manejo eficiente,
aplicando la economia circular, a través de la estrategia 3R en todos los
establecimientos.

iii) La gestion comienza por los clientes en los puntos de reciclaje GIRA.

iv) Solo en el afio 2022 el total de residuos recuperados llegd a mas de catorce
millones de kg. De este valor, el 85,5 % es cartén, el 11,1 % son plasticos y el 1,4 % es
chatarra. El resto se compone de varios materiales.

Cestion de
residuos

i) Se cre6 la organizacion sin fines de lucro Fundacién Favorita en 2021 para
identificar las necesidades de la poblacién mas vulnerable, canalizar los recursos
para financiar proyectos y programas de inversion social y dar acompafiamiento
para asegurar el mayorimpacto posible en el largo plazo.

Cultura ii) Cuenta con la colaboracién de 34 marcas comerciales pertenecientes a

circular 25 empresas aliadas donantesy 22 entidades ejecutoras. Ademas, se logré mejorar
la calidad de vida de 520 000 personas, con un presupuesto de 2,1 millones de
ddlares, y recupera seis toneladas de residuos provenientes de espacios naturales.
iii) Se ha apadrinado un tramo de un kilémetro de la Ruta Ecolégica Chaquifidn, un
sendero en Cumbaya, provincia del Pichincha.

Fuente: adaptado de Corporacién La Favorita (2023), disponible en
https://www.corporacionfavorita.com/wp-content/uploads/2023/03/Informe-Corporacion-

Favorita-2022.pdf.
Discusion

Las experiencias de estas tres empresas evidencian que la economia circular puede
adaptarse a distintos sectores y modelos de negocio. Sin embargo, suimplementa-
cioén requiere de inversion en tecnologia e innovacién, cambio cultural y organiza-
cional, colaboracién entre otras organizaciones y empresas de otras de industrias e
incentivos y apoyo normativo.

Ecuador atn enfrenta desafios estructurales, identificados con la inexistente
certificacion 1SO relacionada con la circularidad y la atn limitada infraestructura
tecnoldgica. A pesar de aquello, las tres empresas del caso evidencian laimplemen-
tacion del modelo de las 3R de la economia circular.
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Holcim demuestra que es posible implementar los conceptos de la economia
circular en la industria de la construccién, que es contaminante, con la ayuda de
tecnologia y aprovechando recursos naturales. Corporacién Favorita ensefia que la
cultura estd inmersa en la construccién y disefio de sus locales comerciales y en la
iniciativa de crear su propia organizacion sin fines de lucro. Por Gltimo, Novacero
impulsa el incentivo a otras empresas de emular los procesos de circularidad y brin-
daapoyoentornoalreciclaje, es decir, dos actividades diferentes pero relacionadas.

Conclusiones

Larespuesta a la pregunta acerca de por qué es limitada la adopcion de laeconomia
circular en las empresas de Ecuador es que esto se debe a una combinacién de ba-
rreras de tipo econémico, tecnolégico, organizacionalesy culturales, lo que dificulta
la transicion de lo lineal a lo circular. Estas barreras son la alta inversiény el retorno
a largo plazo, ya que muchas empresas no cuentan con capital propio y no todas
son atractivas para atraer inversores, sean nacionales o externos; que las empresas
de tamafo grande y mediano son pioneras en la economia circular, pero no asi las
pequefas y microempresas, porque carecen de infraestructura para implementar,
son menos cooperativas entre ellas, su necesidad es obtener beneficios en el corto
plazo y tienen poco interés por presentarse con una imagen ambiental. A esto se
debe la nula obtencién de certificados 1ISO 59000 en tépicos de economia circular.
El gasto es mas concentrado en las industrias de manufactura y mineria, mientras
que en el resto es bajo. Las tres empresas estudiadas estan lejos de ser replicadas
por otras de menor tamano.

En armonia con los niveles micro, meso y macro del Libro Blanco de Economia Cir-
cularde Ecuador, |la evidencia mostrada por parte de las empresas de tamafo grande
mencionadas en este documento de investigaciéon demuestra, a nivel macro, que
hay limitaciones a escala nacional por la baja inversién, hecho que es interpreta-
do como un desafio estructural. Sin embargo, existe gasto plblico destinado a la
proteccion ambiental, la normativa respectivay el reconocimiento de empresas con
certificados en gestién y ambiente. A nivel meso es indiscutible que en Ecuador hay
especificidad por sector, pues las industrias de manufacturas y mineria concentran
los esfuerzos para la proteccion y produccién ambiental, pero falta ain mas com-
promiso desde las demas ramas productivas, lo que limita la transicion hacia una
economia circular. En el nivel micro, seglin las empresas descritas, ellas muestran
desarrolloy avances puntuales de practicas en el tratamiento de residuos como evi-
dencia de la economia circular, pero lo realizan con sus propios recursos y de mane-
raindependiente. Esto pone en relieve que falta fortaleza en el apoyo y cooperacién
entre empresas para consolidar la transicion econémica ecolégica, pues existe ges-
tion de residuos, asesoria para obtener reconocimiento internacional e incentivo
para dirigir la cultura ambiental.

Cuyonomics. Investigaciones en Economia Regional. Ao 9, nimero 16, diciembre de 2025



123

GARABIZA CASTRO, B. R.; TOMALA HERMENEJILDO, N. A.; BRAVO CARRASCO, A. R. y LUZARRACA CORNEJO,
M. R. (2025). Economfa circulary suimplementacién para el desarrollo empresarial ecuatoriano. El caso de tres
empresas de tamafio grande, 101-126.

Con todo esto, la economia circular como medio para el desarrollo empresarial
alin no esta plenamente orientaday falta por hacer mucho mas hacia la sostenibili-
dad, ya que la transicién depende de sectores especificos y de empresas con mayor
capacidad financiera. El avance en el tratamiento de los residuos actualmente es
incipiente y desigual, con mayor protagonismo de empresas grandes y sectores es-
pecificos, mientras que el resto quedan permanentemente rezagadas.

A modo de cierre conceptual, entre teoria, problemay casos, la economia circu-
lar se fundamenta en principios como la preservacion del capital natural, la optimi-
zacion de recursos mediante ciclos cerrados y la efectividad sistémica por integrar
lo ambiental, lo social y lo econémico. La base teérica proviene de la ecologia, la re-
generacion, la biomimesis y el modelo de cuna a cuna, pilares fundamentales para
la ambiciosa transformacion de la produccién del tipo lineal extraer-producir-des-
echar en una novedosa modalidad circular reducir-reutilizar-reciclar-recuperar. Sin
embargo, la adopcién de la circularidad en la produccién en Ecuador enfrenta limi-
taciones estructurales, como las barreras econdmicas dadas por la alta inversiény el
retorno a largo plazo. También existen barreras tecnolégicas debido a la falta de in-
fraestructuray la transferencia de conocimiento. Se suman las barreras organizacio-
nalesy culturales marcadas por una escasa cooperacion entre empresasy la escueta
sensibilizacion social. Ademas, existe concentracion del gasto ambiental en la ma-
nufacturay mineria, mientras que las demas industrias muestran bajo compromiso.

En este marco, los tres casos mencionados permiten ilustrar practicas concretas,
como laaplicacién de tecnologia por parte de Holcim para la optimizacion de recur-
sos hidricos, la obtencién de certificaciones de calidad en circularidad con la gestion
y estandarizacién internacional por Novacero o la cultura circular organizacional y
la creacién de una organizacién sin fines de lucro con compromiso ambiental y eco-
|6gico por parte de Corporacién Favorita.

Las limitaciones del trabajo son de metodologia debido a que esta es cualitati-
va, con una muestra pequefa y una geografia limitada, con temporalidad variable
y de pocos afios, y por la falta de indicadores homogéneos para todas las empresas,
dentro de los conceptos que componen las 3R.
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