REVISTA

ESTUDIOS SOCIALES

NCUYO

IMESC o5 e CONTEMPORANEOS

Instituto Multidisciplinario de [[[ FACULTAD DE
Estudios Sociales Contemporaneos J~ FILOSOFIA Y LETRAS e-1SSN 2451-5965




= UNCUYO

S UNIVERSIDAD
“i=+" NACIONAL DE CUYO

[[[ FACULTAD DE
"4 FILOSOFIA Y LETRAS

REVISTA

ESTUDIOS SOCIALES
CONTEMPORANEOS

Nro. 32
ENERO 2025

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
MENDOZA, ARGENTINA

AAAAAAAAA



http://ffyl.uncuyo.edu.ar/
http://www.uncuyo.edu.ar/

Datos de Revista - Journal's Information
Revista Estudios Sociales Contemporéneos | e-ISSN 2451-5965 | Nro. 32 | ENERO 2025

La revista Estudios Sociales Contemporéneos (ESC) es una revista cientifica fundada por el Instituto
Multidisciplinario de Estudios Sociales Contemporaneos (IMESC).
Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional de Cuyo. Mendoza, Argentina.
imesc-idehesi@ffyl.uncu.edu.ar - http://www.uncuyo.edu.ar/imesc/ - Tel. +54 261 4135000 (int. 2241).
Centro Universitario - Ciudad de Mendoza (5500) - Casilla de Correo 345 — Provincia de Mendoza

Las contribuciones deben enviarse a través de 0OJS por el siguiente enlace:
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/estudiosocontemp/about/submissions

Para comunicarse con la revista utilice el mail e-contemporaneos@uncu.edu.ar
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Revista promovida por ARCA (Area de Revistas Cientificas y Académicas)

de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Cuyo.
Email ARCA: i revistascientificas@ffyl.uncu.edu.ar

Facebook: @arca.revistas | Instagram: @arca.revistas | Linkedin: ARCA — FFYL | Twitter: @ArcaFFYL

Disefio: Clara Luz Muiiz | |=} https://orcid.org/0000-0001-7184-0507 | arca.clara@ffyl.uncu.edu.ar
Correccién y premaqueta: Juan Barocchi {5} https://orcid.org/0009-0002-1594-7427 | diseno@ffyl.uncu.edu.ar
Gestion de 0JS: Facundo Price. [ = https://orcid.org/0000-0001-6056-5984 | arca.facundo@ffyl.uncu.edu.ar

Estudios Sociales Contemporédneos es una revista cientifica fundada por el Instituto de Estudios Sociales Contemporéaneos (IMESC) que publica
en medio electrénico trabajos cientificos inter y multidisciplinarios, tedricos, metodoldgicos y de investigacién aplicada de caracter inéditos
inscritos en el campo de conocimiento de las ciencias sociales.

La revista Estudios Sociales Contemporaneos busca: Promover la produccién académica en temas referidos a las ciencias sociales. Plantear y
difundir el andlisis critico, la interpretacién y la generacién de propuestas alternativas para abordar y enfrentar los problemas vinculados con la
sociedad actual y pasada. Impulsar la interdisciplinariedad mediante el tratamiento y el enfoque de los articulos publicados. Trabajar una
perspectiva latinoamericana de las tematicas en el marco de los escenarios de la globalizacién.

Indexado en:

Catalogo 2.0 de Latindex https://www.latindex.org/latindex/ficha/25954

REDIB https://www.redib.org/Record/oai_revista5753-estudios-sociales-contempor%C3%ATneos
Nucleo Basico De Revistas Argentinas http://www.caicyt-conicet.gov.ar/sitio/estudios-sociales-contemporaneos-en-linea/
DOAJ https://doaj.org/toc/2451-5965?

Redalyc https://www.redalyc.org/revista.oa?id=6459&tipo=coleccion

Bases de datos:

Google Scholar https://scholar.google.com/citations?view_op=list_works&hl=es&user=JKnPHkQAAAAJ
Directorios y Catalogos:

LatinREV https://latinrev.flacso.org.ar/revistas/revista-estudios-sociales-contemporaneos

ERIHPLUS https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?id=494541
AURA http://aura.amelica.org/detalle-revista.html?cveRevista=641

MIAR http://miar.ub.edu/issn/1850-6747

Malena http://www.caicyt-conicet.gov.ar/malena/items/show/2072
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Envie su trabajo a:
B https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/estudiosocontemp/about/submissions

@ Que sea publicado bajo Licencia Creative Commons Atribucion - NoComercial 4.0 internacional (CC BY NC 4.0)
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/.

@ Que sea publicado en el sitio web oficial de la revista Estudios Sociales Contemporédneos, de la Facultad de Filosofia y Letras, Universidad
Nacional de Cuyo, Mendoza, Argentina: https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/estudiosocontemp/index y con derecho a trasladarlo a
nueva direccién web oficial sin necesidad de dar aviso explicito a los autores.

@ Que permanezca publicado por tiempo indefinido o hasta que el autor notifique su voluntad de retirarlo de la revista.

@ Que sea publicado en cualquiera de los siguientes formatos: pdf, xlm, html, epub; segtn decisién de la Direccién de la revista para cada
volumen en particular, con posibilidad de agregar nuevos formatos aln después de haber sido publicado.

¢Qué es el acceso abierto?

“El acceso abierto (en inglés, Open Access, OA) es el acceso gratuito a la informacién y al uso sin restricciones de los recursos digitales por
parte de todas las personas. Cualquier tipo de contenido digital puede estar publicado en acceso abierto: desde textos y bases de datos hasta
software y soportes de audio, video y multimedia. (...)

Una publicacién puede difundirse en acceso abierto si retine las siguientes condiciones:
e Es posible acceder a su contenido de manera libre y universal, sin costo alguno para el lector, a través de Internet o cualquier otro medio;

o El autor o detentor de los derechos de autor otorga a todos los usuarios potenciales, de manera irrevocable y por un periodo de tiempo
ilimitado, el derecho de utilizar, copiar o distribuir el contenido, con la Unica condicién de que se dé el debido crédito a su autor;

e La version integral del contenido ha sido depositada, en un formato electrénico apropiado, en al menos un repositorio de acceso abierto
reconocido internacionalmente como tal y comprometido con el acceso abierto.”

De: https://es.unesco.org/open-access/%C2%BFqu%C3%A9-es-acceso-abierto

Politica de acceso abierto: Esta revista proporciona acceso abierto inmediato a su contenido, basado en el principio de que ofrecer los avances
de investigacién de forma inmediata colabora con el desarrollo de la ciencia y propicia un mayor intercambio global de conocimiento. A este
respecto, la revista adhiere a:

« PIDESC. Pacto Internacional de Derechos Econédmicos, Sociales y Culturales.
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/derechoshumanos_publicaciones_colecciondebolsillo_07_derechos_economicos_social
es_culturales.pdf

Creative Commons http://www.creativecommons.org.ar/

Iniciativa de Budapest para el Acceso Abierto. https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/spanish-translation
Declaracién de Berlin sobre Acceso Abierto https://openaccess.mpg.de/67627/Berlin_sp.pdf

Declaracién de Bethesda sobre acceso abierto https://ictlogy.net/articles/bethesda_es.html

o DORA. Declaracién de San Francisco sobre la Evaluacion de la Investigacion https://sfdora.org/read/es/

Ley 26899 Argentina. http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/220000-224999/223459/norma.htm

Iniciativa Helsinki sobre multilingliismo en la comunicacion cientifica https://www.helsinki-initiative.org/es

Proceso de evaluacion por pares: Estudios Sociales Contempordneos considera para su publicacion articulos inéditos y originales, los que
seran sometidos a evaluacion. La calidad cientifica y la originalidad de los articulos de investigacion son sometidas a un proceso de arbitraje
anoénimo externo nacional e internacional. El proceso de arbitraje contempla la evaluacion de dos jueces, que pertenecen a distintas instituciones
y universidades.

Cuando se recibe algun articulo de investigacién el mismo es sometido a una primera evaluacion por parte del Comité de Publicacién, quien
determina la pertinencia y solvencia de la publicacién. Una vez cumplido este proceso el articulo se envia a dos evaluadores externos con el
sistema del doble ciego.

Se envia el articulo sin nombre de los autores a los evaluadores y una vez obtenido el resultado se remite a los autores sin el nombre de los
evaluadores. En caso de que el trabajo no sea aceptado por uno de los evaluadores se envia a un tercero con la finalidad de su aprobacién o
rechazo definitivo.

Los evaluadores cuentan con una grilla disefiada por el Comité de Publicaciones, disponible en el sitio 0JS de la revista.

La revista se reserva el derecho de incluir los articulos aceptados para publicacion en el numero que considere mas conveniente. Los autores
son responsables por el contenido y los puntos de vista expresados, los cuales no necesariamente coinciden con los de la revista.

Politica de deteccion de plagio: Se utiliza el software Plagscan (https://www.plagscan.com/es/). Esta etapa de control estd a cargo del Comité
de redaccion y el Editor de la revista.

Aspectos éticos y conflictos de interés: Damos por supuesto que quienes hacemos y publicamos en la revista Estudios Sociales
Contemporaneos conocemos y adherimos tanto al documento CONICET: “Lineamientos para el comportamiento ético en las Ciencias Sociales
y Humanidades” (Resolucién N° 2857, 11 de diciembre de 2006) como a las Précticas Basicas del Committee on Publication Ethics (2017). Son
aplicables a todos los involucrados en la publicacién de literatura académica: editores y sus revistas, editoriales e instituciones. Las Practicas
Bésicas deben considerarse junto con cédigos de conducta nacionales e internacionales especificos para la investigaciéon y no tienen la
intencion de reemplazarlos. Para mas detalles, por favor visite:https://publicationethics.org/core-practices.
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Politica de preservacion: La informacion presente en el "Sistema de Publicaciones Periddicas" (SPP), es preservada en distintos soportes
digitales diariamente y semanalmente. Los soportes utilizados para la "copia de resguardo" son discos rigidos y cintas magnéticas.

Copia de resguardo en discos rigidos: se utilizan dos discos rigidos. Los discos rigidos estan configurados con un esquema de RAID 1. Ademas,
se realiza otra copia en un servidor de copia de resguardo remoto que se encuentra en una ubicacion fisica distinta a donde se encuentra el
servidor principal del SPP. Esta copia se realiza cada 12 horas, sin compresion y/o encriptacion.

Para las copias de resguardo en cinta magnéticas existen dos esquemas: copia de resguardo diaria y semanal.

Copia de resguardo diaria en cinta magnética: cada 24 horas se realiza una copia de resguardo total del SPP. Para este proceso se cuenta con
un total de 18 cintas magnéticas diferentes en un esquema rotativo. Se utiliza una cinta magnética por dia, y se va sobrescribiendo la cinta
magnética que posee la copia de resguardo mas antigua. Da un tiempo total de resguardo de hasta 25 dias hacia atras.

Copia de resguardo semanal en cinta magnética: cada semana (todos los sédbados) se realiza ademds otra copia de resguardo completa en
cinta magnética. Para esta copia de resguardo se cuenta con 10 cintas magnéticas en un esquema rotativo. Cada nueva copia de resguardo se
realiza sobre la cinta magnética que contiene la copia mas antigua, lo que da un tiempo total de resguardo de hasta 64 dias hacia atras.

Los archivos en cinta magnética son almacenados en formato "zi", comprimidos por el sistema de administracién de copia de resguardo. Ante
la falla eventual del equipamiento de lectura/escritura de cintas magnéticas se poseen dos equipos lecto-grabadores que pueden ser
intercambiados. Las cintas magnéticas de las copias de resguardo diarios y semanal son guardados dentro de un contenedor (caja fuerte)
ignifugo.

Copia de resguardo de base de datos: se aplica una copia de resguardo diario (dump) de la base de datos del sistema y copia de resguardo del
motor de base de datos completo con capacidad de recupero ante fallas hasta (5) cinco minutos previos a la caida. Complementariamente, el
servidor de base de datos esta replicado en dos nodos, y ambos tienen RAID 1.

Se permite la reproduccién de los articulos siempre y cuando se cite la fuente. Esta obra estd bajo una Licencia

Atribucién-No Comercial 4.0 internacional (CC BY-NC 4.0). Usted es libre de: copiar y redistribuir el material en cualquier
medio o formato; adaptar, transformar y construir a partir del material citando la fuente. Bajo los siguientes términos:
BY NC . .z 2 1 . . . . J . .
Atribucién —debe dar crédito de manera adecuada, brindar un enlace a la licencia, e indicar si se han realizado cambios.
Puede hacerlo en cualquier forma razonable, pero no de forma tal que sugiera que usted o su uso tienen el apoyo de la licenciante. No Comercial
—no puede hacer uso del material con propésitos comerciales. No hay restricciones adicionales — No puede aplicar términos legales ni medidas
tecnoldgicas que restrinjan legalmente a otras a hacer cualquier uso permitido por la licencia. https://creativecommons.org/licenses/by-
nc/4.0/deed.es
Esta revista se publica a través del SID (Sistema Integrado de Documentacion), que constituye el repositorio digital de la Universidad Nacional
de Cuyo (Mendoza): http://bdigital.uncu.edu.ar/, en su Portal de Revistas Digitales en 0JS: https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php. Nuestro
repositorio digital institucional forma parte del SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales) http://repositorios.mincyt.gob.ar/,
enmarcado en la leyes argentinas: Ley N° 25.467, Ley N° 26.899, Resolucién N° 253 del 27 de diciembre de 2002 de la entonces SECRETARIA
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PRODUCTIVA, Resoluciones del MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
PRODUCTIVA N° 545 del 10 de septiembre del 2008, N° 469 del 17 de mayo de 2011, N° 622 del 14 de septiembre de 2010 y Nro. 438 del 29 de
junio de 2010, que en conjunto establecen y regulan el acceso abierto (libre y gratuito) a la literatura cientifica, fomentando su libre disponibilidad
en Internet y permitiendo a cualquier usuario su lectura, descarga, copia, impresion, distribucién u otro uso legal de la misma, sin barrera
financiera [de cualquier tipo]. De la misma manera, los editores no tendran derecho a cobrar por la distribucion del material. La Unica restriccion
sobre la distribucion y reproduccién es dar al autor el control moral sobre la integridad de su trabajo y el derecho a ser adecuadamente
reconocido y citado.

EQUIPO EDITORIAL

Quesada, Fernando. Director General. Instituto Multidisciplinario de Estudios Sociales Contemporaneos. Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas. Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Cuyo. Argentina. | |El https://orcid.org/0000-0002-5319-1053
Gallardo, Osvaldo. Editor Responsable. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. Instituto Multidisciplinario de Estudios
Sociales Contemporéneos, Facultad de Filosofia y Letras. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. Universidad Nacional de Cuyo. Argentina.
https://orcid.org/0000-0003-0662-2196
Ghilardi, Matias, Editor Responsable. Instituto Multidisciplinario de Estudios Sociales Contemporaneos. Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas. Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Cuyo. Argentina. | |El https://orcid.org/0000-0003-0390-3961
Molina, Eugenia. Secretaria. Instituto Multidisciplinario de Estudios Sociales Contemporaneos. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas. Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Cuyo. Argentina. ' [t/ https://orcid.org/0000-0002-2891-5224
Garcia Garino, Gabriela, Comité de Redaccion. Instituto Multidisciplinario de Estudios Sociales Contemporaneos. Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas. Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Cuyo. Argentina.

Quiroga Rios, Julian, Comité de Redaccién. Instituto Multidisciplinario de Estudios Sociales Contemporaneos. Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas. Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Cuyo. Argentina.

Russo, Fiorella, Comité de Redaccion. Instituto Multidisciplinario de Estudios Sociales Contemporaneos. Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas. Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Cuyo. Argentina. | |E} https://orcid.org/0000-0002-3481-1245
Gombau, Nicolas, Disefio de tapa. Facultad de Artes y Disefio, Universidad Nacional de Cuyo. Argentina

Muiiiz, Clara Luz, Disefio Editorial, maqueta. Area de Revistas Cientificas y Académicas, Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de
Cuyo. Argentina. [[|E} https://orcid.org/0000-0001-7184-0507

Barocchi, Juan Marcos. Revision y premaquetacion. Area de Revistas Cientificas y Académicas (ARCA), Facultad de Filosofia y Letras,
Universidad Nacional de Cuyo, Argentina. [ [®}l https://orcid.org/0009-0002-1594-7427

Price, Facundo. Gestién 0JS. Area de Revistas Cientificas y Académicas, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional de Cuyo.
Argentina. [[IE}l https://orcid.org/0000-0001-6056-5984
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CONSEJO EDITORIAL

Antequera, Maria Florencia. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. Universidad Nacional de Rosario. Argentina.
Camacho Monije, Daniel. Universidad Nacional de Costa Rica.Costa Rica.

Dalla Torre, Julieta. Instituto Multidisciplinario de Estudios Sociales Contempordneos. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas. Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Cuyo. Argentina. https://orcid.org/0000-0002-1355-0445

de la Torre, Delia Ines. Universidad Nacional de San Juan. Argentina. https://orcid.org/0000-0001-9594-2380

Ferreyra, Martin Alejandro. Instituto Multidisciplinario de Estudios Sociales Contempordneos. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas. Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Cuyo. Argentina

Masera, Gustavo Alberto. Instituto Multidisciplinario de Estudios Sociales Contemporaneos. Facultad de Filosofia y Letras. Universidad
Nacional de Cuyo. Argentina.

Rojas, Facundo. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Cuyo.
Argentina.

Salizzi, Esteban. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. Universidad de Buenos Aires. Argentina.
Yangilevich, Melina. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos
Aires. Argentina. https://orcid.org/0000-0003-2036-2503

COMITE CIENTIFICO-EDITORIAL

Barrancos, Dora Beatriz. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. Universidad de Buenos Aires. Argentina

Barriera, Dario. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. Universidad Nacional de Rosario. Argentina.
https://orcid.org/0000-0003-3708-8301

Benedetti, Alejandro. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. Universidad de Buenos Aires. Argentina.

Boholavski, Ernesto. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. Universidad Nacional de General Sarmiento. Argentina.

Figallo, Beatriz. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. Pontificia Universidad Catélica Argentina.
https://orcid.org/0000-0002-4752-5328

Inda, Graciela. Instituto Multidisciplinario de Estudios Sociales Contemporaneos. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas.
Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Cuyo. Argentina. Gudifio, Maria Elina. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas

y Técnicas, Argentina. https://orcid.org/0000-0002-7283-8334
Klein, Juan Luis. Universidad de Québec. Canada. https://orcid.org/0000-0003-3478-1661
Miguez, Maria Cecilia. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. Universidad de Buenos Aires. Argentina.
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Victor Hugo Algarafiaz Soria, Maria Macarena Ossola y Diego Ezequiel Pereyra

Presentacion

El N° 32 de la Revista Estudios Sociales Contemporaneos del Instituto
Multidisciplinario de Estudios Sociales Contemporaneos (IMESC) - IDEHESI -
CONICET incluye el dossier denominado “Ciencia y territorio en contexto de crisis:
asimetrias institucionales y regionales en la distribucion de capacidades de
investigacion cientifica” que presentamos a continuacién. La propuesta es uno de
los resultados del proyecto PISAC-CTI “Mapeando la heterogeneidad estructural y
capacidades diferenciales de produccion y circulacion de conocimiento en
Argentina (2022-2023)”", acreditado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (MinCyT) en su convocatoria 2022.

De acuerdo con la literatura especializada disponible (Algafiaraz, Prado vy
Rossomando 2023; Beigel y Gallardo 2021; Beigel, Gallardo y Bekerman 2018;
Unzué y Emiliozzi, 2017; Cebrelli y Arancibia, 2017), Argentina ha devenido en
relacién con el circuito académico latinoamericano en un “centro cientifico
periférico”. En efecto, durante las primeras dos décadas del Siglo XX tuvo lugar una
fuerte inyeccion de recursos publicos en materia de ciencia, tecnologia e innovacion
(CTI) que, aunque con vaivenes, impactaron en una trascendente expansion de las
capacidades de investigacion cientifica del pais.

No obstante, se trata de un espacio dinamico atravesado por multiples condiciones
de integralidad y heterogeneidad. Entre sus rasgos distintivos, destaca una clara
orientacion hacia la internacionalizacion del conocimiento cientifico, estimulada
fundamentalmente por el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET). Pero al mismo tiempo, esa dindmica convive con constantes
acciones nacionalizantes y de articulacion con el entorno local promovidas
especialmente por las universidades de gestion estatal y algunas agencias
gubernamentales de las provincias.

Se trata de un espacio tradicionalmente permeado por asimetrias regionales,
institucionales, disciplinares y de género. Estas asimetrias decantaron de procesos
histérico-estructurales complejos, en el cual el sector publico fue predominante. No
obstante, el campo cientifico-universitario nacional asumié un cardacter
heterogéneo. Referimos, por un lado, a una heterogeneidad inter-institucional,
devenida principalmente de la distribucion desigual de recursos entre el CONICET
y las universidades o entre provincias e instituciones. Y, por otro lado, de una
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heterogeneidad intra-institucional manifestada en torno a las estructuras
segmentadas de las propias universidades.

De esta forma, el sistema cientifico-universitario argentino muestra un escenario
de instituciones con margenes diferenciales en sus procesos de produccion y
circulacion de conocimientos. Sus capacidades de investigacion, formacion de
recursos humanos e impacto social pueden evaluarse en funcion de una amplia
serie de indicadores y factores. Entre ellos podrian mencionarse la cantidad y tipos
de carreras impartidas, la inclusién o no de posgrados en su oferta académica, el
grado de formacién académica y categorias de investigacion alcanzadas por sus
profesores/as, el numero de docentes disponibles y tipos de cargos que poseen, la
cantidad de centros/laboratorios/institutos de investigacion con que cuentany las
areas disciplinares correspondientes asi como las caracteristicas de la matricula
estudiantil (cantidad, origen social e institucién media de procedencia, etc.), las
capacidades e interacciones de investigacion y edicion cientifica, los tipos de
vinculacion desplegados con el entorno social y productivo y, por supuesto, las
partidas presupuestarias asignadas y recursos propios que poseen.

La Ley N° 27.614 de Financiamiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SNCTI), sancionada en 2021, represent6 un impulso para imponer una
importante agenda para la mejora institucional. Dicha normativa procuraba
aumentar progresivamente el financiamiento al sector, teniendo como meta
alcanzar el 1% del PBI hacia el afo 2032. En sintonia, el reciente Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PNCTI) elaborado por el ex -Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (MinCyT, 2022) procuraba para el periodo 2021-2030
contribuir a la federalizacion de las actividades y agendas de CTI fomentando el
didlogo y la coordinacién con las distintas jurisdicciones territoriales del pais,
asignando un lugar prioritario al desarrollo de las economias regionales en pos de
reducir las asimetrias latentes y persistentes.

Estas transformaciones institucionales se desarrollaban en un contexto
internacional favorable a la promocidn de una democratizacion de la ciencia y la
produccién de conocimiento. Por ejemplo, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2021) present6 en el mismo
momento un “Proyecto de Ciencia Abierta”. Este programa bregaba por la apertura
de las infraestructuras cientificas, la interaccion entre distintos sistemas de
conocimiento y el compromiso de la ciencia con los sectores sociales, es decir, la
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ciencia ciudadana. Todo ello en pos de disminuir las acentuadas desigualdades y
asimetrias en materia de produccion CTI.

Si bien, histéricamente, la politica cientifica y universitaria argentina ha abarcado
aspectos diversos y por momentos contradictorios, el cambio de signo politico en
el gobierno nacional experimentado en diciembre de 2023 puso en evidencia
principios diferenciales de vision (y division) acerca de la ciencia publica en el pais.
Ello ha dado lugar a uno de los ataques mas fuertes padecidos por el sector desde
la recuperacion democratica en 1983. En efecto, tras la asuncion al gobierno
nacional de un proyecto politico de caracter libertario y de ultraderecha,
recurrentemente se vienen cuestionando las funciones del Estado y promoviendo
su achicamiento. En este marco, tanto las instituciones, disciplinas, asi como los
académicos/académicas que dia a dia producimos y comunicamos conocimientos
cientificos, venimos siendo objeto de un profundo debate politico tendiente a una
reorientacion regresiva del sistema que rapidamente se ha instalado en diversos
rincones del conjunto social.

Pero no so6lo se ha puesto en discusion la orientacion misma de la politica cientifica
y universitaria, sino que se ha cuestionado radicalmente la expansién del campo y
propendido a un feroz ajuste. Se suspendieron, por ejemplo, las designaciones a
investigadores/investigadoras ya concursados y reduciendo drasticamente el
presupuesto para el sector, expresado en el congelamiento de practicamente todas
las lineas de financiamiento para becas y proyectos de investigacion, con una
particular safia en torno a las Ciencias Sociales y Humanas. Situacion que cristaliza,
claramente, en el incumplimiento de la Ley Nacional de Financiamiento de la
Ciencia y la Tecnologia y que exacerba condiciones de éxodo masivo de
cientificos/cientificas.

Mientras el sistema cientifico-universitario del pais vive una situacién de extrema
tension producto del desfinanciamiento actual y de la incertidumbre respecto de su
futuro, este dossier presenta una serie de articulos que invitan a reflexionar sobre
las asimetrias entre instituciones y regiones en la distribucién de las capacidades
de investigacion. Se aborda la relacion-tension entre ciencia y territorio en contexto
de crisis, explorando la situacion de los recursos humanos, en particular aquellos
de dedicacion completa, las lineas de financiamiento, la formacidn, la edicion y
otras dimensiones alusivas al desarrollo cientifico y tecnolégico argentino,
examinadas desde una perspectiva territorial.
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El articulo de Maria Macarena Ossola, Gonzalo Victor Humberto Soriano, Nuria
Macarena Rodriguez, Noelia Daniela Di Pietro, Maria Eugenia Flores, Maria Silvia
Morales e Ismael Borddn se titula “Trayectorias académicas de investigadores/as
en Salta. Notas para pensar la familia, los cuidados y las asimetrias de género” y
busca reconstruir, desde una perspectiva cualitativa y antropoldgica, las
experiencias diferenciales de cuidado y acompafiamiento familiar que se producen
en las trayectorias de cientificos/cientificas de la provincia de Salta, y cémo las
mismas configuran diferentes asimetrias de género. Para ello, focalizan en los
recorridos institucionales de un grupo de mujeres y varones que se desempefian
como investigadores del CONICET.

En su trabajo “Entre lo global y lo local. Flujos de colaboracion cientifica y movilidad
académica en la UNSJ”, Maria Pia Rossomando indaga los contrapesos que asume
la dimensién internacional en los procesos de produccion y circulacion del
conocimiento cientifico. El caso de estudio abordado es el de la Universidad
Nacional de San Juan, ofreciendo una descripcién analitica de los flujos interactivos
desplegados recientemente tanto por la universidad como sus agentes a partir de
examinar convenios de investigacion; instancias de movilidad académica y
espacios de circulacion de la produccion cientifica publicada.

Con similitudes en cuanto al abordaje de la circulacién de las publicaciones
cientificas, el trabajo de Gaston Berezaga, llan Kalierof y Florencia Narvaez aborda
la problematica de las asimetrias territoriales en torno a la circulacién de saberes,
y a las capacidades cientifico-tecnoldgicas de las Universidades Nacionales en
Argentina. El articulo se titula “Asimetrias territoriales en la publicacién de revistas
indexadas. Formas de distribucién, concentracion y circuitos del capital cientifico”.
Aqui el propésito es indagar indicadores relativos a la edicion de revistas cientificas
arbitradas, tomando como muestra analitica las publicaciones periddicas de un
total de 12 instituciones distribuidas en el territorio argentino, considerando su
tamafio y antigiiedad.

Con un abordaje nacional, se suma también el articulo presentado por Paula Diana
Bunge, Rosa Maria Figueroa e Hilda Mabel Guevara. Bajo el titulo
“Heterogeneidades en los procesos de produccion y circulacion de conocimiento:
docentes-investigadores en el sistema de CTl de la Argentina”, el estudio se centra
en el andlisis de diversas trayectorias de académicos/as provenientes de distintas
Universidades Nacionales donde se ven reflejadas sus experiencias, practicas y
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desafios para la produccién y difusién de conocimientos cientificos. Para ello, se
exploran datos sociodemograficos, antigiedad en la academia, filiacion a
programas de CTI, areas disciplinares de procedencia y caracteristicas de las
instituciones de pertenencia.

Se presenta también el estudio de Maria Lucia Manchinelliy Gonzalo Miguel Castillo
titulado “Expansion heterogénea del sistema universitario a 30 afios de la LES. El
caso de la oferta académica en la UNSJ” que se ocupa de explorar los claroscuros
experimentados por la oferta académica universitaria nacional, presentando un
balance a casi tres décadas de la sancién de la Ley Nacional de Educacion Superior
N° 24.521/95. Abordando el caso especifico de la Universidad Nacional de San
Juan, se despliega un analisis documental y examinan indicadores de circulacién
del conocimiento vinculados a la oferta académica de la institucion.

En cuanto al articulo de Sebastian Alberto Rosales Lobos, denominado
“Trayectorias de investigacion de estudiantes en ciencias sociales de la UNSJ”,
explora la construccion de vocaciones cientificas y labores investigativas
desplegadas por estudiantes universitarios/as del area de las ciencias sociales en
la Universidad Nacional de San Juan. A partir de explorar la categoria bourdieusiana
de los “recién llegados” se indagan trayectorias iniciales de estudiantes becarios
de investigacion y sus correspondientes capitales detentados asi como practicasy
estrategias para ingresar y establecerse en el campo disciplinar.

Finalmente, se incorpora a este dossier un estudio que propone identificar y
contrastar experiencias de territorializacion de politicas publicas CTI en Argentina
con énfasis en el desarrollo de lineas de investigacion, tendientes a fortalecer y
consolidar los sistemas productivos locales, durante el periodo 2003-2023. En este
sentido, Sonia Vega y Flavia Prado con su trabajo titulado “Politicas argentinas de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) con enfoque federal: asimetrias, territorios y
actores institucionales” examinan cuales son las configuraciones que adquieren las
politicas de innovacion y fomento de la cooperacion en relacién con los actores
locales involucrados, las asimetrias y las demandas territoriales. Focalizan el
estudio en dos casos de interés federal: el “Programa Cdérdoba Clusters”, cuyo
objetivo es contribuir al desarrollo productivo provincial articulando los sectores
publico-privado con organismos del sistema local CTI y, el “Programa de
Investigacion en Plataformas Estratégicas” de San Juan, que procurd enlazar el
sistema cientifico local con los sectores publico, académico y organizaciones de la
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sociedad civil. En ambos casos, se abordan como dimensiones de analisis: su
articulacion con el medio, areas de conocimiento y asimetrias territoriales,
recuperando fuentes documentales y testimonios de gestores gubernamentales.

En definitiva, este dossier busca contribuir al andlisis de la concentracion o
desposesion de capacidades de investigacion, la relacidon de estas asimetrias con
otras que atraviesan el territorio, la acumulacién de capacidades y formas de
prestigio cientifico en unas instituciones y no en otras, las politicas de
federalizacién o desconcentracién, etc. Las preguntas y hallazgos de esta
compilacién de trabajos resultan relevantes, especialmente en el contexto actual
de fuerte interpelacion a la expansion de nuestro sistema nacional de CTI.
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las trayectorias académicas de un grupo de

investigadores/as del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET)
radicados/as en institutos de la Universidad Nacional de Salta. Desde una perspectiva

cualitativa y antropoldgica,

reconstruimos algunas de sus experiencias sobre el

acompafiamiento familiar, sopesando cémo mujeres y varones se involucran diferencialmente
en las tareas de cuidado. Asimismo, recuperamos sus visiones acerca de las asimetrias de

género en el campo cientifico.

Palabras clave: Trayectorias académicas, Asimetrias de Género, Familia, Campo Cientifico,

Cuidados

Abstract

This article analyzes the academic trajectories of a group of National Research Council
Scientific and Technical (CONICET) researchers based in institutes of the National University of
Salta. From a qualitative and anthropological perspective, are reconstructed some of their
experiences of family support, weighing how women and men are differentially involved in care

tasks. Likewise, are recovered their visions about gender asymmetries in the scientific field.

Keywords: Academic trajectories, Gender Asymmetries, Family, Scientific Field, Care

Resumo

Neste artigo analisamos as trajetdrias académicas de um grupo de pesquisadores do CONICET

baseados em institutos da Universidade Nacional de Salta. Desde uma perspectiva qualitativa
e antropoldgica, reconstruimos algumas das suas experiéncias de apoio familiar, ponderando
como as mulheres e os homens estdo diferentemente envolvidos nas tarefas de cuidado. Da
mesma forma, recuperamos as suas visdes sobre as assimetrias de género no campo

cientifico.

Palavras chave: Trajetérias académicas, Assimetrias de Género, Familia, Campo Cientifico,

Cuidado.
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1) Introduccion

Este trabajo presenta las trayectorias de investigadores e investigadoras
cientificos! desde una mirada socioantropoldgica, situando a los individuos en
contextos sociales y en grupos de relaciones mas amplios. El presente articulo fue
elaborado en el contexto del Proyecto PISAC 2022 Plan Nacional de CTI:
“Mapeando la heterogeneidad estructural y capacidades diferenciales de
produccién y circulaciéon de conocimientos en Argentina (2022-2024): indicadores
de espacialidad académica para la formulacién de politicas de redistribucién-
fortalecimiento CTI, con enfoque federal, multidisciplinar y de género”? financiado
por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Nacion. Para el abordaje
de la problematica, el proyecto general emplea un disefio metodoldgico mixto, con
triangulacién de métodos cualitativos y cuantitativos. De manera especifica, para
este articulo, nos posicionamos en una légica cualitativa. Esto es asi en tanto
nuestra participacion estuvo centrada en una fase del proyecto exclusivamente
cualitativa, ocupada de reconstruir y analizar las trayectorias académicas y las
estrategias diferenciales de acceso, promocién y permanencia por parte de los y
las investigadoras en el seno de las instituciones de CTI, recuperando dimensiones
de analisis transversales vinculadas con lo disciplinar, generacional y de género.

Particularmente, retomamos las voces de cuatro investigadores de Salta: dos
mujeres y dos varones, pertenecientes a distintas areas del conocimiento, y quienes
revisten diferentes escalafones en la Carrera de Investigador Cientifico (CIC) del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).

Percibimos las posiciones sociales que ocupa un individuo, en este caso las
posiciones académicas, como lugares sociales a los que se accede de manera
individual, pero que, para lograrlo, se ponen en juego un conjunto de vinculos que
operan como apoyo emocional y econdmico. Destacamos la importancia de las
familias, en relacion con el sostén que significan para el acceso y el seguimiento de
carreras cientificas.

La nocién de familia es un concepto complejo, pues ha ido cobrando variadas
significaciones segun el contexto histoérico y cultural en el que se la aborde.

T Queremos expresar nuestro sincero agradecimiento a los investigadores/as que participaron en este estudio. Su valioso
tiempo y disposicién para intercambiar pensamientos y experiencias han sido fundamentales para el desarrollo de esta
investigacion.

2 Dirigido por el Dr. Victor Algafiaraz (UNSJ-CONICET).
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Concebimos a las familias como grupos sociales en los que pueden existir o no
lazos biolégicos, y en las que los sujetos aprenden una serie de comportamientos,
adquieren valores; y en donde los lazos afectivos son determinantes para su
cohesion (Diaz Dumont, et. al., 2020). Dentro de esta categoria, diferenciamos dos
familias de las que pueden formar parte los y las investigadoras: 1) las familias de
origen, usualmente constituido por las personas con quienes convivieron durante
su nifiez y adolescencia (madres, padres y hermanos) y 2) las familias actuales,
constituidas en la vida adulta, con quienes se comparte residencia en el presente.

Asi como la familia implica necesariamente el sostenimiento de lazos afectivos,
sus dinamicas internas reproducen desigualdades, especialmente entre mujeres y
varones. En este sentido, entendemos que cada sociedad establece roles y
practicas diversas que estan delimitadas por la diferencia sexual de los individuos,
generando que las experiencias de mujeres y varones estén atravesadas por
distintas condiciones y condicionantes culturales que se manifiestan en las l6gicas
familiares. De esta manera, entendemos que los investigadores y las investigadoras
no son sujetos aislados, por el contrario, forman parte de un ecosistema familiar
que influye y condiciona sus trayectorias académicas.

Las desigualdades a las que aludimos, se relacionan con el concepto de género
como construccion social y cultural, que determina en cada sociedad lo que es ser
mujer y ser vardn y sus relaciones entre si, construcciones que habitualmente son
naturalizadas y normalizadas dentro de todas las estructuras sociales (y se
reproducen en el seno familiar). Estas categorias no son neutras, en torno a ellas,
se constituyen modos especificos de desigualdad, producto de relaciones de poder,
que son construidas histéricamente en cada contexto particular, y que son
utilizadas como herramientas para legitimar la asimetria en las relaciones sociales
y laborales (Urteaga Castro Pozo, 2010).

Especificamente, para este analisis nos interesan las trayectorias diferenciales que
se producen entre varones y mujeres investigadores, teniendo en cuenta el trabajo
del cuidado que implica el mantenimiento, la gestidn y la administracion de la vida
familiar, especialmente enfatizando en el cuidado de hijos e hijas. Entendemos que
las tareas de cuidado repercuten en el margen de accion que las personas pueden
tener para dedicarse a otras actividades, como las laborales.

El cuidado re relaciona con con aquellos elementos que son indispensables para
satisfacer las necesidades basicas de existencia y reproduccion de las personas,
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ello incluye el auto cuidado, el cuidado de otras personas, la realizacion de tareas
para poder cuidar, y la gestion del mismo (Rodriguez Enriquez, Marzonetto y Alonso,
2019).

A su vez, el cuidado histéricamente ha sido configurado a partir de su asociacion
con actividades femeninas y de reproduccion realizadas al interior del hogar. Estas
tareas fueron significadas de modo opuesto a las actividades productivas y
masculinas, realizadas en el ambito publico, las cuales generan un ingreso
economico Y, debido a ello, son entendidas como trabajo (Leavy, 2019). De este
modo, siguiendo a Rodriguez Enriquez (2012), el cuidado, ademas de encontrarse
organizado histéricamente de manera injusta, profundiza la desigualdad.

La distincion dual y consecuentemente opuesta entre trabajo y cuidado, asi como
los roles de género asignados a ellos, fueron configurando el cuidado como una
actividad femenina -la “Feminizacién del cuidado” (Solans, 2021)- y maternal,
principalmente en torno a la capacidad biolégica de procrear de las mujeres, donde
la division sexual trasciende lo biolégico para transformarse en una de las l6gicas
mas relevantes de la construccion social de género (Faur, 2014).

Como puede observarse en distintas investigaciones (Leavy, 2015, Leavy et al 2018;
Colangelo, 2018), se suele ubicar a las madres como las Unicas responsables del
cuidado infantil, sin tener en cuenta “los procesos sociales econdmicos y politicos
que definen su organizacion” (Equipe Nifiez Plural 2019, p. 53). De este modo el
género y las relaciones de parentesco son principios de organizacion social clave
(Solans, 2021), donde los trabajos de cuidados son designados principalmente a
las madres, pero también a otras mujeres de la familia.

En la actualidad, debido a multiples factores que poco a poco fueron modificando
las costumbres de las sociedades occidentales, las mujeres poseen trayectorias
vitales y laborales mas alla de la vida privada y familiar. Sin embargo, ello no implica
el abandono de los trabajos de cuidado y reproduccion de la vida, histéricamente
asignados a ellas. En este articulo, analizamos cémo se da sentido a la
construccion de trayectorias académicas en el marco de historias de vida en las
que se intersectan las tareas de cuidado, los apoyos familiares y la proyeccién del
desarrollo de una carrera académica.
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2) Trayectorias académicas en Argentina y asimetrias de género

En Argentina, la carrera de investigacion cientifica, y las trayectorias académicas,
estan asociadas a las posiciones que las personas revisten en los diferentes
escalafones previstos por la Carrera de Investigador Cientifico (CIC) del CONICET.
En la pagina oficial del organismo se sefala que,

Los miembros de la Carrera del Investigador Cientifico y Tecnoldgico (CIC) son
personas con formacion universitaria que se dedican en forma exclusiva a la
investigacion original y creadora, adquieren nuevos conocimientos vy
perfeccionan los existentes, promueven su difusion y aplicacion, y forman
nuevos investigadores. Esta Carrera tiene por objeto favorecer la plena y
permanente dedicacion de los investigadores a la labor cientifica y tecnologica
original, estimular a todas las areas que sean de interés nacional y fomentar la
transferencia de los resultados de la investigacion a la sociedad?.

La CIC se compone de cinco categorias: Asistente, Adjunto, Independiente,
Principal y Superior, en las que estan representadas todas las disciplinas cientificas
que se practican en el pais. Asimismo, el CONICET

es el mayor otorgante de becas de doctorado, postdoctorado y de plazas de
dedicacién exclusiva a la investigacion. Su red institucional se distribuye por
toda la geografia del pais, en la mayoria de los casos en asociacién con las
universidades nacionales” (Gallardo, 2022, p. 493).

La nocion de trayectoria nos permite indagar por el camino que recorren las
personas en sus trayectos vitales, aqui orientados a la consecucion de categorias
laborales en término de investigacion. Por ello, definimos a las trayectorias
académicas o cientificas en el marco de la CIC como “la secuencia lineal de
posiciones (Prego, 2010; D’Onofrio, 2020; RICyT) que experimenta un investigador
o investigadora en un determinado contexto institucional y en el marco de un
esquema de puestos de trabajo” (Adrogué, 2023: 9). Si bien la definicién de las
trayectorias tiene que ver con el transcurrir de un individuo por una carrera, las
mismas estan insertas en un contexto social mas amplio que implica normas,
disposiciones e inequidades. Entre estas inequidades, nos interesa indagar
principalmente por las de género, teniendo en cuenta que es una variable que influye
en la regulacion del ingreso, la permanencia y la promocién dentro de la CIC.

3 https://sanluis.conicet.gov.ar/carrera-del-investigador/
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El enfoque de género en el estudio de las carreras de investigadores e
investigadoras permite

identificar, cuestionar y valorar desigualdades y procesos de discriminacion y
exclusion hacia mujeres, por mucho tiempo no visibilizados. Por ejemplo, la
existencia de brechas de ingreso y participacién laboral, ain en personas con
las mismas credenciales educativas; mayor representacion de mujeres en
actividades con menor valoracion social, como las no remuneradas y/o las
vinculadas al cuidado (...), y menor probabilidades de promocién en las carreras
profesionales (Adrogué, 2023, p. 21).

La mencionada investigadora (2023) expresa que los estudios sobre Ciencia,
Tecnologia y Género (CTG) han experimentado un notable crecimiento y se han
consolidado como un campo académico significativo tanto a nivel internacional
como local.

Los primeros enfoques de la literatura especializada en este campo, se centraron
en documentar la baja presencia de mujeres en puestos cientificos, a pesar de la
eliminacion de los obstaculos formales que anteriormente limitaban su
participacion en las instituciones. A nivel global, aunque las mujeres ahora tienen
una ventaja en términos de participacion en la educacion superior, su
representacion en el campo de la investigacion sigue siendo inferior a la de los
hombres. En el informe que recupera Adrogué del Instituto Internacional para la
Educacién Superior en América Latina y el Caribe (ISEALC, 2021), se sefiala el
crecimiento de la proporcién de mujeres investigadoras en universidades, aunque
persisten diferencias marcadas entre regiones. Mientras que globalmente el
porcentaje de mujeres en investigacion es del 30%, y en América del Norte y Europa
Occidental alcanza el 33%, en América Latina y el Caribe este porcentaje asciende
al 45,8%. En Argentina, el 54% de quienes se dedican a actividades de investigacion
y desarrollo son mujeres. Este porcentaje es consistente en la Comision de
Investigacion Cientifica y Técnica (CICyT) del CONICET, donde 6,438 investigadoras
forman parte de un total de 11,854 miembros (Adrogué, 2023).

Mas alla de las cantidades, que resultan alentadoras, las asimetrias de género se
presentan de otras maneras en la carrera académica, en lo que se conoce como
dos tipos de segregaciones: la segregacion horizontal y vertical. La primera se
refiere a la concentracion de mujeres en determinados campos cientificos,
excluyéndolas de disciplinas como la ingenieria. En contraste, la segunda, se
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relaciona con las desigualdades en los mecanismos que regulan la movilidad
dentro de la jerarquia cientifico-técnica, obstaculizando la promocion de las
mujeres a lo largo de sus carreras (Adrogué, 2023). La segregacién que viven las
mujeres se refiere también a que son menos citadas y reconocidas, que tienen
menor acceso a posiciones de jerarquia, y es menor “el acceso a las posibilidades
de colaboracién y coautoria, movilidad al exterior y acceso a financiamiento, entre
otras dimensiones de la acumulacion del capital académico” (Gallardo, 2022, p.
515). De hecho, sélo aquellas mujeres que no han maternado, ocupan lugares de
mayor jerarquia en la estructura académica, equiparando sus trayectorias a las de
los varones. Como indica Gallardo, citando a Maffia (2022): “la cotidianeidad del
trabajo cientifico se configura como un espacio donde la subjetividad masculina es
la norma ‘objetiva’ y que no se corresponde con las condiciones de la sociabilidad
femenina” (Gallardo, 2022, p. 515).

En lo referido a las investigaciones sobre brechas de género en el caso de
investigadoras/es de CONICET, se destaca el analisis de un estudio de Franchi,
Atrio, Maffia y Kochen (2008) sobre la insercion, permanencia y promocioén de las
mujeres en la carrera cientifica del organismo en el periodo 1994-2006, verificando
un crecimiento de la participacion femenina en la carrera, pero con una mayor
concentracion en las categorias iniciales. El articulo corrobora que los
investigadores varones tienen mayor proporcion de promociones en las categorias
mas avanzadas. El trabajo muestra la incidencia de no haber formado familia para
las categorias mas altas en el caso de las mujeres, a diferencia de lo habitual con
los varones.

2.1) La situacién en Salta

En este articulo centraremos la mirada en las trayectorias académicas de
investigadoras e investigadores radicados en la provincia de Salta, quienes estan
insertos en la Carrera de Investigador Cientifico del CONICET, cumpliendo
funciones en alguna de los Institutos de Investigacion vinculados al organismo y
con sede en la Universidad Nacional de Salta.

En la actualidad, esta Casa de Estudio registra un total de dieciséis institutos de
investigacion cientifica y tecnolégica®. Estos se caracterizan por contar con la

4 Informacion extraida de la pagina oficial de la UNSa en la seccion “institutos de investigacion”:
https://www.unsa.edu.ar/index.php/investigacion-2/
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aprobacion de su funcionamiento, a través de resoluciones, por el Consejo
Superior®. Ademas, algunos de ellos son de dependencia compartida con el
CONICET. Cada instituto cuenta con investigadores formados (generalmente, que
han adquirido el titulo de Doctor/a o se encuentran categorizados/as en el Sistema
de Incentivos) y con investigadores en formacion (becarios realizando estudios de
posgrado). En ambos casos, estos recursos humanos son quienes promueven la
actividad cientifica, desarrollando planes de trabajo en su area disciplinar
especifica.

Las y los investigadores a quienes hemos entrevistado pertenecen a cuatro
institutos de investigacion: el Instituto de Investigacién en Ciencias Sociales y
Humanidades (ICSOH), radicado en la Facultad de Humanidades; el Instituto de
Investigacion en Energia No Convencional (INENCO), de la Facultad de Ciencias
Exactas; el Instituto de Patologia Experimental (IPE), perteneciente a la Facultad de
Ciencias de la Salud; y el Instituto de Estudios Laborales y del Desarrollo Econémico
(IELDE), asentado en la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales. Los
tres primeros son de doble dependencia UNSa-CONICET. La cantidad de
integrantes difiere en cada caso. En el ICSOH estan radicados cincuenta y tres
investigadores/as, lo sigue el INENCO con cuarenta y tres, luego el IPE con doce y
el IELDE cuenta con nueve. Sobre estos totales® se elabor6 el siguiente grafico (ver
Gréfico 1), que muestra el porcentaje de mujeres y varones que se encuentran
registrados/as como investigadores/as en los institutos mencionados.

5 El Consejo Superior es el maximo érgano de gobierno de la Universidad. Se encuentra constituido por representantes
estudiantiles, docentes y no docentes de las ocho Facultades de la UNSa. A través de reuniones periddicas tratan temas
vinculados al funcionamiento y conduccién de la casa de estudio.

® Se trabaj6 con la informacion que brindan los sitios oficiales de los institutos de investigacion: ICSOH:
https://www.icsoh.unsa.edu.ar/,  INENCO: https://inenco.unsa.edu.ar/, IPE:  https://ipe.conicet.gov.ar/,  |ELDE:
https://www.economicas.unsa.edu.ar/ielde/.
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Grafico N° 1: Porcentajes de varones y mujeres registrados/as
en los institutos de investigacion
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Fuente: Elaboracién propia con base a los datos obtenidos por la pagina oficial de los institutos.
Fecha de consulta: 9 de julio de 2024.

El grafico N°1 nos permite advertir que la cantidad total de investigadores/as
mujeres y varones son disimiles en todos los casos. El instituto que mas integrantes
mujeres tiene es el ICSOH, seguido del IPE, el IELDE y, por ultimo, el INENCO. Este
registra mayor presencia de investigadores varones, alcanzando el 70%. En
contraste, el ICSOH tiene un 26% de investigadores varones.

En el caso del seguimiento de carreras de investigacion en el marco del CONICET
en Salta, para 2024 se constata una mayor cantidad de mujeres que de varones
(Gréfico N°2). Esto esta en concordancia con lo que hemos expuesto para total del
pais.

N 2



Trayectorias académicas de investigadores/as en Salta. Notas para pensar la familia, los cuidados y las asimetrias...

100
20
80
70
60
50
40
30
20
10

Grafico N° 2: Porcentaje de varones y mujeres de
Salta registrados en CONICET
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Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos por la pagina oficial del Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET). Fecha de consulta: 9 de julio de 2024.

Sin embargo, al desagregar por categoria en CIC (Grafico N°3), se observa que la
participacion femenina se sigue concentrando en mayor medida en las categorias
iniciales. Esto también se condice con lo registrado a nivel pais.
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Grafico N° 3: Porcentaje de varones y mujeres de Salta
registrados en CONICET diferenciados segiin categorias
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Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos por la pagina oficial del Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET). Fecha de consulta: 9 de julio de 2024.
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De estos datos es posible inferir que la condicion de género atraviesa las
trayectorias de las investigadoras saltefas, generando desigualdades en su
condicién de acceso y ascenso en la secuencia lineal de posiciones en el marco de
la carrera cientifica.

Como antecedente para indagar por las asimetrias de género en el desarrollo de
carreras académicas en la Universidad Nacional de Salta, tenemos el estudio de
Gallego-Morén y Matus-Lépez (2021). EI mismo analiza los factores que
condicionan las trayectorias del personal docente e investigador en la promocion
académica en la UNSa. Recuperan las voces de mujeres académicas de la
institucidn, quienes sefalan la existencia de diferentes tipos de barreras en el
seguimiento de sus carreras académicas. Entre las barreras organizacionales, las
mujeres que participaron en el estudio confirmaron la existencia de un trato
desigual por parte de compafieros y superiores varones, manifestado en conductas
discriminatorias como comentarios y actitudes sexistas. Ademas, se identifico la
escasa financiaciéon como un impedimento significativo para la promocion de las
mujeres. La discriminacion de género en los sistemas de promocion y la existencia
de redes de poder que benefician predominantemente a los varones, también se
sefialaron como barreras importantes (Gallego-Morén y Matus-Lépez, 2021). Las
barreras sociales también afectan la promocion de las mujeres. Las docentes e
investigadoras reconocen que el machismo persiste en la sociedad en la que viven,
lo que se traduce en la imposicion de roles y estereotipos de género enmarcados
en un sistema patriarcal.

En relacion directa con nuestro estudio, esta investigacion marca la existencia de
percepciones diferenciales respecto de la inequidad de género, ya que son
mayoritariamente las mujeres quienes perciben estas dificultades (Gallego-Mordn
y Matus-Lépez, 2021). Asimismo, destacan la existencia de las barreras familiares-
laborales. Las mujeres expresan que deben enfrentar una doble jornada: una de
trabajo remunerado y otra de cuidados y tareas domésticas no remuneradas. Esta
situacion limita su disponibilidad para dedicarse plenamente a sus carreras
académicas e investigadoras, afectando asi sus posibilidades de promocién.
Finalmente, las barreras cognitivo-emocionales se refieren a las percepciones que
las mujeres tienen sobre su papel en el ambito universitario. Muchas de las
entrevistadas reportan experimentar sentimientos de culpa, falta de confianza y
miedo, que actuan como obstaculos. Estas sensaciones se traducen en una
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percepcion de insuficiencia para asumir ciertos cargos. Ademas, la dualidad entre
sus aspiraciones personales y las expectativas sociales genera sentimientos de
culpa, por no cumplir con las responsabilidades domésticas que se consideran
tradicionales (Gallego-Morén y Matus-Lopez, 2021).

3. Metodologia

Como ya hemos indicado, este trabajo se desarrolla en el marco de un proyecto
mas amplio, el PISAC “Mapeando la heterogeneidad estructural y capacidades
diferenciales de produccién y circulaciéon de conocimientos en Argentina (2022-
2024): indicadores de espacialidad académica para la formulacién de politicas de
redistribucion-fortalecimiento CTI, con enfoque federal, multidisciplinar y de
género”. Dicho proyecto abarca diferentes nodos a lo largo y ancho del pais, y su
principal hipdtesis sostiene que el campo cientifico-universitario nacional ha
devenido historica y politicamente en un espacio estructuralmente heterogéneo,
por efecto de presiones externas (intervenciones de politicas publicas y
relacionamiento con el entorno social y productivo) y tensiones internas (relaciones
interinstitucionales y entre agentes de la propia comunidad académica), es asi que
sus instituciones cientificas, tecnoldgicas y de innovacion (CTI) estan atravesadas
por marcadas asimetrias de tipo territoriales, disciplinares y de género.

El analisis cualitativo del proyecto se realizé a partir de entrevistas en profundidad.
Se realizaron un total de 56 entrevistas a investigadores e investigadoras de
diferentes provincias argentinas. Las entrevistas se realizaron durante los meses
de noviembre y diciembre de 2023, todas ellas de forma virtual. El protocolo de
entrevista constaba de 12 apartados, entre los que se incluian las condiciones
familiares y personales, la formacion de grado y posgrado, los estudios de
posgrado, la actividad docente, las actividades de investigacion, la formacién de
recursos humanos, la vinculacion con organismos cientificos-tecnoldgicos, la
transferencia de conocimiento cientifico y tecnolégico, la extensién/vinculacion
social, la creacion artistica y literaria, la gestion en instituciones universitarias, y la
produccién cientifica.

En este articulo presentamos un estudio de caso, centrado en las trayectorias
académicas de investigadores e investigadoras del CONICET con lugar de trabajo
en la Universidad Nacional de Salta, lo cual supone un analisis de lo particular y lo
Unico (Stake, 1995). Se considera que este tipo de estudio resulta pertinente para
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la investigacion, ya que no existe pretension de realizar generalizaciones sino de
obtener afirmaciones situadas. Buscamos comprender la realidad en estudio a
partir de las percepciones de los sujetos que la conforman, y conceptualizar a partir
de los comportamientos, actitudes, conocimientos y valores de los sujetos
participantes del estudio (Bonilla Castro y Rodriguez, 1997), en interaccion con las
significaciones propias de los investigadores (Yuni y Urbano, 2016). Cada
investigador/a habla desde una comunidad interpretativa particular, que le es
propia y que configura, a su manera, los componentes culturales y genéricos del
acto de investigaciéon (Denzin y Lincoln, 2005). Esto no quiere decir que la
investigacion consista en una interpretacion subjetiva del caso en estudio, sino que
se tiene conciencia de que el analisis que se realizay las conclusiones que se logran
son producto del disefio elaborado, los caminos elegidos y las decisiones tomadas
en el proceso de investigacion.

Nuestro corpus se compone de cuatro entrevistas en profundidad, realizadas a
cuatro investigadores del CONICET. La seleccion de los perfiles fue intencional,
teniendo como criterios principales la equidad de género, diversidad en edades y
areas de investigacion. En tal sentido, durante los meses de noviembre y diciembre
de 2023, entrevistamos a: un Investigador Adjunto, de 34 afios, area de
investigacion en energias renovables y eficiencia energética; una investigadora
Asistente, de 32 anos, area de investigacion en sociologia de la educacion; un
Investigador Principal, de 60 afos, area de investigacion en economia; y una
Investigadora Adjunta, de 45 afnos, area de investigacion en infectologia.

De los doce apartados del protocolo, para este estudio retomamos datos referidos
a la informacién personal y familiar de los entrevistados, que contiene preguntas
acerca de la familia de origen de los entrevistados, y otras acerca de su familia
actual. Cada una de las personas entrevistadas tiene origenes familiares muy
disimiles: desde contextos humildes y alejados de la ciudad, constituyendo la
primera generacion universitaria de su familia, hasta contextos de grandes
ciudades, con madres, padres y abuelos universitarios, insertos en carreras
profesionales prestigiosas. En términos socioeconémicos, tres de ellos indicaron
que sus familias de origen pertenecian a la clase media, mientras una investigadora
sefalé que la condicion socioecondmica de su familia era baja. Si bien no se
profundiza en esta tematica, la pertenencia a una determinada clase social
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condiciona las elecciones de los individuos, y forma parte de las tramas de
desigualdades de las que se busca dar cuenta en este articulo.

La cantidad de hermanos y hermanas, de hijos e hijas, y los cuidados asociados a
los mismos, marcan también diferencias relevantes para sus trayectorias. La
diversidad caracterizada fundamenta la decision de analizar las dinamicas
familiares en clave de género, con foco principal en la maternidad y las tareas de
cuidados, pero sin perder de vista las desigualdades de orden socioecondémico.

4) Las voces de las y los investigadores

Como se indico mas arriba, previo al ingreso a la Carrera de Investigador Cientifico
(CIC), las y los aspirantes realizan estudios de doctorado y posdoctorado. En la
mayoria de casos, los mismos se desarrollan a partir del sustento econémico de
becas otorgadas por el CONICET. Las becas, contempladas para el logro de la
formacion de posgrado en areas especificas del conocimiento, generan un ingreso
que, en el caso de los sectores econdmicos mas desfavorecidos, se torna una
importante cobertura monetaria familiar. De este modo, las tareas de cuidados y la
circulacion de dinero, en el marco de las familias, constituyen soportes importantes
para el sostenimiento de sus miembros. Una de las entrevistadas sefala que, hasta
hace poco tiempo, vivié con su familia de origen, ayudando a sus padres a través
de sus becas doctorales y postdoctoral: “Yo todavia vivia, de hecho, hasta hace
poco vivia con mi familia (de origen), y era como convertirme en la principal, sostén
del hogar, digamos, ;no? Con la beca, y bueno, ayudar un poco en ese momento a
mi familia” (Investigadora asistente, drea ciencias sociales, 32 afos).

En contextos econdmicos bajos, la obtencion de una beca del CONICET, junto a la
promesa de desarrollar una carrera cientifica se pueden convertir en una fuente de
subsistencia familiar. Esta estrategia puede leerse como una apuesta familiar hacia
el desarrollo de la carrera de un/a miembro de la familia, que redundara en el
bienestar general de la familia de origen.

También encontramos que la importancia de las familias de origen se refuerza al
momento de tener hijos/as. Una investigadora sefala, que quienes la ayudaron
durante este periodo fueron “las familias, sobre todo mi familia de Cérdoba, nos
ayudaba bastante en el cuidado de mi primer hijo, cuando naci6, sobre todo. El
pasaba muchas horas con mi familia, para que yo pudiera estudiar” (Investigadora
adjunta, drea medicina, 45 afios).

K |



M. Ossola, G. Soriano, N. Rodriguez, D. Di Pietro, M. Flores, M. Morales, E. Bordén

Un investigador indica que, junto a su pareja,

tuvimos sobre todo, nuestros primeros momentos, mucho apoyo de la familia
de ellay de mi familia. Yo por ahi lo veo con otros compafieros, que por ahi no
tienen los padres acd, o tienen los padres lejos. Y eso fue un sustento
importantisimo, sobre todo al comienzo, sobre todo cuando uno trabaja, de
tener la certeza, la seguridad de que alguien te puede ver (cuidar el nifio), y son
cien por ciento gente de confianza (Investigador adjunto, drea ciencias exactas,
34 afios).

Como lo expresa una investigadora con hijos, a partir del nacimiento del primer
bebé, no sélo ha requerido del apoyo de la familia de origen, sino también de la
pareja: “Mi marido también fue un sostén fundamental, porque en los momentos
que no trabajaba se quedaba con mi hijo (...) nos repartiamos un poco las tareas de
cuidado con él (...) no solo econémicamente sino también digamos logisticamente”
(Investigadora adjunta, area medicina, 45 afos).

Los ciclos de la familia redundan en las tareas de cuidado, existiendo momentos
en que una persona es cuidada, para luego tornarse cuidadora. En el caso particular
de la investigadora anteriormente citada, su primer hijo es adulto en la actualidad,
y cumple un rol importante en el cuidado familiar: “mi hijo mas grande, no
solamente es un apoyo emocional, sino también un apoyo logistico, porque en
muchas cosas me ayuda mucho con sus hermanos, en el cuidado de sus hermanos,
en llevar a sus hermanos de acd para alld” (Investigadora adjunta, area medicina,
45 afos).

Retomando el nacimiento de los primeros hijos, este evento marca la
reorganizaciéon de la vida familiar. Su impacto tiene un peso especifico en las
mujeres investigadoras, quienes deben sopesar las tareas de cuidado con el
ejercicio de la actividad académica:

en el campo de la medicina, muchas especialidades estan practicamente...
digamos. este, vamos a decir... destinadas a los hombres. O la mayoria
digamos, de las residencias. Los puestos los ocupan hombres. Ahi hay una
cuestién de género bastante marcada en la carrera de Medicina, sobre todo en
algunas especialidades, no en todas, no. (...) hay algunas especialidades en las
cuales a la mujer le cuesta mucho ingresar, sobre todas las especialidades
quirdrgicas. Entonces creo que si hay una cuestion de género, (...) con el tema
de la maternidad fundamentalmente, que todo se te hace mas dificil, o hace
que se postergue quizds algunas actividades (...) y eso lo ves recurrentemente,
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como estudiante, y también ahora (Investigadora adjunta, area medicina, 45
afos).

Aqui se observa como, ante la pregunta por el género, la entrevistada lo asocia
directamente a la desventaja de las mujeres frente a los varones en la toma de
decisiones respecto de la maternidad. Como lo sefialan Gallego-Morén y Matus-
Lopez (2021), la maternidad se presenta como una cuestion estratégica en sus
vidas profesionales, y las profesoras-investigadoras con hijos/as coinciden en que
ser madres ha complicado su labor universitaria.

Asimismo, notamos que, en los casos de las investigadoras no tienen hijos, su
dedicacion a las tareas de cuidado (de otros familiares y del hogar), aparece
recurrentemente en sus alocuciones:

yo fui la Unica mujer de la familia que pudo acceder (a la universidad), porque
bueno, es como que resisti mucho a todas las adversidades de ese momento
de mi vida (...) una se encarga de la limpieza, y eso también, como que te va
relegando de estas elecciones, ;no? de los estudios universitarios (...) ahi
también (en mi familia de origen) la distribucion de las tareas del hogar, eran
mas femeninas que masculinas (Investigadora asistente, drea ciencias
sociales, 32 afos).

En este punto, aparece también la comparacion con los investigadores varones y
las posibilidades que ellos tienen:

yo pienso que (...) tal vez porque no tengo hijos, quiero pensar que puede ser
una variable: pude como sostenerme y estar bien, digamos, en esos estandares
de tiempo de la carrera. Pero si veo a compafieros, en mi campo, que bueno,
(los) hombres, mas alla de que sean casados con hijos, igual pueden avanzar
un poco mas rapido (Investigadora asistente, drea ciencias sociales, 32 afios).

Gallegos-Morén y Matus-Lopez (2021) sefialan que las profesoras e investigadoras
ven obstaculizadas sus carreras profesionales debido a la mayor carga de trabajo
doméstico y de cuidados no remunerados, principalmente en lo relacionado con la
maternidad. Esto se percibe como una desventaja, frente a sus compaferos
varones, que se encuentran liberados del mandato social de los cuidados vy, por
tanto, de su practica, en la mayor parte de los casos. Consecuentemente, ellas ven
reducido el tiempo, dedicacion y movilidad disponible para alcanzar los méritos
necesarios para progresar en la carrera académica.
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Podemos indicar que, mientras las asimetrias de género son sentidas por parte las
mujeres, no sucede lo mismo en el caso de los varones. Entre nuestros
entrevistados, uno de ellos aludié a los cuidados, para referir a que acomodaba su
agenda de trabajo a los horarios de las actividades de sus hijos pequefios, mientras
que otro investigador senalé que tiene experiencia en los estudios econdmicos
sobre brechas de género en el salario.

5) Conclusiones

Este articulo presentd las trayectorias de investigadores e investigadoras
cientificos desde una mirada socioantropoldgica, es decir, tomando en cuenta a
cada uno de ellos como miembros de familias en las que el cuidado y el apoyo, en
términos econdmicos y simbdlicos, juega un rol importante, tanto en el ingreso a la
Carrera de Investigador Cientifico como en su continuidad.

Divisamos diferentes momentos en los cuales, a lo largo de las trayectorias
académicas, las familias aparecen como ejes importantes en el discurso de
nuestros interlocutores. El primer momento es la decision de visualizar la Carrera
de Investigador Cientifico como un ambito de desarrollo profesional. Hemos
constatado un caso en el cual, el estipendio percibido en el marco de las becas, se
distribuye entre los miembros de las familias de origen, para afrontar diferentes
necesidades.

Asimismo, la familia aparece cumpliendo un rol importante durante la etapa de la
crianza de los hijos pequenos de las y los investigadores. En esta etapa, tanto la
familia de origen como la familia propia se reconfiguran. La familia propia se
reorganiza en base a la divisidon entre tareas laborales y tareas de cuidado.
Generalmente, esta reorganizacion tiene un peso mucho mas marcado entre las
mujeres que desarrollan tareas cientificas. Asi, vemos en el relato de una
investigadora, lo importante que fue para ella poder dividir las tareas con su pareja
(y padre de su hijo). Asimismo, la familia de origen juega un rol significativo,
acompafiando en la crianza y el cuidado de los nifios pequefios (generalmente, son
las abuelas quienes cuidan de los nietos). De esta forma, se observa cémo el
desarrollo de actividades académicas esta permeado por la realidad social saltefia
en la que se desenvuelven los investigadores, donde las tareas de cuidado recaen
principalmente en el seno familiar, y al interior de las familias, siendo las mujeres
(madres, abuelas y hermanas) quienes mayoritariamente las asumen.
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En relacion con las asimetrias de género, los datos que presentamos sobre la
cantidad de mujeres y varones en los institutos del CONICET de Salta, nos dan
cuenta de la marcada segregacion horizontal y vertical en el desarrollo de las
carreras académicas. Desde la primera, se observa una cantidad predominante de
mujeres en carreras afines a las Humanidades y las Ciencias Sociales, y una
proporciéon marcadamente menor en las ciencias consideradas duras. Por su parte,
la segregacion vertical puede observarse en la gran cantidad de mujeres que
revisten las categorias de Asistente y Adjunto, mientras las categorias mas altas
siguen siendo ocupadas mayoritariamente por varones.

En relacion con las diferencias de género y las tareas de cuidado, existen
diferencias marcadas en las concepciones de las mujeres y los varones. Entre las
primeras, estos conceptos remiten a la maternidad y a la situacion singular que se
atraviesa como madre e investigadora en el marco de la Carrera de Investigador
Cientifico. En tal sentido, la entrevistada que tiene hijos indica que, en su profesion
(la medicina), las desventajas vinculadas al género se plasman en la falta de acceso
de las mujeres en ciertas areas de formacidn, existiendo algunas con exigencias
que solo pueden ser cumplidas por varones, o por mujeres sin hijos. Esto se condice
con el estudio de Franchi, Atrio, Maffia y Kochen (2008), en el que se sefiala que las
mujeres que ocupan posiciones en los escalafones mas elevados de la CIC -y de
este modo se asemejan a las posiciones de los varones-, son las que no han tenido
hijos. De todas formas, en el caso de nuestra entrevistada sin hijos, su percepcion
del género también esta ligada a las dificultades e inequidades que deben atravesar
las mujeres para el desarrollo de sus carreras cientificas, en tanto ella participa de
dinamicas de cuidado de sus hermanos y sus padres, como asi también de otras
actividades ligadas al hogar y lo doméstico. De este modo, ambas manifiestan
como un obstaculo las tareas de cuidado que en multiples ocasiones tuvieron que
priorizar por sobre sus carreras y deseos individuales.

Esto se diferencia de la mirada que tienen los varones. Uno de ellos, advirtio el
impacto que tiene la crianza de nifios pequefnos en la organizacién de su jornada
laboral, asumiendo que, luego de ser padre, tuvo que ajustar sus horarios de trabajo
a las agendas de los hijos. Es decir, acomodé aspectos de su vida fuera del hogar
a las necesidades familiares. El otro investigador, por su parte, destaca que ha
realizado estudios que toman en cuenta al género como una variable de andlisis.
Es decir, que reconoce las asimetrias de género e incluso las incorpora a su trabajo.
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Sin embargo, en ambos casos, no se lo percibe como una tematica que pueda
afectar sus recorridos académicos, incluso si esa afectacion les repercute
positivamente, ya que la posicién ocupada por los varones suele asociarse a una
norma “objetiva”. Asi, para los varones investigadores, es posible “separar” el
trabajo de la familia, sin que se perciba una influencia positiva o negativa de uno
sobre el otro. No obstante lo anterior, destacamos la importancia de contar con un
investigador que lleva adelante un plan de trabajo en la CIC sobre las brechas
salariales por género en Salta, ya que colabora con la visibilidad de las asimetrias
existentes entre varones y mujeres en la provincia.

Como hemos sefialado, nuestro analisis puso el foco en las asimetrias de género,
ponderando como las mismas actuan en relacion con la vida familiar y las tareas
de cuidado. Es importante destacar que estas asimetrias atraviesan a las diferentes
clases o sectores sociales, teniendo en cuenta que, si bien hace mas de medio siglo
que las mujeres han ampliado su participacion activa y creativa, ocupando lugares
y realizando trabajos que histéricamente han sido ejercidos por varones, no han
abandonado las tareas que histéricamente han sido asignadas a ellas. De este
modo, las mujeres, ademas de trabajar fuera de sus casas, y de tener sus propias
carreras académicas y profesionales, contindan cargando con este mandato social,
y son las principales responsables de las tareas de cuidado al interior de sus
familias, la crianza de sus hijos e hijas, y la organizacién general de la vida familiar.

Por ultimo, ateniéndonos a los relatos de nuestras y nuestros entrevistados,
podemos afirmar que las trayectorias académicas se encuentran atravesadas por
el tamiz del género, que permea, moldea y significa de forma diferenciada las
experiencias en investigacion de las mujeres y los varones.
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Resumen

El presente articulo procura dar cuenta del peso que asume la dimensién internacional en los
procesos locales de produccién y circulacién del conocimiento cientifico de una institucion
universitaria “no hegemaonica” en particular: la Universidad Nacional de San Juan (UNSJ).

Para ello se aplicé un acceso metodoldgico fundamentalmente cuantitativo apoyado en el
andlisis descriptivo de un conjunto de indicadores que ofrecen informacién empirica sobre los
flujos interactivos que tanto la universidad como sus agentes fueron trazando en los ultimos

T El presente articulo fue elaborado en el contexto del Proyecto PISAC 2022 Plan Nacional de CTI: "Mapeando la
heterogeneidad estructural y capacidades diferenciales de produccion y circulacion de conocimientos en Argentina (2022-
2024): indicadores de espacialidad académica para la formulacién de politicas de redistribucion-fortalecimiento CTI, con
enfoque federal, multidisciplinar y de género" financiado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Nacion.

41-



mailto:https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/estudiosocontemp
mailto:https://portal.issn.org/resource/ISSN/2451-5965
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/estudiosocontemp
https://doi.org/10.48162/rev.48.086
https://orcid.org/0000-0002-4415-4486
mailto:mgchocano@gmail.com

Maria Pia Rossomando

afos. Entre los indicadores a examinar, se consideraron: a) convenios de investigacion; b)
fuentes de financiamiento de la investigacion, c) movilidad académica; d) circulacién
indexada de la produccion publicada y, por ultimo, c¢) produccién coautoral. En adicién, los
datos resultantes fueron complementados con la aplicacién de una encuesta ad-hoc dirigida
al universo docente de la UNSJ. Esta tuvo por fin relevar, entre otras dimensiones, los
antecedentes y practicas de investigacion e internacionalizacién realizados por la poblacion
considerada. Los hallazgos alcanzados informan en principio una relativa tendencia a la
internacionalizacion de las relaciones establecidas por las/os agentes de la UNSJ,
presentandose esta mas contundente cuando los perfiles académicos se ven asociados a las
ciencias “duras” y al sexo masculino.

Palabras clave: Circulaciéon del conocimiento cientifico, Internacionalizacién, Movilidad
académica, Colaboracion cientifica, UNSJ

Abstract

This article seeks to account for the weight assumed by the international dimension in the
local processes of production and circulation of scientific knowledge in a particular “non-
hegemonic” university institution: the National University of San Juan (UNSJ). For this purpose,
a fundamentally quantitative methodological approach was applied, supported by the
descriptive analysis of a set of indicators that offer empirical information on the interactive
flows that both the university and its agents have been tracing in recent years. Among the
indicators to be examined, the following were considered: a) research agreements; b) sources
of research funding; ¢) academic mobility; d) indexed circulation of published production and,
finally, c) co-authored production. In addition, the resulting data were complemented with the
application of an ad-hoc survey addressed to the teaching staff of the UNSJ. The purpose of
this survey was to survey, among other dimensions, the background and practices of research
and internationalization carried out by the population considered. The findings show a relative
tendency towards internationalization of the relationships established by the UNSJ agents,
which is more evident when the academic profiles are associated with the “hard” sciences and
the male sex.

Keywords: Circulation of scientific knowledge, Internationalization, Academic mobility,
Scientific collaboration, UNSJ

Resumo

Este artigo procura explicar o peso que a dimensao internacional assume nos processos
locais de producéo e circulagdo do conhecimento cientifico em uma instituicao universitdria
“ndo hegemonica” em particular: a Universidade Nacional de San Juan (UNSJ). Para isso, foi
aplicada uma abordagem metodoldgica fundamentalmente quantitativa, baseada na andlise
descritiva de um conjunto de indicadores que oferecem informagbes empiricas sobre os
fluxos interativos que tanto a universidade quanto seus agentes vém tragando nos ultimos
anos. Os indicadores a serem examinados incluiram: a) acordos de pesquisa; b) fontes de
financiamento de pesquisa; ¢) mobilidade académica; d) circulagdo indexada da produgéo
publicada; e, finalmente, c) produgdo em coautoria. Além disso, os dados resultantes foram
complementados com a aplicagdo de uma pesquisa ad-hoc dirigida ao corpo docente da
UNSJ. Entre outras dimensdes, a pesquisa teve como objetivo levantar o histérico e as
praticas de pesquisa e internacionalizag@o realizadas pela populagdo considerada. Os
resultados mostram uma tendéncia relativa a internacionalizagdo dos relacionamentos

N -



Entre lo global y lo local. Flujos de colaboracidn cientifica y movilidad académica en la UNSJ

estabelecidos pelos funciondrios da UNSJ, o que é mais evidente quando os perfis
académicos estao associados as ciéncias “duras” e ao sexo masculino.

Palavras-chave: Circulagdo do conhecimento cientifico, Internacionalizagdo, Mobilidade
académica, Colaboracgéo cientifica, UNSJ

1. Introduccion

El caracter pretendidamente internacional de las actividades CTI (ciencia,
tecnologia e innovacién) constituye hoy un valor bien reconocido y recompensado
por el Sistema Académico Mundial (SAM) (Beigel, 2014). Varios estudios resaltan
el valor y la creciente importancia que la internacionalizacion ha adquirido en el
ambito de la investigacion cientifica y tecnoldgica (Kreimer, 2006; Lépez y Taborga,
2013; De Filippo et al., 2007). Por los afios 90, algunos incluso la anunciaban como
la tendencia que armonizaria a nivel transnacional los modelos y las estructuras
sociales facilitando la interacciéon y el intercambio cientifico a nivel global
(Schriewer, 1997).

En tiempos mas recientes, y si bien el acelerado crecimiento que ha registrado la
colaboracién internacional en las Ultimas décadas (Adams, 2012; Lariviere et al,
2015) confirmaria una tendencia en aumento de las relaciones cientificas globales,
lo cierto es que la comercializacion de la publicacion cientifica ha exacerbado las
desigualdades en los flujos de conocimiento y personas (Rikap y Naidorf, 2020). Y
es que, aunque esta apertura parecia ofrecer la oportunidad de reforzar las
sinergias entre las instituciones académicas del mundo, sucedié algo bien disimil:
una diferenciacion geolocalizada de los circuitos de publicacién sobre la base de
desigualdades materiales, disciplinares y de competencias en inglés (Beigel, 2016).

En consecuencia, se ha producido un doble fenédmeno de parcelacion: uno mas
macro, que al tiempo que jerarquiza espacios geograficos, lenguas y disciplinas, le
adjudica a ciertas comunidades cientificas la condicion de centros y a otras la de
periferias; y, otro mas micro, sostenido sobre la base de una division de perfiles al
interior de cada comunidad: élites académicas altamente internacionalizadas que
publican mayoritariamente en inglés, frente a académicos arraigados en contextos
locales que prefieren escribir en sus idiomas nativos o en otros diferentes al inglés
(Hanafi, 2011; Beigel, 2017).

Destacados especialistas en la materia (Albornoz y Osorio 2018; Beigel 2014;
Losego y Arvanitis, 2008) han sefialado la preponderancia que adquirid, a partir de
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los 60, la escritura de articulos en inglés como criterios hipercentrales de validacion
y reconocimiento académico. Una década antes, la llamada “teoria de la
modernizaciéon” invitaba a las economias capitalistas “en vias de desarrollo” a
seguir el camino trazado por las sociedades industrializadas en tanto proyeccion
universal del “progreso”. A grandes rasgos, esta sostenia que un mayor impulso
econdémico era indispensable para alcanzar no solo una mayor equidad social sino
también una mas perfecta democracia politica. En esta linea, el desarrollo CTI
aplicado a los procesos de industrializacion no solo se erigia en la clave necesaria
para salir del retraso econdmico-politico que presuntamente caracterizaba a las
periferias del mercado mundial, sino que exigia que las universidades radicadas en
ellas se plegaran al ideal ecuménico de “universidad moderna”.

Con tal fin, los paises miembros de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) elaboraron en 1963 el primer manual de indicadores
cienciométricos: el Manual de Frascati. A través de él, y con bastante éxito, se
estableci6 una metodologia “universal” que permitié la recopilacion de datos
estadisticos estandarizados y aparentemente objetivos sobre investigacion e
innovacién tecnoldgica a escala internacional (Paradeise y Thoenig, 2015). Sumado
a ello, los criterios de “impacto” cientifico establecidos por Eugene Garfield -quien
fuera el creador del Science Citation Index en 1964- jugaron su parte en el proceso
de mundializacion del sistema de indexacidon norteamericano de revistas,
convirtiéndolo en el modelo portador de este nuevo estilo y lenguaje dominante de
produccion (Beigel, 2018). En consecuencia, la publicacién de articulos cientificos
en inglés devino en una de las principales fuentes de prestigio internacional, al
tiempo que destacadas revistas de circulacion euro-norteamericana -como Nature
y Science- indexadas en bases bibliométricas “globales” -como Web of Science
(WoS) y Scopus- pasaron de ser consideradas meros artefactos de circulacion del
conocimiento a configurarse en dispositivos universales de consagracion y
jerarquizacion cientifica (Salatino, 2022). En oposicion, toda aquella produccién que
discurriera por fuera de estos circuitos o quedara excluida de ellos seria
identificado como ciencia “local” (Beigel, 2018), lo que entre otras cosas implicaba
hablar de practicas cientificas endogamicas, carentes de calidad, de bajo impacto
y por lo tanto de un grado de importancia relativa y/o “periférica” (Altbach et al,
2015).
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Bajo este esquema, en 1998 la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Cienciay la Cultura (UNESCO) llamaba a considerar la importancia de
incorporar la experiencia internacional en los sistemas de evaluacion y produccion
CTl de las comunidades cientificas “menos adelantadas” con el fin de promover las
interacciones con los centros de excelencia de los paises “mas adelantados”. Lo
que parecia ser solo una declaracién de principios, se materializaria en los
tempranos 2000 con la aparicion de los primeros rankings académicos
internacionales. Estos, dirigidos especialmente a medir los desempefios
académicos globales segun el impacto que se arrogaran en la agenda de la ciencia
mundial (FOLEC, 2021), dieron cuenta de una significativa disparidad material y
simbdlica entre las diferentes regiones del mundo.

Para Ronddn Ledn (2014) la potencialidad de los indicadores cienciométricos que
aun operan en los rankings internacionales radica en el interés de establecer
vinculaciones analiticas entre los aspectos socioculturales de cada pais respecto
de la inversion de recursos publicos en materia CTI. De alli que la gran mayoria de
las universidades mejor clasificadas en los rankings se ubican frecuentemente en
los paises de mayores ingresos per cdapita. Segun lo destaca Beigel (2018), las
universidades calificadas entre las 10 mejores a nivel mundial suelen ser de
Estados Unidos o del Reino Unido. Por el contrario, aquellas que se encuentran por
debajo del puesto 100 son principalmente de paises del Sur Global. De esta manera,
el selecto grupo de universidades que monopolizaron la cuspide de los rankings
mundiales fueron perfilandose como modelos ideales de produccion cientifica a
emular.

Y es que a esto se debe que hoy en dia diferentes sistemas nacionales de
evaluacion de la produccién CTI se orienten a recuperar estandares internacionales,
asumiendo que la escritura en inglés, la movilidad internacional de estudiantes e
investigadores, asi como la colaboracion cientifica trasnacional pueden aumentar
las posibilidades de establecer relaciones solidas con grupos o centros cientificos
de excelencia internacional -generalmente europeos 0 norteamericanos-
incrementando con ello mayor impacto y visibilidad de sus investigaciones y
asegurando para si reconocimiento y un acceso estable y cuantioso a
financiamiento. Esto ultimo, no solo ha sido confirmado por algunos estudios
realizados desde la propia periferia reportando que fueron fundamentalmente los
sistemas de evaluacion de las comunidades académicas de paises no
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hegemodnicos los que estimularon, sobre todo en el curso de la década de los 90 y
principios del 2000, un extendido giro a la internacionalizacién de la educacion
superior (Babini & Rovelli 2020; Baranger & Beigel 2021), sino también por autores
del mainstream como Wéhrer (2016) quien confirma que estar ubicada/o en una
institucion norteamericana o europea occidental parece ser, efectivamente, un
factor crucial para que las/as autoras/es sean mas publicadas/os y
referenciadas/os tanto en los propios centros académicos occidentales como en
otras regiones. Con relacion a esto ultimo, Rodriguez Medina (2019) identifica dos
cuestiones de relevancia que surgen de las relaciones de intercambio entre los
centros y las periferias: primero, que las interacciones parecen ser mas frecuentes
entre personas, instituciones y paises del mundo desarrollado que entre estos y sus
contrapartes en el mundo en desarrollo; segundo, que existe una significativa
escasez de contactos formales y permanentes entre individuos y organizaciones
ubicadas en el Sur Global.

De la mano de estas discusiones, y en consonancia con la perspectiva analitica que
toma distancia del clasico tratamiento descriptivo de lo que las Universidades
tienen, para incluir también sus acciones y sus interacciones este articulo propone
dar cuenta de las modalidades y del grado en que una institucidén periférica
argentina -como la UNSJ- y sus agentes interactian con el circuito cientifico
internacional en materia de investigacion.

2. Marco tedrico
2.1. De centros y periferias: acerca de la configuracion espacial de una
division internacional (racializada y generizada) del trabajo cientifico

La existencia de una division internacional del trabajo implica una estratificacion
racializada y sexualizada del trabajo en general y del trabajo cientifico en particular.
Esta se expresa no solo en una jerarquizacién del valor del producto elaborado, sino
también en una estratificacion de los contextos de produccién y de las personas
que lo producen. Sobre esto ultimo, la literatura especializada reconoce la
centralidad que adquieren por lo menos dos grandes conjuntos de factores
correlacionados: los individuales, referidos al conjunto de caracteristicas que
identifican y diferencian socialmente a cada sujeto, esto es, nacionalidad y
ciudadania, lugar de residencia y origen, género, sexo, clasificacion racial y de clase,
edad, religion, idioma, categoria profesional, disciplina de desempefio, entre otros;
y los institucionales, relativos sobre todo a las propiedades materiales y de
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geolocalizacién que caracterizan a los lugares de trabajo donde los primeros se
desenvuelven. De esta manera, algunos estudios interseccionales (Rajké et al,
2023; Kozlowsky et al, 2022) ponen de manifiesto que las posibilidades de un
desarrollo laboral positivo y ascendente se vera, para cada persona y de acuerdo
con el valor que se le asigne al cimulo de propiedades que la identifican, directa y
simultdneamente condicionada por el espacio en el que se sitian (Way et al, 2019;
Nafukho et al, 2019; Guzman-Tovar, 2020).

Dos cuestiones de importancia aparecen aqui: la primera se relaciona con los
componentes contextuales que propician la ventaja acumulativa. En este sentido,
los éxitos pasados pueden “fijarse” con mayor éxito en un entorno mas
“prestigioso”. A propoésito de esta parcelacion entre lo que se considera un contexto
prestigioso y de lo que no se asume como tal, cabe destacar el papel altamente
relevante que adquiere la raza en tanto sistema de estratificacion territorial que
permiten separar a nivel inter e intranacional, las instituciones ricas de las poco
dotadas. En palabras de Quijano (2007), por ejemplo, este fendmeno responde,
precisamente, al curso continuo y actualizado del despliegue de la empresa
imperial moderna que inicié con la apropiacion y el saqueo en América Latina, y
siguié con la mundializacion de una clasificacién valorativa y jerarquizante que al
tiempo que subalternizé a las nuevas identidades sociales, supuso, en simultaneo,
una reduccion socio-cultural de la otredad dominada, convertida en un opuesto
susceptible de ser ubicado espacialmente: la barbarie de la civilizacién, el tercero
de los mundos, la periferia del centro (Said, 2008).

La segunda, por otro lado, sugiere la relevancia superlativa que adquiere para las
comunidades cientificas no hegemonicas, la posibilidad de promover interacciones
estables con los centros de prestigio internacional en funcién de acumular, para si,
mayor capital académico. Precisamente, el peso de los contactos personales ha
sido ya observado por Albornoz et al (2018) y por Rodriguez-Medina y Vessuri
(2021) como un factor crucial para promover la colaboracién y la circulacién
internacionales. El peso del inglés, una habilidad lingiistica cada vez mas requerida
en las performances académicas es un buen ejemplo de ello. El estudio de Beigel
et al (2021) ha demostrado que el buen manejo de la escritura en inglés no depende
solo del entrenamiento basico de socializacién, sino de una combinaciéon de
factores mas complejos. Estos incluyen la formacion académica disciplinaria, la
ubicacién geografica de la institucion a la que pertenecen las personas, y también
la intervencion de directores o colaboradores nativos cuyo contacto se define de
acuerdo con el capital académico y social que detenten los equipos de
investigacion y sus redes internacionales. En efecto, la acumulacion de recursos
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que viabilizan en mayor o menor medida una favorable disposicién a la escritura en
inglés explicaria la desigual circulacion registrada entre académicas/os de un
mismo pais e incluso de una misma disciplina (Beigel y Digiampietri, 2022).

No obstante, y aunque estas cuestiones tienen serias implicancias para el conjunto
de las comunidades cientificas donde el inglés no es lengua materna, estas se ven
aun mas profundas cuando ubicamos la lente, entre otras asimetrias, en las que
involucran al género. Sobre ello, varios estudios (Ni et al., 2013; Lariviere et al, 2015;
Albornoz et al, 2018; Lariviére et al, 2020; Gallardo, 2021) coinciden en sefialar que:
a) una menor participacién de mujeres en proyectos de colaboracién internacional;
c) una menor participacién en movilidad internacional y c¢) una distribucién
generizada de tareas en el proceso de produccién cientifica en donde las mujeres
aparecen menos en la escritura final de la publicacion y mas en forma de
agradecimientos, son todos factores de peso que contribuyen a la devaluacién vy,
con ello, a la fragmentacién de las carreras cientificas femeninas. Estas se
expresan, a menudo y de manera diferencial, en las tomas de posicidon que asume
cada investigador/a en un determinado equipo (Beigel y Gallardo, 2021), en el
acceso a mejores fondos de financiamiento (Sudrez y Fiorentin, 2021) y hasta
incluso en el reconocimiento posicional que asuma una determinada coautoria
(Albornoz et al, 2018; Elsevier, 2020).

3. Metodologia
3.1. Recolecciony fuentes de informacion instrumentadas

En el plano metodoldgico, este trabajo recupera un conjunto particular de
indicadores del Manual de Cuyo, cuyo disefio, estabilizacion e instrumentacion se
viene desarrollando de modo colectivo entre las/os investigadoras/es que integran
el Centro de Estudios de la Circulacién del Conocimiento (CECIC-UNCuyo). Dicha
tecnologia social proporciona un modelo relacional de indicadores que por medio
de una modalidad de recoleccion/cosecha de informacion “de abajo hacia arriba”,
procura iluminar las diferentes modalidades de circulacién e interaccion
multiescalar del conocimiento generado en las instituciones universitarias. Todo
ello, desplegando relevamientos de datos primaros con desagregacion empirica,
asi como recolecciones de fuentes de informacidn de caracter horizontal.

Este manual ha sido constituido sobre la base de cuatro grandes dimensiones
particulares, que a la vez dialogan entre si: a) la interaccién de la universidad con la
sociedad; b) la produccion cientifica publicada; c) las capacidades de circulacién
de la investigacion y d) la espacialidad académica. Cada una de ellas cuenta con
una doble faz de recoleccién de datos, una orientada a las capacidades
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institucionales de circulacién del conocimiento instaladas en las casas de estudios
y otra relativa a las acciones desplegadas por sus agentes en la materia. Cabe
destacar que en el instrumento convergen tanto el (re)conocimiento de los
itinerarios de circulacion del conocimiento cientifico vinculados a la légica del
mainstream, como asi también de diversas escalas geograficas complementarias
instituidas en lo internacional, lo regional, lo nacional y lo local. En lo que sigue, se
presentan los principales hallazgos centralizados en el conjunto de indicadores que
se corresponden con 2 de las 4 dimensiones ya sefaladas: “Capacidades e
interacciones e investigacion” y “produccion cientifica publicada”.

Entre los indicadores considerados se encuentran los siguientes: a) convenios de
investigacion activos y vigentes referidos tanto a movilidad académica como al
desarrollo de proyectos colaborativos interinstitucionales; b) proyectos de
investigacion segun fuente de financiamiento; c) académicas/os movilizadas/os de
acuerdo con la localizacién de las instituciones contrapartes; d) circuitos de
publicaciéon segun bases de indexacién e idioma; y, por ultimo, e) produccién
coautoral. A nivel institucidn, el primero y el segundo nos permitira conocer el mapa
general de posibilidades de interaccidn que traza la UNSJ a través de sus convenios
y las fuentes de financiamiento que se motorizan en tanto politicas de promocion
CTIL. A nivel agentes, los indicadores restantes nos aproximaran a identificar los
flujos trazados por la poblacion académica en estudio. Para ello se tendra en
cuenta el peso que asume la experiencia internacional en la circulaciéon de
personas, en la produccion cientifica publicada y en las asociaciones colaborativas
incluyendo participacion en proyectos y coautorias. En la medida en que
corresponda, cada uno de estos indicadores sera cruzado analiticamente por tres
variables de relevancia para este estudio: sexo/género, pertenencia disciplinar y
alcance escalar de la (inter)accion.

Queda por mencionar que los datos aqui presentados forman parte de una
investigacion mayor que tiene por principal objetivo el analisis interinstitucional de
los perfiles de circulacién del conocimiento cientifico de las universidades del pais.
Por ello, y a fin de continuar con el desarrollo de estudios futuros centrados en la
comparabilidad analitica de los casos, los indicadores aplicados describen un afio
de referencia particular. Para el caso de la UNSJ es el afio 2019.

Asimismo, y de manera complementaria, se elabor6 una encuesta ad-hoc para
conocer los itinerarios académicos construidos por el personal docente que cumple
funciones en la UNSJ. El cuestionario fue aplicado entre los meses de junio y
noviembre de 2022, recuperando las actividades realizadas por el cuerpo profesoral
en los Ultimos 5 anos a partir del afio de aplicacion. Para restringir la consulta a
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todas aquellas personas que tuvieran al menos un cargo docente vigente en
algunas de las 5 unidades académicas que constituyen a la UNSJ y con una
seccion donde se aplicé el criterio de exclusién senalado. Por fuera de esta seccion
inicial, el instrumento incluy6 10 secciones totales. Cada una de ellas incluy6 una
serie de preguntas que buscaron conocer las particularidades que asumen los
itinerarios académicos construidos por el personal docente de la UNSJ vy las
posiciones actuales que ocupan las/os agentes encuestadas/os en los dos
sistemas de categorizacion nacionales: uno correspondiente al Programa de
Incentivo a Docentes-investigadores (PROINCE) y el otro al Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), principal organismo CTI del pais.

La encuesta obtuvo un total de 470 respuestas constituyendo el universo de
analisis. A continuacion, el cuadro N°1 resume la cantidad de respuestas recibidas
en la encuesta por seccion.

Cuadro N°1. Cantidad de respuestas sobre seccién de la encuesta

Primera Cargos docentes en la UNSJ 470
Segunda Docencia en otras universidades 466
Tercera Investigacion 434
Cuarta Cargos en organismos cientifico-tecnolégicos 411
Quinta Transferencia 406
Sexta Extensién/Vinculacién Social 395
Séptima Divulgacion 386
Octava Creacion 383
Novena Gestion 383
Décima Datos demograficos y académicos 352

Fuente: elaboracion propia en base a Encuesta al cuerpo docente de la UNSJ (2022).

Teniendo en cuenta el alcance de este estudio, solo seran considerados los datos
referidos a la tercera y decima seccidn. La primera permitié conocer el grado de
internacionalizacién que sugieren las practicas de investigacion en los itinerarios
construidos por el personal docente de la UNSJ. Para ello, se hizo foco en las
modalidades y escalaridad de las interacciones declaradas por las/os
encuestadas/os relativas a la participacion en proyectos de investigacion, en
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programas de movilidad académica y a la publicacion de papers. La segunda,
posibilité recabar informacién acerca de sus caracteristicas poblacionales en
materia de género y pertenencia disciplinar.

3.2. Elecosistema de la ciencia en Argentina: el CONICET y las Universidades
Nacionales

En las ultimas décadas, el campo cientifico-universitario argentino ha recuperado
su caracter de centro-periférico dentro del circuito académico latinoamericano.
Luego de la gran crisis estructural por la que atraveso entre 2001-2002 y que, entre
otras cosas, redujo al minimo histérico los niveles de inversién publica en materia
de desarrollo cientifico, el pais experimenté una significativa y heterogénea
expansion de sus capacidades CTI, consolidando su matriz universitaria y cientifica
publica. Beigel et al (2018) han examinado los principales rasgos del campo
argentino como centro-periférico regional. Entre otros elementos, destacaron el
considerable aumento presupuestario que vivencié desde 2003 en adelante y que
se tradujo en la apertura de nuevas instituciones, recomposicion salarial de
docentes, fortalecimiento del sistema de becas cientificas y carreras de posgrado,
asi como en la triplicaciéon del numero de investigadoras/es full time.

Sin embargo, y a pesar de esta etapa expansiva en materia de capacidades CTI, no
fue posible disipar las asimetrias institucionales y desigualdades geograficas al
interior del campo. Al decir de Beigel (2017), “se profundizé la polarizacién entre los
cientificos integrados a los estilos de produccién dominantes en el sistema
académico mundial y los que tienen una agenda mas endégena” (p. 828). Para el
caso particular argentino, se trata de dos grandes perfiles contrapuestos de
cientificas/os que se materializaron en torno a los dos ambitos rectores de
produccion y circulacion de conocimientos CTI del pais: las universidades publicas
y el CONICET.

En lineas generales el sistema cientifico argentino se trata de un espacio
predominantemente estatal, donde mas del 70% de las actividades cientificas y
tecnologicas del pais son desarrolladas en el seno instituciones/organismos
propios y/o contundentemente vinculados al sector publico. En efecto, diferentes
estudios (Beigel, 2015; Lugones et al., 2010) han indicado como el concierto de
Universidades Nacionales junto con el CONICET concentran el 90% de la
produccidn cientifica argentina mas reciente. De alli que en este trabajo el analisis
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se centre en una casa de estudios que, aunque concentra el grueso de las
capacidades de investigacion del circuito académico de la provincia de San Juan,
se ubica en una posicion periférica dentro del campo cientifico-universitario
nacional.

3.3. Sobre la relevancia de la UNSJ como caso de estudio instrumental

El devenir histérico-estructural de la UNSJ contrasta con algunas universidades
mas tradicionales del pais (como la de Buenos Aires, Cérdoba o La Plata) que por
su tamano, antigliedad, capacidades institucionales y localizacion en zonas
econdémicamente mas favorables fueron cosechando a lo largo de su trayectoria
mayores cuotas de prestigio académico.

Segun lo anuncia su estatuto, la UNSJ es una institucién universitaria publica y de
gestidn nacional dedicada a la ensefianza, a la investigacion, a la creacion y a la
difusion del saber en todos sus érdenes (cientifico, técnico, filoséfico y artistico) y
a la formacién integral de profesionales al servicio del bien comuin (UNSJ, 2011).

Esta se ubica en una provincia relativamente pequefia (la provincia de San Juan)
que, segun proyecciones del ultimo censo poblacional (2022), cuenta a la fecha con
un total de 818.234 habitantes y cuya economia estuvo signada histéricamente por
el monocultivo y el empleo estatal. Recién en las ultimas décadas logro diversificar
su aparato productivo vinculando actividades agricolas, industriales, comerciales y
mineras. Ello conllevé a que dicha universidad se constituyera en una institucion
académica periférica, distanciada del conglomerado de las grandes universidades
argentinas ubicadas mayoritariamente en las regiones metropolitana y bonaerense
del pais.

La UNSJ fue creada el 10 de mayo de 1973 en el marco del Plan Taquini. Este
procuraba descentralizar/despolitizar el sistema universitario nacional creando
nuevas instituciones en el “interior”. Su institucionalizacién fue promovida, ademas,
por numerosas iniciativas de distintos colectivos sociales de la provincia que
buscaban consolidar el desarrollo cientifico y profesional local, evitando que las/os
estudiantes debieran desplazarse a otros lugares. Fue el entonces presidente de
facto general Alejandro A. Lanusse, mediante la ley N° 20.367, quien promulgo la
creacion de esta universidad, potenciando asi la regién académica centro-oeste del
pais. Para su funcionamiento le fueron transferidos una serie de organismos y
capacidades institucionales preexistentes: principalmente la Facultad de Ingenieria
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que entonces dependia de la Universidad Nacional de Cuyo (UNCuyo) en Mendoza
y la antigua Universidad Provincial “
diversos bienes muebles e inmuebles y sosteniéndose sobre su imagen social y
capital cultural acumulado.

Domingo F. Sarmiento”, obteniendo de ellas

Respecto del modo organizacional en la que se encuadra su estructura académica
y administrativa, la UNSJ guarda similitud con la gran mayoria de las instituciones
del sistema universitario nacional. Actualmente, esta constituida por la unidad
Rectorado y sus respectivas dependencias (secretarias y direcciones), cinco
Facultades: Ingenieria (Fl), Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (FCEFN), Filosofia,
Humanidades y Artes (FFHA), Arquitectura, Urbanismo y Disefio (FAUD) y Ciencias
Sociales (FACSO); una Escuela Universitaria en Ciencias de la Salud (EUCS) y tres
establecimientos preuniversitarios o de ensefianza secundaria: la Escuela de
Comercio “Libertador General San Martin”, la Escuela Industrial “Domingo Faustino
Sarmiento” y el colegio Central Universitario “Mariano Moreno”. Aqui cabe
mencionar que, aunque sus dependencias centrales se encuentran radicadas en la
capital de la provinciay en el Complejo Universitario Islas Malvinas (CUIM) con sede
en el departamento de Rivadavia, cuenta también con varias delegaciones
establecidas en departamentos alejados de la Ciudad de San Juan (como Jachal,
Iglesia y Valle Fértil) donde también se realizan actividades académicas via
convenios entablados con el gobierno Provincial y los municipios.

Un punto clave para resaltar aqui es que, de los 35 institutos de investigacion de la
UNSJ, el 60% se encuentra concentrado exclusivamente en la Fly en la FCEFN. Esta
concentracion también se observa en los institutos de doble dependencia
CONICET-UNSJ que conforman el Centro Cientifico Tecnolégico (CCT-San Juan),
creado en 2016. De los 6 institutos de doble dependencia existentes hasta la fecha
en la provincia, 5 pertenecen a las ya mencionadas facultades (Algafiaraz, 2019).

Ahora bien, no fueron solo las instituciones que se desempenan en el ambito de las
Ciencias Exactas y las Ingenierias las que se vieron mayormente beneficiadas por
esta expansion del sistema cientifico provincial, también lo fueron, en su mayoria,
varones. En clave actual, solo el 40% del total de investigadoras/es CONICET con
lugar de trabajo en la provincia, son mujeres. En adicion, la brecha mas acentuada
se presenta entre aquellas/os que se desempefian en la Fl, representando la
poblacion femenina solo el 28% del total. Si consideramos por otra parte, el
conjunto de docentes-investigadoras/es categorizadas/os en PROINCE veremos
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que, aunque las mujeres representan un 56% del total, es en Ingenieria donde se
registra, una vez mas, una abrupta diferencia, alcanzando las mujeres el 37% de
las/os docentes-investigadoras/es acreditadas/os en esa unidad (Rossomando,
2021).

En cuanto a la oferta académica, los relevamientos realizados por nuestro propio
equipo indicaron que hacia el afio 2020, la UNSJ contaba con un total de 69 carreras
de pregrado y grado, junto con otras 53 carreras de posgrado entre doctorados,
maestrias y especializaciones (Algafiaraz, 2021).

Acerca de la morfologia docente, la UNSJ contaba, para el mismo ano, con 3633
cargos docentes de nivel universitario: 1944 profesorales y 1689 ayudantes. En
términos de cargos, predomina la categoria de Jefe/a de Trabajos Practicos (JTP),
que concentra el 36 % del total. Le siguen los de profesoras y profesores Titulares
con el 27%, Adjuntas/os con el 21%, Asociadas/os con el 5 % y Ayudantes de 1°y
2° categoria con el 10%. La alta proporcion de cargos JTP y el distanciamiento de
casi 10 puntos porcentuales respecto al puesto mas alto (el de Titular) revelan la
rigidez de la estructura académica de la institucion para promover ascensos en la
escala jerarquica. En cuanto a dedicaciones, predominan los cargos simples (47%),
quedando muy por debajo la proporcién de docentes con cargos semiexclusivos
(28%) y exclusivos (25%). La baja disponibilidad de cargos con una mayor
dedicacion horaria indica no solo la escasez de este tipo de puestos a nivel
estructural, sino también la debilidad que implica la excesiva proporcién de cargos
simples para el desarrollo de las labores académicas.

En clave de género, la UNSJ posee una estructura docente relativamente
feminizada, representada por un 54,3% de profesoras sobre un 45,7% de profesores.
No obstante, la distribucién de cargos docentes por género y dedicaciones revela
algunas rigideces histéricas vinculadas al modelo de funcionamiento académico
de las catedras y las tradicionales dificultades de acceso y promocion docente. En
los cargos con dedicaciones simples y semiexclusivas hay un claro predominio de
mujeres: 24 sobre 19% y 18 sobre 11% respectivamente. Pero en cargos full time o
exclusivos, puede verse casi una paridad del 15% entre varones y mujeres.

Otro factor relevante es el grado de formacion alcanzado por las/os académicas/os
de la UNSJ. A la fecha, un total de 601 docentes (el 15% de todo el plantel) cuenta
con titulos de posgrado: 247 con doctorados, 303 con maestrias y 51 con
especializaciones. De las/os 247 docentes que cuentan con doctorados concluidos
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en la UNSJ, el 5 % desempefia cargos de Titulares, un 28% de Asociados y Adjuntos
y solo un 15% ocupa roles menos jerarquicos como JTP y Ayudantes. Respecto a
su dedicacion horaria, el 44 % revisten cargos exclusivos, un 39% semiexclusivos y
solo un 17% cargos simples.

En sintesis, estos factores histdrico-estructurales revelan la configuracion
periférica de una estructura académica segmentada y heterogénea que condiciona
el espacio de posibilidades de desempefio y movilidad del profesorado universitario
de la UNSJ.

4. Resultados
4.1. Convenios de investigacion: un mapa de los circuitos de interaccion
posibles

Una de las acciones institucionales mas significativas en materia de circulacién de
la investigacion, es la referida a los convenios en tanto mecanismo que formaliza
el contacto interinstitucional (Kleiche-Dray y Villavicencio, 2014). Segun lo sefiala la
propia Universidad, el convenio es “toda declaracién de voluntad comun acordada
entre la Universidad Nacional de San Juan y otras personas fisicas o juridicas,
publicas o privadas, nacionales o extranjeras” (UNSJ, 2010). No obstante,
convenios marco y especificos difieren en el grado de generalidad y/o especificidad
de sus objetivos y acciones. Asi, mientras los convenios generales tienen como
finalidad “determinar un marco comun de cooperacion e intercambio en las areas
de ensefanza, investigacion, creacion, extension universitaria y administracion”, los
segundos estan dirigidos a “regular [de manera especifica] aspectos formales,
técnicos u organizativos necesarios para la ejecucion de actividades concretas
referidas a investigacion, desarrollo de tecnologia, asistencia o prestacién de
servicios.” (UNSJ, 2010).

Teniendo en cuenta el objeto del convenio entablado, y en base al dato que ofrece
el propio banco de convenios de la UNSJ, se elaboré una subclasificacion propia de
las distintas modalidades de acuerdos. Tal como lo presenta el grafico N°1, se
distinguen 3 grandes modalidades de convenios: 1) los que, entre otras acciones,
incluyen la movilidad de personal académico, representando el 27.5% del total.
Estos involucran: convenios de solo movilidad o intercambios académicos;
convenios de movilidad o intercambios académicos que incluyen otras actividades
académicas y acuerdos de doble titulacion de carreras de posgrado; convenios de
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movilidad o intercambios académicos que incluyen solo acuerdos de doble
titulacion y convenios de movilidad o intercambios académicos que incluyen otras
actividades académicas, excluyendo acuerdos de doble titulacién; 2) Convenios
dirigidos a organizar actividades académicas y cientificas que no incluyen
movilidad (como cursos, conferencias, intercambio de recursos bibliogréficos,
pasantias) que representan el 20% del total de convenios; y 3) Convenios Marco,
dedicados al desarrollo conjunto de actividades de investigacion, que constituyen
el 52.5% del total.

Grafico N°1: Convenios activos entablados por la UNSJ, seguin objeto del acuerdo (N=40). Afio 2019

25
21
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15

Convenios que incluyen Movilidad Organizacion de actividades Desarrollo conjunto de actividades de
académicas y cientificas que no investigacion
incluyen movilidad

Fuente: elaboracion propia en base a datos relevados del digesto electrénico institucional de convenios en la
pagina web de la UNSJ (UNSJ, 2021).
Adicionalmente, se identificaron 4 vias o modalidades diferenciales de circulacion:
1) una internacional, desagregada en dos subcircuitos: uno ubicado por fuera de la
region latinoamericana, a partir de las interacciones registradas con paises
extranjeros no latinoamericanos; y otro regional, que incluye las vinculaciones con
paises latinoamericanos; 2) otra nacional, que refiere al territorio argentino
excluyendo a San Juan; y 3) un circuito local, emplazado en el territorio provincial.
Sobre el circuito internacional, se pudo observar que el 30% de los convenios
suscriptos fueron entablados con contrapartes localizadas en él. De ellos, el 12%
involucra a paises extranjeros no latinoamericanos (Francia, en mayor medida, y
China en menor medida con solo 1 convenio registrado) y el 18% a paises
latinoamericanos (Chile, Brasil y, en menor medida, México). Si bien aqui las
diferencias entre ambos subcircuitos no son altamente significativas, es posible
observar una mayor interaccion con paises de la region.
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Ahora bien, si se tiene en cuenta al objetivo especifico que persiguen los acuerdos
que se entablan a escala internacional, es posible observar que en ambos
subcircuitos existe una preponderancia a acordar movilidades académicas con
instituciones universitarias de caracter publicas. Asi, mientras que el contacto con
el subcircuito extranjero no latinoamericano parece centrarse exclusivamente en
establecer acuerdos de movilidad, esta tendencia se registra también para el caso
de los acuerdos suscriptos con paises extranjeros latinoamericanos acumulando
un 87%.

En cuanto al circuito nacional, las acciones de vinculacién interinstitucional
registradas representan poco mas de un 22% del total de convenios dirigidos, en
mayor medida, a la organizacion de actividades académicas y cientificas que no
incluyen movilidad y en menor medida, con solo 3 casos, al desarrollo conjunto de
proyectos de investigacion con organismos estatales de investigacion tales como
el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el de Prevencién Sismica
(INPRES). En este caso, también destaca la fuerte incidencia de las relaciones
convenidas entre la UNSJ y otras universidades nacionales, representando este
vinculo el 70% de los acuerdos establecidos.

Por su parte, resultan altamente significativos los convenios entablados con el
medio local. Tal y como se indica en el cuadro N°2 (pdgina siguiente), de los 19
convenios dirigidos a intervenir en este circuito, 13 fueron establecidos con
organismos gubernamentales; 4 con empresas dedicadas a la industria alimenticia.

Los datos que anteceden dan cuenta de los sectores productivos a los que se
dirigen, con mayor frecuencia, los acuerdos convenidos por la UNSJ, ofreciéndonos
una idea de los intereses politico-econémicos que priman a nivel local. Asi, por
ejemplo, al tiempo que se da una relacion mas asidua con reparticiones publicas
tales como: la ex Secretaria de Estado de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SECITI)? y la Secretaria de Estado de Ambiente y Desarrollo Sustentable, las
empresas con las que mayormente se entablaron convenios, se dirigen todas a
intervenir especialmente en el sector primario (desarrollo agricola) y secundario
(produccién de alimentos) de la economia provincial.

2 Reducida a direccion por la gestion del actual gobernador Marcelo Orrego (2023-).
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Cuadro N°2. Instituciones contraparte con las que se entablaron convenios a escala local, segun tipo de
institucion contraparte y reparticion (si corresponde). Afio 2019

Ministerio de Turismo y Cultura del Gobierno de San Juan

Ministerios
Ministerio de Salud Publica de la provincia de San Juan
Secretaria de Estado de Ambiente y Desarrollo Sustentable
del Gobierno de San Juan
s tari Secretaria de Estado de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
Entidades gubernamentales ECIELALLAS Gobiernolde SaniJuan

Secretaria de Transporte del Ministerio de Obras y Servicios
Publicos

Municipalidad de Rivadavia

Otras dependencias Consejo Provincial de Coordinacién para la Proteccion de

Glaciares

FECOAGRO LTDA

Entidades productoras de Empresas de gestion Fmemse sl
bienes y servicios privada Cerveza Ancestral SRL
Cerveceria Cumbre
Instituciones de la Salud Clinicas Clinica de la Ciudad
. (_)rgamzacm.nes: Agrup_acwnes i Colegio de Odontélogos de San Juan
civiles/comunitarias trabajadores/as

Fuente: elaboracion propia con base en digesto electronico institucional de convenios de la UNSJ (UNSJ, 2021).

Otro de los subindicadores sobre el cual interesa avanzar, se refiere a las
instituciones parte que promueven acciones interinstitucionales a través de
Rectorado, incluyendo a Rectorado mismo. Sobre esto, se decidié analizar, en
particular, las unidades académicas que forman parte de la UNSJ y que se han visto
involucradas directamente en la construccion de lazos mutuos y estratégicos con
las instituciones contrapartes anteriormente analizadas. Como lo sugiere el grafico
N°2, después de Rectorado, las unidades académicas que mas convenios
entablaron durante el afio estudiado fueron la FCEFN con el 35% y la Fl con el 10%.
Ahora bien, si cruzamos estas cifras teniendo en cuenta el alcance geografico y los
objetivos que asume cada convenio, vemos que mientras Rectorado parece fijar
fuertemente su mirada en el circuito internacional (acumulando el 50% del total de
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acuerdos convenidos?), las Unidades Académicas se dirigen mas bien a entablar
relaciones interinstitucionales en los circuitos nacionales y locales.

Grafico N°2. Convenios activos entablados por la UNSJ, seguiin unidad académica parte. Afio 2019

20
20
15 i
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" 4
.. =
0 [ | .
UNST UNSI-EUCS UNSI-FACSO UNSI-FCEFN UNSI-FI

Fuente: elaboracion propia con base en digesto electrénico institucional de convenios de la UNSJ (UNSJ, 2021).

4.2. Escalas de financiamiento de la investigacion: proyectos ejecutados por
el personal docente-investigador

La UNSJ promueve a través del Consejo de Investigaciones Cientificas y Técnicas
y de Creacidn Artistica (CICITCA) tres convocatorias internas de financiamiento y
acreditacién: a) una denominada Proyectos de Investigacion CICITCA; b) otra
dedicada a investigadoras/es jovenes que se inician en las tareas de coordinacion
y ejecucion de proyectos de investigacion, denominada Proyectos de Jovenes
Investigadores (PROJOVI) y, c) una tercera comprendida por los Proyectos de
Desarrollo Tecnoldgico y Social (PDTS).

Vale recordar aqui que el incremento en la participacion de las/os docentes en
investigacion fue promovido por el PROINCE en la década del 90 en nuestro pais.
Este instaurd en el seno de la universidad y a través de mecanismos competitivos,
una suerte de asignacion presupuestaria que tenia por fin estimular, a propdsito de
los criterios mas internacionalizados que promoviera desde 1958 el CONICET, la
intervencion situada de las/os docentes universitarias/os en actividades de
investigacion, de extensién y transferencia tecnolégica (Algafharaz, 2021; Algafiaraz
y Montafo, 2021; Prado, 2021), entre ellas, las referidas a la participaciéon en

3 Aqui cabe aclarar que la sobreponderacién de Rectorado en tanto unidad establecedora de convenios, se debe a que tantos
convenios marco como especificos “deben ser suscriptos por el Rector y requieren la autorizacién previa del Consejo Superior
()" (UNSJ, 2010).
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proyectos. De alli que la politica en materia de investigacion de la UNSJ haya
tendido en las ultimas dos décadas a favorecer las vinculaciones con organismos
CTI provinciales y nacionales.

En efecto, en cuanto al financiamiento a escala nacional, son dos los organismos
cientificos-tecnologicos argentinos que concentran el grueso de los recursos
dedicados a ello: se trata por un lado de la Agencia Nacional de Promocion de la
Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacién (Agencia |+D+i) -a través
del Fondo para la Investigacién Cientifica y Tecnolégica (FONCyT)- y por otro, del
ya mencionado CONICET. Sin embargo, y a pesar de la importante expansion que
han tenido estos fondos nacionales en los ultimos afos, los proyectos acreditados
y financiados por la UNSJ -en cualquiera de las tres categorias ya mencionadas- no
solo concentraron el 89% de los 380 proyectos que se encontraban en ejecucion
para el afo 2019, sino que contienen la mayor presencia de docentes-
investigadoras/es alcanzando el 86,5% del total. Asimismo, solo el 11% de los
proyectos corresponden a financiamiento provisto por la Agencia [+D+i o el
CONICET, viéndose involucradas las participaciones del 19,4% y del 18,5% del
personal académico en proyectos de la Agencia y del CONICET respectivamente
(Encuesta EIECU, 2022).

A escala internacional, por otra parte, el financiamiento se presenta aun mas
reducido que a nivel nacional dando cuenta de una participacion de solo el 1,5% del
personal académico en este tipo de proyectos (Encuesta EIECU, 2022). Sin embargo
y en el marco de esta escasa participacion, es significativo focalizar en las
diferencias generizadas que aportan los datos de la encuesta. Estas se nutren de
varios factores: en primer lugar de la division sexual en la que se asienta el mercado
de trabajo y que supone la segmentacion de los espacios y funciones al interior de
las instituciones cientificas; en segundo lugar, y estrechamente vinculado a lo
anterior, de la especificidad masculinizada que asumen las disciplinas enroladas
en el gran area STEM (en inglés, Science, Technology, Engineering and Mathematics)
ciertamente estratégica para alcanzar altas cuotas de prestigio académico; y en
tercer lugar, de las exigencias y presiones que impone tanto a instituciones como a
investigadoras/es, el sistema global de evaluacion cientifica en gran medida
masculinizado e internacionalizado. Como ya ha sido sefialado, estas impactan en
las practicas de direccién de equipos de investigacion y de publicacion, pero
también en el acceso a fondos de financiamiento. Sobre ello, y como lo detallara un
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informe del ex Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacién
(MECCyT, 2018): en 2015 las investigadoras que dirigieron proyectos de
investigacion cientifica y solicitaron financiamiento recibieron un 25% menos que
sus homologos masculinos. Asimismo, para el afio 2020 no solo se registrd una
continuidad de este fendmeno, sino también su profundizacién con un aumento de
8 puntos porcentuales (MINCyT, 2020).

En este sentido, y respecto a la UNSJ, es significativo sefalar la dilatada brecha que
separa a varones y mujeres en la participacion en proyectos de investigacion. En
una primera mirada, los datos que muestra el cuadro N°3 podrian ser considerados
un indicador positivo de segregacion horizontal: hay mas mujeres que varones
dirigiendo proyectos de investigacion. Sin embargo, los varones ganan en direccion
de proyectos internacionales que no solo perciben financiamientos cuantiosos,
sino también mayores cuotas de prestigio y contactos. En efecto, mientras los
primeros representan el 80% de la participacion en proyectos de investigacion
financiados por organismos de CTI del exterior, las mujeres representan solo el
20%, concentrando por otra parte una pronunciada mayoria en casi todos los
proyectos de anclaje local y cierta paridad en los de alcance nacional.

Cuadro N°3. Docentes responsables de proyectos de investigacion, por tipo de institucién financiadora y
género con al menos un proyecto de cada tipo (N=317)

Acreditado y financiado por la Universidad Nacional de 119

San Juan (UNSJ)

Con aval de la Universidad Nacional de San Juan (UNSJ) 14 6 0 20
Agencia |+D+i 10 10 0 20
Cc’Jns.ejo Nacional de Investigaciones Cientificas y 7 8 0 15
Técnicas (CONICET)

Otra Universidad Nacional 5 3 0 8
Universidad Privada 1 1 0 2
Otros organismos CTI nacionales 7 6 4 17
Otros organismos CTI del exterior 1 4 0 5
Secretan’g dg Estado de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 22 15 0 37
de la provincia de San Juan (SECITI)

Otro tipo de instituciones 7 5 0 12

Fuente: elaboracion propia en base a Encuesta al cuerpo docente de la UNSJ (2022).
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En adicidn, los sesgos disciplinares son también relevantes al momento de medir
comparativamente la colaboracion internacional entre los géneros, en tanto esta
resulta ser una practica poco habitual en las areas que son tradicionalmente las
mas feminizadas: las Ciencias Sociales y las Humanidades. Aun asi, las
diferencias disciplinares que se observan -producto del grado de influencia que
asumen hombres y mujeres en las redes de copublicacion iberoamericanas- es, al
decir de Albornoz et al (2018) y a favor de la poblacién masculina, altamente
pronunciada en todas las areas, incluso en las Ciencias Sociales y las
Humanidades.

En sintonia, y para el caso sanjuanino, el Cuadro N°4 muestra que la mayor
cantidad de proyectos internacionales se desarrollan en las facultades que
nuclean carreras enroladas en las Ciencias Exactas, alcanzando solo la FCEFN el
60% del total. Esta tendencia se reproduce también a nivel nacional e incluso local.
Para el primero de los casos, la FCEFN y la Fl alcanzan el 76% de los proyectos de
la Agencia I+D+i, el 75% de los proyectos financiados por CONICET y el 54% de los
proyectos financiados por otras universidades nacionales. Para el segundo, y en
relacion con los proyectos financiados por la propia UNSJ, son nuevamente la
FCEFN y la FlI las que ejecutan la mayor cantidad de ellos alcanzando el 57% del
total, destacandose las Ciencias Sociales entre las disciplinas que establecen
mayor presencia en proyectos financiados por la ex SECITI o en proyectos
avalados institucionalmente por la UNSJ, pero sin financiamiento.

Cuadro N°4. Docentes directoras/es de equipos de investigacién segun tipo de financiamiento de proyectos y
unidades académicas
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Universidad 0% 7% 21% 20% 17% 36% 100%
Nacional de San
Juan (UNSJ)

Acreditados y
financiados por la

Con aval de la
Universidad
Nacional de San
Juan (UNSJ)

0% 0% 13% 43,5% 17,4% 26,1% 100%

Agencia I+D+i 0% 0% 40% 8% 16% 36% 100%

Consejo Nacional

de Investigaciones

Cientificas y 0% 6% 50% 6% 13% 25% 100%
Técnicas

(CONICET)

ﬁg:i CL,J:;‘I’e'S'dad 0% 0% 18% 27% 18% 36% 100%
ggi}’:{ﬁ'dad 0% 0% 0% 100% 0% 0% 100%
ng"f]:é%an”;f‘er?S 6% 6% 12% 24% 24% 29% 100%
8;?3;?;’:32}“ 20% 0% 60% 20% 0% 0% 100%
Secretaria de
Estado de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion de la
provincia de San
Juan (SECITI)

0% 9% 14% 21% 14% 42% 100%

Otro tipo de

N 0% 21% 21% 7% 7% 43% 100%
instituciones

Fuente: elaboracién propia en base a Encuesta al cuerpo docente de la UNSJ (2022).

4.3. Los destinos de la produccion cientifica publicada: la circulacion
indexada del conocimiento.

La circulacion de la investigacion cientifica es esencial para el desarrollo continuo
de la ciencia. En efecto, esta no se considera completa hasta que sus resultados
estén publicados. Esto asegura que los hallazgos puedan ser discutidos vy
evaluados por la comunidad académica, contribuyendo asi al acervo global de
conocimiento cientifico. En esta direccion, los beneficios que adquiere publicar los

o3[}



Maria Pia Rossomando

resultados de las investigaciones residen no solo en la posibilidad de interactuar
con otras/os expertas/os interesadas/os, sino también en el caracter mas o menos
internacionalizado que adopten esas interacciones.

Atendiendo los destinos de publicacion y procedencia disciplinar de 1778 docentes-
investigadoras/es de la UNSJ, fue explorado un amplio espectro de bases
indexadoras que van desde el mainstream hasta los propios sistemas
latinoamericanos. En funcién de ello, y tal como se observa en el cuadro N°5, se
obtuvo un total de 762 registros de publicaciones cientificas distribuidas entre las
siguientes bases: a) Scopus; b) WoS - Clarivate; ¢) Red de Revistas Cientificas de
América Latinay el Caribe, Espafia y Portugal (RedALyC); d) Directory of Open Acces
Journals (DOAJ) y e) Scientific Electronic Library Online (Scielo).

Cuadro N°5. Registro de articulos publicados por docentes-investigadoras/es de la UNSJ segun disciplina 'y
base indexadora. Afio 2019

3 5 3 11 24

Ciencias Sociales 2

Ciencias Naturales y Exactas 134 115 21 24 11 305
Ingenierias y Tecnologias 155 128 37 28 13 361
Humanidades 24 24 8 8 8 72
Total 315 270 71 63 43 762

Fuente: elaboracion propia en base registros de DOAJ, WoS, Scopus, Scielo y RedALyC.

Aqui, es destacable el peso diferencial que asumen las Ciencias Naturales y Exactas,
asi como las Ingenierias y Tecnologias, acumulando respectivamente el 40% y el 47%
del total de publicaciones en bases indexadas, mientras que quienes desarrollan
tareas académicas en disciplinas vinculadas a las Humanidades y a las Ciencias
Sociales concentran, respectivamente, solo el 10% y el 3%. Asimismo, al focalizar en
la presencia de articulos segun disciplina en cada una de las bases analizadas, se
advierte una tendencia similar. En efecto, el 92% y el 90% de los articulos registrados
tanto en Scopus como en WoS han sido desarrollados por quienes cumplen
funciones académicas en disciplinas vinculadas a las Ingenierias, Tecnologias,
Ciencias Naturales y Exactas. Por su parte, si bien Scielo y DOAJ presentan una
preponderancia explicita en materia de alojamiento de articulos provenientes de las
llamadas “ciencias duras”, alcanzando el 82% y el 81% cada una, se advierte que
quienes desenvuelven sus investigaciones en el marco de las Ciencias Sociales y las
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Humanidades acumulan solo un 18% y 19% del total de indexaciones. Solo el circuito
iberoamericano representado por RedALyC atenua esta suerte de polarizacion
observada entre bases regionales e internacionales, presentando la distribuciéon mas
equitativa en materia de contribuciones indexadas.

En clave idiomatica, es significativo mencionar que, del total de articulos publicados
en revistas indexadas, el 24% (178) presenté al inglés como lengua principal,
concentrando solo las Ciencias Naturales y Exactas y las Ingenierias y Tecnologias,
el 93% de la produccion total escrita en inglés. Si nos remitimos a los datos de la
encuesta (ver grafico N°3), la tendencia se confirma: el drea de Ciencias Sociales
registra mayor cantidad de publicaciones en revistas de otras instituciones
argentinas (donde es menos probable que escribir en inglés sea un requisito formal)
mientras que Ingenieria y Ciencias Exactas parecen preferir publicaciones en revistas
de otros paises extranjeros no latinoamericanos, donde la escritura en inglés aparece
como un criterio fundamental a la hora de publicar.

Grafico N°3. Docentes que publicaron articulos en revistas cientificas segln area de conocimiento y lugar de
edicion de la revista

Revistas de la unidad académica donde se desempeiia
Revistas de ofras unidades académicas de la UNSJ
Revistas de ofras instituciones argentinas

Revistas de otras instituciones de Ameérica Latina

Revistas de otros paises (no latinoamericanos)

[

20 40 60 B0 100 120 140 160 180 200

B Ingenierias y Tecnologias B Humanidades B Ciencias Sociales

B Ciencias Médicas y de la Salud B Ciencias Exactas y Naturales Ciencias Agrarias

Fuente: elaboracion propia en base a Encuesta al cuerpo docente de la UNSJ (2022).
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4.4. Los itinerarios de la movilidad académica vistos a través de los flujos
trazados por sus agentes

La movilidad académica se constituye en uno de los temas centrales dentro de los
estudios de internacionalizacion de la educacion superior y resulta relevante su
lectura analitica a fin de conocer los circuitos por los que se desplaza, ademas de
la produccion cientifica publicada, el personal académico de una institucion
particular (Otero Gémez et al, 2019; IESALC, 2019).

Con el objetivo de “colaborar en el mejoramiento de la calidad de la docencia de
grado, docencia de doctorados y en el fortalecimiento de los proyectos de
investigacion” (Programa Movilidad Docente Madrid - Paris?) y de contribuir al
mejoramiento académico y gestor en materia de “ensefianza en el nivel superior” y
en “cooperacion universitaria internacional” (Programas MAGMA - Movilidad de
Académicos y Gestores México-Argentina®), la UNSJ ha venido instituyendo una serie
de programas internacionales de movilidad dirigidos a estudiantes -a través del
Programa MACA (Movilidad Académica Colombia-Argentina)- y a docentes, en
asociacion tanto con instituciones latinoamericanas (de México y Colombia) como
con “centros académicos de reconocida excelencia” ubicados en Madrid® (Espafia)
y Paris’ (Francia).

Ahora bien, si miramos a fondo los programas que instituye la UNSJ para su personal,
observamos 2 cuestiones de interés: primero, lo que podria ser un equilibrio en las
opciones de los flujos internacionales ofrecidos, esto es, uno anclado en la region
latinoamericana y otro en el circuito europeo, pero siempre mirando hacia fuera del
territorio nacional; y segundo, la importancia que sugiere la internacionalizacion de la
capacitacion de gestores, pero sobre todo de docentes.

Por fuera de este marco institucional, pero relacionado a esto ultimo, es significativa
la mayor movilizacion de académicos que, en materia docente, postulan a estancias
internacionales de perfeccionamiento. En efecto, y sobre la base de 33
desplazamientos registrados durante el afio en estudio, el 52% de las movilidades
otorgadas estuvieron dirigidas a docentes, un 36% a investigadoras/es y un 12% a

4 https://www.unsj.edu.ar/transparencia/home/noticias_detalles/1285/2
5 https://www.unsj.edu.ar/transparencia/home/noticias_detalles/2868/2
® https://www.unsj.edu.ar/home/evento_detalle/667/1/0/agenda
7 https://www.unsj.edu.ar/home/evento_detalle/290/1/0/agenda
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estudiantes de posgrado. Con esto, quisiera subrayar la importancia que asume la
internacionalizacion del trabajo docente, incluso entre las disciplinas con fuerte
tradicion en investigacion: las Ciencias Exactas y Naturales y las Ingenierias (ver
grafico 4).

Grafico N°4. Movilidades realizadas segun area y unidad académica (N=33). Afio 2019
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Fuente: elaboracién propia con base en informacion provista por la Secretaria de Posgrado y Relaciones
Internacionales de la UNSJ (2019).

En adicion, cabe destacar la presencia de destinos alternativos elegidos por las/os
movilizadas/os, no incluidos en los programas anteriormente mencionados,
agregandose los siguientes paises contrapartes: Peru, Ecuador, Cuba, Chile, Brasil,
Alemania y Estados Unidos (ver Grafico N°5). En el gréfico siguiente, podemos ver
el espectro de paises de destino de las movilidades realizadas durante el 2019,
destacando una mayor interaccién con instituciones publicas académicas de
origen latinoamericanas y espafolas.
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Grafico N°5. Movilidades realizadas, segun pais de destino (N=33). Afio 2019
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Fuente: elaboracion propia con base en informacion provista por la Secretaria de Posgrado y Relaciones
Internacionales de la UNSJ (2019).

Acerca de las caracteristicas generizadas que asume la poblacion de
académicas/os movilizadas/os, es notable la importante mayoria femenina: del
total, el 76% fueron mujeres. Ahora bien, esta tendencia se mantuvo solo cuando se
puntualizé en los destinos ubicados en territorio latinoamericano, registrando las
mujeres el mayor nimero de flujos. De los 20 desplazamientos registrados en el
circuito regional, el 90% fueron realizados por mujeres. Sin embargo, llama la
atencion el considerable corrimiento hacia la masculinizacion de la poblacion
observada solo cuando las movilidades estuvieron dirigidas a realizarse en
instituciones u organismos académicos situados en Europa o Estados Unidos. Asi,
de las/os 13 movilizadas/os que registré este subcircuito internacional, el 54%
fueron varones (ver grafico N°6).

Grafico N°6. Movilidades realizadas segun sexo y subcircuito (N=33). Afio 2019

m Circuito Latinoamericano m Circuito Exfranjero No Latinoamericano

Varones movilizados
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Fuente: elaboracion propia con base en informacion provista por la Secretaria de Posgrado y Relaciones
Internacionales de la UNSJ (2019).
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Por otro lado, la proporcién de destinos asumié caracteristicas bien diferenciales
cuando focalizamos en las unidades académicas de pertenencia de las/os
docentes movilizadas/os. De las 5 facultades, solo 3 (la Fl, la FCEFN y la FACSO)
presentaron alguna interaccion con instituciones del circuito internacional no
latinoamericano. Para el caso de la Fl, esta concentré6 el grueso de las
movilizaciones realizadas en el afio indicado (12), evidenciando paridad en el flujo
de movilidades localizadas tanto en instituciones universitarias latinoamericanas
(de Chile y Cuba) como europeas (fundamentalmente espafiolas). La FCEFN, por su
parte, presentd un total de 7 movilizadas/os. No obstante, esta se diferencio
sustancialmente del resto de las facultades demostrando ser la unidad que mas
interacciones mantuvo con espacios académicos euro-norteamericanos (4), estos
ultimos emplazados fundamentalmente en Espafia, seguido de Alemaniay Estados
Unidos. El resto de los desplazamientos (3) se ejecutaron en territorio
latinoamericano, en universidades de México y Colombia. Finalmente, la FACSO
registr6 5 movilizadas/os, de las/os cuales 3 transitaron por instituciones
exclusivamente espanolas y 2 hicieron lo propio en casas de estudio
latinoamericanas de México y Colombia. A excepcidn de la EUCS, que no registro
ninguna accion de movilidad, el resto de las unidades lo hicieron exclusivamente
con instituciones académicas latinoamericanas: la FAUD conté 7 desplazamientos
(a Chile, Uruguay y Colombia) y la FFHA solo 2 (a Cuba y Chile).

Los datos de la encuesta (EIECU, 2022), por otra parte, arrojan en esta misma
direccion, una distribucion disciplinar heterogénea de las estadias internacionales
realizadas, encontrandose una vez mas, el registro de mayor frecuencia en el area
de conocimiento de las Ingenierias y las Ciencias Exactas, siendo los principales
lugares de destino, Espafia, otros paises europeos, otros paises latinoamericanos
y Estados Unidos (ver Grafico N°7). Las Ciencias Sociales, por su parte, presentan
como preferencia estadias en México, Espafia y otros paises europeos, siendo
significativo el alto numero de docentes que no realizé movilidades.
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Grafico N°7: Cantidad de estadias realizadas segun disciplina cientifica
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Fuente: elaboracion propia en base a Encuesta al cuerpo docente de la UNSJ (2022).

4.5. Elpeso de la colaboracion internacional en la produccién cientifica local.

A nivel editorial, la movilidad adquiere un rol también central en la colaboracion
cientifica. La literatura especializada (De Filippo et al, 2007; Otero Gémez et al,
2019; IESALC, 2019) sostiene que es a través del desplazamiento de personas ya
sea con fines de estudio o perfeccionamiento académico, cuando incrementan las
probabilidades de establecer contacto con cientificas/os extranjeras/os y de
manera potencial, con sus instituciones de pertenencia. En esta linea, la coautoria
se presenta como uno de los productos mas relevantes de ese contacto,
presentandose como un factor crucial en la promocion de la colaboracion y la
circulacion internacionales (Rodriguez-Medina y Vessuri, 2021).

A partir de la informacion recolectada en perfiles publicos que ofrece la plataforma
SIGEVA-CONICET, se presentan, a continuacion, las principales tendencias que
asume la publicacion coautoral entre la poblacibn académica mas
internacionalizada de la UNSJ, esto es, la vinculada al Sistema de Becas o a la
Carrera del Investigador Cientifico del CONICET. De un total de 341 agentes UNSJ
al Consejo, y como se muestra en el siguiente grafico, el 48% publicé al menos un
articulo en colaboracion incluyendo todos los circuitos.
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Cuadro N°7. Agentes UNSJ-CONICET con al menos 1 articulo en coautoria, segun procedencia del coautor.

Afio 2020
Internacional (no Latinoamericano) 31
Internacional latinoamericano 20
Nacional (de otras instituciones nacionales distintas a la UNSJ) 70
Local (de la propia institucion) 122
Total 243

Fuente: elaboracion propia, con base en el Manual de Cuyo (CECIC, 2021).

En una lectura mas precisa, y teniendo en cuenta la procedencia institucional de
las/os coautoras/es, las colaboraciones se distribuyeron diferencialmente segun el
area disciplinar de pertenencia (ver cuadro N°8,). Asi, aquellas/os que se
desempefaron en las Ciencias Naturales, Exactas, Ingenierias y Tecnologias no
solo concentraron el grueso de colaboraciones en todos los circuitos, sino también
el total de coautorias internacionales: latinoamericanas en menor medida y no
latinoamericanas en mayor medida. En consecuencia, la inscripcion disciplinar
funcionaria como un factor influyente en la decision de abordar una publicacién
colectiva.

Cuadro N°8: Investigadoras/es UNSJ-CONICET que publicaron al menos un articulo en co-autoria, por area
cientifica y procedencia de co-autor/a

Ciencias Sociales

Ciencias Naturales y Exactas 72 45 11 22
Ingenierias y Tecnologias 71 20 9 9
Humanidades 7 5 0 0
Total 122 70 20 31

Fuente: elaboracién propia en base a SIGEVA-CONICET (2022).
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Sumado a ello, y en materia de idiomas, el 40% de las/os académicas/os UNSJ-
CONICET han publicado, al menos, un articulo en inglés durante el periodo
estudiado. De ellas/os, el 96% cumple funciones en disciplinas vinculadas a las
Ciencias Exactas, Naturales, Ingenierias y Tecnologias, mientras el 4% hace lo
propio en las Ciencias Sociales y las Humanidades. Esto ultimo se corresponde con
el hecho de que, de las 272 colaboraciones relevadas, las Ciencias Sociales y las
Humanidades registraron, en conjunto, solo 13 publicaciones en coautoria: 8 de
ellas fueron realizadas con colegas de la UNSJ, 4 con agentes de instituciones
nacionales y ninguna con colegas latinoamericanos o euro-norteamericanos.

Finalmente, y aunque es evidente la escasa interaccion internacional de quienes se
desempenan en las Ciencias Sociales y Humanidades, cabe destacar en primer
lugar las diferencias disciplinares en las culturas de publicacién, donde la autoria
individual asume un peso importante en estas ultimas; y segundo, la importante
impronta localizada que asume la colaboracién incluso entre la poblacion
investigadora mas internacionalizada de la UNSJ -esto es, la vinculada a CONICET-
y entre quienes pertenecen a las disciplinas, también, mas internacionalizadas. Este
el caso, como hemos visto, de las Ciencias Exactas, Naturales, Ingenierias y
Tecnologias que al tiempo que reunen la totalidad de las coautorias internacionales
(el 18,75%), concentran también el 76,47% de las coautorias locales.

5. Consideraciones finales

Llegado a este punto, se ha podido constatar empiricamente que tanto la direccion
de las acciones que institucionalmente lleva adelante la universidad, como también
la orientacion que asumen las interacciones que establecen las/os propias/os
agentes que la transitan, apuntan de un modo relativo a una internacionalizacion de
las producciones y relaciones establecidas, presentandose esta mas contundente
cuando los perfiles académicos se ven asociados a las Ciencias Exactas (sobre
todo a las relacionadas con las ingenierias y al desarrollo de tecnologia), y al sexo
masculino.

En materia de convenios, es significativa la mayor interaccion que establece la
UNSJ con el medio local (48%), fundamentalmente cuando se trata de la ejecucién
de proyectos colaborativos de investigacion. El total de ellos corresponde a
proyectos PDTS. Estos no solo representan el mas cuantioso de los
financiamientos locales, ademas estan orientados al desarrollo de tecnologias
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asociadas a areas disciplinares simbolica y materialmente estratégicas vinculadas,
en un 100%, al desarrollo socioproductivo de la provincia. En esta direccion no solo
se advierte una contundente concentracién de este tipo de recursos en solo dos
facultades: la Fl y la FCEFN, sino en el género de sus adjudicatarios. Para el afio
2019 quienes dirigieron proyectos de investigacion de este tipo fueron mas varones
que mujeres. Por otra parte, y a pesar de que la mayoria de los proyectos de
investigacion colaborativa se enfocan en el desarrollo local, cabe destacar la fuerte
reproducciéon que asume esta tendencia también en las escalas nacional e
internacional. Esto ultimo, no solo nos da la pauta de la existencia de un sesgo
disciplinar, sino que podria expresarse también en una de las varias caras que
asumen las asimetrias de género: la tradicional marginacion de mujeres en las
disciplinas STEM.

Ahora bien, si como se ha sefalado, los datos indican una tendencia menos
internacionalizada y mas situada en materia de proyectos colaborativos, el interés
por establecer vinculos internacionales es notable cuando se trata de acuerdos de
movilidad. En efecto, la casi totalidad de los acuerdos entablados por la UNSJ con
paises del circuito internacional estan dirigidos a convenir, especialmente,
acuerdos de circulacion de personas. En funcién de ello, la universidad ha venido
instituyendo programas que estimulan asociaciones con instituciones educativas
publicas tanto latinoamericanas (México, Colombia, Chile y Brasil) como no
latinoamericanas (Francia, Espafia y China). Sin embargo, y aunque en su conjunto
las movilidades hacia paises latinoamericanos alcanzaron el 45% del total de
desplazamientos registrados, el destino mas elegido por las/os movilizadas/os fue
Espafia que concentré el 33%. Atras quedaron paises como Estados Unidos y
Alemania que representaron, cada uno, solo el 3% de los destinos elegidos por el
total de movilizadas/os durante el afio indicado.

Si hasta aca, entonces, el circuito de movilidades analizado manifiesta una
significativa impronta iberoamericana destacando un contacto mayoritario con
paises en los que, incluyendo a Espafia, se habla principalmente espafol, esta
direccion de los flujos adquiere matices relevantes cuando se introduce la variable
sexo/género. En efecto, aunque las mujeres constituyen una gran parte de las
personas movilizadas representando solo ellas el 76% del total, su presencia
disminuye en destinos como Estados Unidos y en algunos paises de Europa como
Francia y Alemania, considerados de “excelencia” “calidad” y “prestigio”. Esto
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ultimo sugiere no solo una fuerte masculinizacion del circuito euro-norteamericano
alcanzando los varones el 54% del total de las movilidades, sino también menores
posibilidades para las mujeres de acceder a redes académicas que podrian
enriquecer su capital social y, por ende, su impacto en la comunidad cientifica
global. Adicionalmente, y en términos disciplinares, es destacable mencionar la
fuerte impronta que adquieren una vez mas la Fl y la FCFEN en tanto instituciones
de pertenencia de la mayoria de las/os agentes que se movilizaron hacia paises del
circuito internacional, incluidas las mujeres.

Esto ultimo, se relaciona directamente con el alcance escalar que adquieren las
practicas de publicacién de las/os docentes-investigadoras/es de la UNSJ, y con la
importancia que para ello asume el manejo del inglés. Aunque para este indicador
no tenemos datos desagregados por género, los resultados advierten que las bases
indexadoras mainstream -Scopus y WoS/Clarivate- tienden a concentrar mayor
produccidn en inglés en las llamadas “ciencias duras”, donde, como se ha sefialado,
las mujeres estan subrepresentadas. Un camino similar lo materializa DOAJ que, si
bien se erige como un indizador de Acceso Abierto, cuenta con una fuerte presencia
de revistas editadas en espacios euroamericanos, cuyas producciones acreditan
preminencia del inglés. Ahora bien, y aunque cabria esperar nimeros mas
matizados en las bases de anclaje latino-iberoamericanas, Scielo presenta una
distribucion de articulos segun disciplina de relativa similitud con las ya sefialadas
bases mainstream. Solo RedALyC cuenta con una contundente proporcion de
producciones cientificas desarrolladas desde las Ciencias Sociales junto a las
Humanidades. Esto confirma la existencia de un sesgo disciplinar que perpetua la
exclusion de las mujeres en ambitos cientificos de mayor reconocimiento como lo
pueden ser, por ejemplo y como hemos visto, las disciplinas STEM.

Finalmente, y en materia de produccién coautoral, la tendencia se reproduce de
manera bastante similar: mientras las Ciencias Sociales y las Humanidades reflejan
una nula interaccidn internacional y una escasa practica de publicacién en
coautoria, las Ciencias Naturales, Exactas, Ingenierias y Tecnologias, por el
contrario, exhiben un perfil bifronte evidenciando no solo una interaccién del 100%
con el circuito internacional, sino también una significativa mayoria de
publicaciones en colaboracién con colegas tanto del circuito nacional como del
local. Solo estas disciplinas alcanzaron el 76,47% del total de coautorias
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registradas para el afo en estudio lo que podria estar reflejando una dinamica de
trabajo no solo mas integrada, sino también mas valorada en esos campos.
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Resumen

Este trabajo aborda la problematica de las asimetrias territoriales en torno a la circulacién de
saberes y a las capacidades cientifico-tecnolégicas de las universidades nacionales,
particularmente, aquellos indicadores relativos a la edicién de revistas cientificas arbitradas.
Para ello se parte de una base de datos cuantitativa que toma como muestra las publicaciones
periddicas de un total de 12 universidades distribuidas en todo el territorio argentino,
considerando su tamafio y antigliedad.
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De este relevamiento inicial sobre las revistas producidas, un total de 201 publicaciones
periddicas, se analiza tendencias respecto a: 1) la capacidad editorial de las instituciones y la
concentracion de la produccion; 2) su pertenencia y distribucion en areas disciplinarias; y 3)
su inclusion en bases de indexacidn. A partir de una metodologia de tipo objetivo/descriptivo,
el entrecruzamiento de estas variables revela de qué maneras se distribuye este tipo de capital
cientifico en el pais, qué forma tiene el conocimiento producido y qué estrategias emplean los
autores e investigadores para desplazarse en los diversos circuitos del conocimiento.

Palabras clave: Revistas arbitradas, Universidad estatal, Capital cientifico, Distribucién y
divulgacion cientifica

Abstract

In this article, we analyzed from a gender perspective and with a decolonial feminist epistemic
approach; the impact that slavery had on the universe of white women. It reflects on how the
models of hierarchization and oppression that supported this regime in the southern United
States, were historically constructed. Taking the economic aspect of the slave market, are
shown the relationships that were forged between women; mistresses and owners, with those
people subjected to the slave trade. A history of slavery with a gender perspective makes
possible to see how slaveholding women not only had the opportunity to witness the most
brutal aspects of the regime, whether it be in public or private spaces, but also provides
information about their active participation and the economic returns that they were able to
obtain from it.

Keywords: Refereed journals, State University, Scientific capital, Scientific distribution and
dissemination

Resumo

Neste artigo, é analisado a partir de uma perspectiva de género e com uma abordagem
epistémica feminista decolonial; o impacto que a escraviddo teve no universo das mulheres
brancas. Reflete sobre como foram historicamente construidos os modelos de hierarquia e
opressao que sustentaram este regime no sul dos Estados Unidos. Tomando o aspecto
econdmico do mercado de escravos, s@o mostradas as relagdes de venda que foram forjadas
entre as mulheres; senhores e proprietarios, sendo as pessoas submetidas ao trafico de
escravos. Uma histéria da escravatura com uma perspectiva de género permite perceber
como as mulheres escravistas ndo sé tiveram a oportunidade de testemunhar os aspectos
mais brutais do regime, seja em espagos publicos ou privados, mas também fornece
informacgdes sobre a sua participagdo activa e os retornos econémicos que conseguiram
obter dele.

Palavras chave: Periodicos arbitrados, Universidade estadual, Capital cientifico, Distribuigao
e disseminacgao cientifica

Introduccion

El presente articulo surge con la intencion de procesar e interpretar algunos de los
datos recolectados por el Proyecto PISAC 2022 “Mapeando la heterogeneidad

estructural

y capacidades diferenciales de produccién y circulacion de

conocimientos en Argentina (2022-2024): indicadores de espacialidad académica
para la formulacién de politicas de redistribucion-fortalecimiento CTI, con enfoque
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federal, multidisciplinar y de género”'. Esta investigacién marco parte de un
supuesto extendido en la literatura especializada del campo cientifico-universitario
argentino el cual sostiene que, pese a ser considerado a nivel mundial como un
“centro periférico”, presenta grandes niveles de asimetria en los niveles de
produccioén y circulacion del conocimiento entre sus instituciones, disciplinas y
zonas geograficas: si bien las producciones de los docentes-investigadores
circulan entre las diferentes zonas académicas, algunas lo hacen de forma marginal
en ciertas regiones.

Tales desigualdades, que configuran las condiciones objetivas actuales del campo,
son producto del desarrollo diferencial de instituciones, disciplinas y sus
vinculaciones, y como tal, responden a un devenir histérico-institucional
condicionado por la antigiiedad, el emplazamiento geografico, las capacidades
cientifica-tecnoldgicas, las politicas propias y el impacto de las politicas publicas
nacionales, los investigadores y sus trayectorias (afiliaciones institucionales,
disciplinares, generacion de redes, a las que se suma la variable de género), entre
otros factores. En esta ldgica, son las casas de estudio mas antiguas y de mayor
tamafio las que logran acumular mayores cuotas de prestigio diferencial,
permitiendo que un conjunto limitado de instituciones concentre el grueso de los
recursos materiales, de los agentes dedicados a la investigacion y de los espacios
dedicados al desarrollo de actividades CTI.

Dentro del mismo proyecto de investigacion se han desprendido diferentes
subcomisiones de trabajo, cada una con objetivos y dimensiones transversales.
Particularmente, este escrito parte de una linea dedicada al trabajo, construccién e
implementacion de indicadores que permiten relevar la produccion y circulacion del
conocimiento cientifico-técnico en universidades.

Con este acceso cuantitativo de alcance nacional, se busca aportar a la
representacion de una cartografia que refleja las asimetrias territoriales de las
capacidades en ciencia, técnica e investigacion (CTI) existentes y persistentes en
el pais, y algunas caracteristicas estructurales de las instituciones universitarias
seleccionadas, para confluir en un mismo proceso comparativo con fines
descriptivos y explicativos.

En este sentido, son notables las asimetrias del desarrollo editorial, particularmente
en niveles institucionales, territoriales e incluso disciplinares, segun se profundiza
posteriormente en este articulo. Para evidenciar de qué manera ocurre, se

1 Dirigido por el Dr. Victor Algafiaraz, Res IF-2022-108544793-APN-DNPYP#MCT.
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profundiza en las capacidades editoriales de una serie de universidades nacionales,
particularmente en la produccion de revistas cientificas, su insercién en circuitos
de difusién (a partir de los sistemas de indexacién) y su procedencia disciplinar.

2. Notas conceptuales sobre la circulacion del conocimiento

Estudios recientes destacan la centralidad del articulo cientifico y su publicacion en
revistas académicas como centro del desarrollo y la circulacién del conocimiento,
consolidandose como el principal eje de evaluaciones individuales e
institucionales. A este recurso se le suma, asimismo, otros tipos de actividades de
produccion que las universidades nacionales ejecutan (tareas de investigacion, de
formacidn, de conformacion de redes interinstitucionales, de difusion, de movilidad
académica, entre muchas otras), y también se ven impactadas por el ambito
geografico de su ejecucion.

Este cambio en el paradigma del conocimiento cientifico implica un
desplazamiento del foco de la internacionalizacion a la circulacion y la interaccion,
prestando atencién a la diversidad de escalas en las que se produce (Beigel, 2019).
Este vuelco al formato de publicacion conlleva la adopcion de estilos de escritura,
de agendas tematicas y de politicas editoriales que se refuerzan con el
reconocimiento que hacen de ellos los diversos sistemas de indexacion. Sin
embargo, tales bases indexadoras e indicadores bibliométricos han servido para
revelar como ciertas instituciones y disciplinas (en conjunciéon con idiomas
particulares) fueron acumulando un capital cientifico diferencial (Castillo, 2023).

En este contexto, el Science Citation Index se erige como principal medidor de
progreso dentro del Sistema Académico Mundial, y la publicacién de articulos la
forma basica de acumulacién de capital cientifico, cuya potencia se maximiza
segun logre incorporarse a un circuito principal o mainstream de publicacion
(Beigel, 2018). Esta estructuracién asiste a una distribucion desigual del capital
entre un “centro” establecido y un circuito “periférico” contrapuesto que se sostiene
por una produccion cientifica imitativa, pero de franco crecimiento, capaz de
desarrollar estrategias propias, plataformas de indexacion y repositorios que la
motorizan, complejizando, ademas, las relaciones centro-periferia. Asi, ademas del
circuito principal, pueden detectarse otros (Beigel y Salatino, 2015):

a. Circuitos transnacionales, que surgen como alternativa al mainstream, pero
bajo reglas similares.
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b. Circuitos regionales, que se componen principalmente por producciones de
universidades y agencias publicas, muchas de ellas latinoamericanas, que
le otorgan una fuerte impronta publica-estatal.

c. Circuitos locales, que suelen no adecuarse a los estandares regionales (y
por lo tanto tampoco estan integrados en redes de indexacién), pero
tienden a reflejar una agenda cientifica nacional.

La existencia de estos circuitos revela las capacidades productivas y la relevancia
del conocimiento cientifico en aquellos sectores denominados periféricos (Beigel,
2016), al mismo tiempo que permite sefalar las condiciones en las cuales los
autores, los docentes-investigadores, adaptan y realizan sus investigaciones,
desplegando estrategias particulares para transitar entre los diversos ambitos
(Salatino, 2018). Esta situacion acarrea otra serie de complejidades y tendencias
(Castillo, 2021) como la busqueda de propuestas alternativas de evaluacion de las
carreras del investigador que reconozcan la publicacion local fuera del circuito
mainstream; la aparicion del acceso libre como forma de aumentar el alcance e
impacto de las publicaciones por fuera del circuito principal, aumentando su
accesibilidad mediante el rechazo al sistema de subscripcion paga; o la promocion
de la citacién exdgena como forma de visualizar y posicionar a autores periféricos
fuera del ambito territorial.

3. Metodologia

Para este estudio de caso (Marradi, Archenti y Piovani, 2007) contamos con una
base de datos de las revistas cientificas-académicas editadas en una serie de doce
universidades nacionales seleccionadas de forma ad hoc a partir de un triple criterio
de diversidad: localizacién geografica, antigliedad y perfil de sus capacidades CTI
preexistentes?. Dichas instituciones son: Universidad Nacional de Cérdoba (UNC);
Universidad de Buenos Aires (UBA),Universidad Nacional del Litoral (UNL);
Universidad Nacional de Cuyo (UNCuyo); Universidad Nacional del Sur (UNS);
Universidad Nacional de Jujuy (UNJu); Universidad Nacional de Misiones (UNaM);
Universidad Nacional de Salta (UNSa); Universidad Nacional de San Juan (UNSJ);
Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco (UNPSJB); Universidad
Nacional de la Patagonia Austral (UNPA); y Universidad Nacional Arturo Jauretche
(UNAJ) (ver Figura 1).

2 Este relevamiento cuenta también con informacion sobre la composicion autoral del Gltimo ndmero de cada revista,
clasificados segun su procedencia (de la misma universidad, de la regidn o del extranjero), variable ad hoc que permite una
lectura profunda de casos especificos abordados en apartados posteriores.
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Figura 1: Sintesis y clasificacion de los casos relevados

UN Cérdoba Grande Centro 1613
U de Buenos Aires Grande Gran Buenos Aires 1821
UN Litoral Grande Centro 1919
UN Cuyo Mediana Cuyo 1939
UN del Sur Mediana Pampeana 1950
UN Jujuy Mediana Noroeste 1972
UN Misiones Mediana Litoral 1973
UN Salta Mediana Noroeste 1973
UN San Juan Mediana Cuyo 1973
gyals?ggggia S Mediana Patagonia 1980
UN Patagonia Austral  Pequefia Patagonia 1994
UN Arturo Jauretche Pequena Gran Buenos Aires 2009

Fuente: Elaboraciéon propia en base a datos del proyecto PISAC detallado en la Nota al pie 1.

Dicho banco de datos se construyd mediante la instrumentalizacién de “indicadores
institucionales” socioldgico-estadisticos de wun dispositivo propio de la
subcomision, resultado de la articulacion de dos manuales dedicados a las
cuestiones de la vinculacion Universidad-Sociedad, la comunicacién publica de la
ciencia, la produccion cientifica publicada y las agendas de investigacion: el
“Manual Iberoamericano de Indicadores de Vinculacion de la Universidad con el
Entorno Socioeconémico. Manual de Valencia” (2017) y el “Manual de Cuyo” (Beigel
y Algafaraz, 2020; Abarzua et al., 2021). Este paso consisti6 en la implementacién
de un modelo relacional de indicadores capaces de aportar una vision de las
escalas geograficas de interaccion y la circulacion del conocimiento generado en
cada universidad; interesan en esta ocasion aquellas dimensiones relacionadas
sobre las capacidades de edicién cientifica.

El presente trabajo indaga la mencionada base de datos sobre un total de 201 de
revistas cientificas arbitradas: a partir de un planteo metodolégico de tipo
objetivo/descriptivo se caracterizan los modos por medio de los cuales circulay se
concentra la edicion de estas publicaciones.

Estas producciones son vinculadas con diferentes variables:
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e Un primer eje de analisis conecta las revistas con las universidades
caso encargadas de su edicién, para describir de qué formas se
concentra esta forma de capital cientifico, y en qué regiones del pais.
La clasificacién de regiones toma como referencia la propuesta de la
Secretaria Ejecutiva de los Consejos Regionales de Planificacion de la
Educacion Superior (CPRES), con algunas modificaciones en sus
denominaciones: Gran Buenos Aires, Centro, Cuyo, Noroeste,
Pampeana, Litoral y Patagonia.

e Un segundo eje se concentra en las disciplinas en las que se
especializan, para comprobar qué areas cuentan con mayor desarrollo
dentro de la academia. Se adopta para ello la clasificacién empleada
por el sistema Sistema Integral de Gestién y Evaluacidon (SIGEVA)3:

n oo nou

“Ciencias Sociales”, “Humanidades”, “Ciencias Médicas y de la Salud”,

“Ingenierias y Tecnologias”, “Ciencias Agrarias” y “Ciencias Naturales y
Exactas”.

e Untercer eje observa la presencia de estas publicaciones en siete bases
indexadoras (Web of Science [WoS - Clarivate], Scopus, DOAJ, RedALyC,
Scielo, Nucleo Basico CAICYT y Latindex) con el objetivo de describir los
modos diferenciales de participacion en los distintos ambitos de
circulacion, es decir, el circuito mainstream, el transnacional, el regional
y/o el local.

4. Analisis de tendencias en la produccion de revistas arbitradas

4.1. Desarrollo regional

Inicialmente, abordaremos el aspecto regional de las publicaciones, vinculando
universidades con siete regiones geograficas del pais (ver Figura 2).

Figura 2: Concentracién de publicaciones por regién

8 El Sistema Integral de Gestién y Evaluacién (SIGEVA) es un conjunto de aplicaciones informaticas dedicadas a ordenar y
sistematizar los antecedentes académicos de los investigadores nucleados dentro del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET).
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Gran Buenos Aires (UBA + UNAJ) 93 46%
Centro (UNC + UNL) 57 28%
Cuyo (UNCuyo + UNSJ) 26 13%
Noroeste (UNJu + UNSa) 8 4%
Pampeana (UNS) 7 4%
Litoral (UNaM) § 2%
Patagonia (UNPSJB + UNPA) 5 2%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del proyecto PISAC detallado en la Nota al pie 1.

Este entrecruzamiento revela a la region del Gran Buenos Aires como principal
promotor de revistas cientificas arbitradas (casi la mitad, el 46%), espacio en el que
confluyen diversos factores favorables. Primero, la presencia de una universidad de
gran tamano y amplia trayectoria, la UBA, a la que se suma otra mediana (la menor
de ellas si consideramos su poca antigiiedad), la UNAJ, que suma una cantidad
considerables de publicaciones al compararse con otras instituciones de
dimensiones similares (seis, contra otras que editan entre dos y cinco), y mas aun
si se tiene en cuenta su reciente fundacién (afio 2009). Segundo, la alta densidad
poblacional y la centralidad de la vida politica/burocratica que tiene la Ciudad de
Buenos Aires dentro del pais, elementos que facilitan la presencia de una alta masa
de investigadores.

En segundo lugar, se encuentra la regiéon Centro, la cual contiene a las dos grandes
universidades consideradas restantes, la UNC y la UNL, con una cantidad menor de
publicaciones (el 28%). Estas instituciones, ademds de presentar cercania
geografica con el Gran Buenos Aires, se asientan en populosas capitales como
Cordoba y Santa Fe, en provincias que conforman parte del corazén econémico
productivo del pais. La conjuncion de estos elementos podria favorecer las fuentes
de financiacién y la aparicion de una mayor cantidad de investigadores.

El tercer puesto lo asume la regién de Cuyo, cuya produccion (el 13%) se da en dos
universidades medianas, la UNCuyo y la UNSJ, duplicando la productividad de las
cuatro regiones restantes combinadas.

El Noroeste, la Pampeana, el Litoral y la Patagonia presentan una produccion
incipiente y equilibrada y coinciden ademas en su posicion periférica y/o alejada del
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corazoén productivo del pais. Cada una cuenta con cinco a ocho revistas cientificas
que suman 25 unidades, el 12% del total de publicaciones.

En este sentido podemos argumentar la existencia de una articulaciéon histérica
entre crecimiento poblacional y tamanfo institucional, que deviene posteriormente
en el desarrollo de las capacidades de edicion.

4.2. Desarrollo disciplinar en el ambito geografico

Este segundo momento es dedicado a las disciplinas en las cuales se desempefian
estas publicaciones arbitradas. En esta linea, los valores coinciden en mostrar una
predominancia de las “ciencias blandas”, categoria que aglutina a las “Ciencias
Sociales”, contenedora de 107 revistas (53%), y a las “Humanidades”, con 55
unidades (27%), el 81% del total (83% si consideramos aquellas que presentan
como area del conocimiento la “Multidisciplinariedad en CSyH"). A una
considerable distancia se encuentran las areas restantes: aquellas contribuciones
en materia de las “Ciencias Agricolas” y las “Ciencias Naturales y Exactas”
componen un 4% cada una, las “Ciencias Médicas y de la Salud” un 4% mientras
que las “Ingenierias y tecnologias” otro 1% del total. El 3% restante lo ocupan
aquellas publicaciones que se describen como “Multidisciplinarias” (ver Figura 3).

Figura 3. Porcentaje de dreas de conocimiento abordadas por las revistas cientificas

Cs. Sociales 53.23%

Hurmanidades 27.36%
Cs. Agricolas

Cs. Nat. y Exactas
Cs. Médicas
Multidisciplinaria

Multidisc. CSyH

Ing. y Tecnologias

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del proyecto PISAC detallado en la Nota al pie 1.
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De ello, se puede argumentar que las distribuciones expuestas pueden estar
relacionadas a la circulacion enddgena de las “ciencias blandas”, en contraste a las
“duras” que se orientan a circuitos internacionales en idioma inglés. En este sentido,
los agentes encargados de la produccion de conocimientos referentes a las
“Ingenierias y Tecnologias”, las “Ciencias Exactas y Naturales”, las “Ciencias
Médicas y de la Salud” y las “Ciencias Agricolas”, adoptan como estrategia
preferencial la publicacidon en revistas extranjeras ya consolidadas en el circuito
mainstream.

Figura 4. Cantidad de revistas por region y su distribucion en disciplinas
(Las etiquetas “Multidisciplinarias” y “Multidisciplinarias CSyH” han sido combinadas)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del proyecto PISAC detallado en la Nota al pie 1.
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Ahora al profundizar en el desarrollo diferencial de disciplinas segun los espacios
geograficos, aparece en la edicion de revistas como generalidad (y reiterando lo
mencionado anteriormente) el claro predominio, y en orden, de las “Ciencias
Sociales” y de las “Humanidades”, exceptuando el caso de Cuyo donde se invierte
esta tendencia con la superioridad de las “Humanidades” gracias a una diferencia
minima (ver Figura 4, sobre estas lineas). En esta comparativa, son llamativas las
cifras que registra el Gran Buenos Aires, donde la produccion dedicada a las
“Ciencias Sociales” casi triplica a las “Humanidades” (el resto de las regiones
muestran una diferencia mucho menor). Como Uultima referencia a las “ciencias
blandas” se puede mencionar la falta de revistas dedicadas a las “Humanidades”
en el Litoral y la Patagonia, zonas con una produccion notablemente menor.

Al profundizar en valores especificos de cada regién es posible mencionar que: en
el Gran Buenos Aires las “Ciencias Sociales” predominan con el 62%, seguido de las
“Humanidades” con el 22% (gracias al aporte de la UBA, ya que la UNAJ no presenta
revistas dedicadas en esta drea); en el Centro, las mismas disciplinas acaparan el
46% y el 33% respectivamente (el 79% combinado); en Cuyo, las dos instituciones
(ambas de tamafio mediano) muestran asimetrias entre ellas, en UNCuyo
prevalecen las “Humanidades” (el 46%), mientras que en UNSJ lo hacen las
“Ciencias Sociales” (con el 80%); el resto de las regiones no publican mdas de ocho
revistas cada una, y en sus valores combinados solo hay 14 publicaciones
dedicadas a las “Ciencias Sociales” (el 56%).

Respecto a las otras areas del conocimiento (ver Figura 5, pagina siguiente), las
regiones del Gran Buenos Aires y el Centro concentran el grueso de las revistas
dedicadas a las “Ciencias Agricolas” con tres articulos cada una (de los nueve
totales). La proliferacién de estas tiene un valor particular al editarse en zonas
caracterizadas por la fuerte produccién agropecuaria. Por otro lado, las Unicas
revistas de “Ingenierias y Tecnologias” aparecen en el Gran Buenos Aires y la region
Pampeana, publicadas por instituciones de la Provincia de Buenos Aires (la UBA 'y
la UNS en la ciudad de Bahia Blanca). Finalmente, las “Ciencias Médicas y de la
Salud” solo se ven desarrolladas en tres regiones (y cuatro universidades), Gran
Buenos Aires (UBA y UNAJ), Centro (UNC) y Cuyo (UNCuyo), y con cifras pequefias
que oscilan entre unay cuatro revistas.

En este marco, Gran Buenos Aires es la unica region con revistas arbitradas en
todas las disciplinas, logro alcanzado unicamente por una sola institucion, la UBA.
Ella y otras dos, Centro y Cuyo, poseen la mayor diversidad de publicaciones,
editando revistas en al menos cinco de las seis disciplinas principales. Estas zonas
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se ubican geograficamente en una latitud similar dentro del pais, lo que revela una
concentracion de la produccion en el centro, que disminuye en direccién norte y sur.
Tal situacién muestra una conexion con el afio de creacién de las universidades
estudiadas: las instituciones mas noveles estan alejadas de este centro, primero
hacia el norte (entre 1972y 1973), y luego hacia el sur (entre 1980 y 1994)4. Si bien
no es parte de los objetivos o alcances de este trabajo, es posible hipotetizar que el
desarrollo de la amplitud disciplinar del centro geografico tenga como causas, en
el caso de la UBA, su antigiiedad y su emplazamiento sobre un territorio con una
variedad de recursos humanos y agricolas a su disposicion, mientras que, para las
universidades de la regién de Cuyo, su posicion de nexo sur-norte entre la regién
patagodnicay el noroeste, y oeste-este entre Chile y el sector agricola argentino. De
ello, las instituciones universitarias ancladas en este espacio geografico poseen
una mayor trayectoria de desarrollo de sus capacidades institucionales.

Figura 5. Grafico de distribucién de la edicidn de revistas entre regiones y disciplinas

Gran Buenos Aires 20 23 ‘| 5
Centro 2€ 19 3 3 :;j 3
Cuyo 13 11 i;ﬁﬂ
Noroeste : 2 0o 1 0
Pampeana 3 { 2 1 0
Litoral : @—:j_: 1
Patagonia 3 0 1 i 1
0% 25% 50% 75% 100%

[ Ciencias Sociales [ Humanidades [ Ciencias Naturales y Exactas [ | Ciencias Agricolas
B Ciencias Médicas y de la Salud [l Ingenierias y Tecnologias [[] Multidisciplinarias

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del proyecto PISAC detallado en la Nota al pie 1.

4.3. Bases indexadoras y circulacion del conocimiento

4Un caso particular aparece con la incorporacion de la Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ) fundada en el afio 20009,
como parte de una politica estatal dedicada a la fundacién de nuevas instituciones dentro de la Provincia de Buenos Aires.
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En este apartado se detallan las tendencias de circulacién de las publicaciones
estudiadas, a partir del analisis desagregado de sus participaciones en diferentes
bases indexadoras seleccionadas a partir de un criterio escalar:

a. Circuito mainstream, dentro del cual son consideradas las bases de Web of
Science (WoS - Clarivate) y Scopus.

b. Circuito transnacional, integrado por repositorios y redes que surgieron
como alternativas al circuito principal, en este caso la base de DOAJ,
caracterizada por adoptar el criterio de acceso abierto.

c. Circuito regional (latinoamericano), que también adopta el acceso abierto,
pero que, al contener la produccién de universidades y agencias publicas lo
hace una impronta publica-estatal, en este caso Scielo, RedALyC y Latindex.

d. Circuito nacional, dentro del cual se considera a las revistas indexadas en
el Nucleo Basico CAICYT.

e. Circuito local, integrado primordialmente por revistas sin indexacion.

En una primera instancia, del total de 201 revistas, solo 8 de ellas (el 4%) no
disponen informacion acerca de su indexacion; de las 193 (96%) que si lo hacen, 19
(9%) confirman no estar registradas en ninguna base. Al profundizar el analisis de
las publicaciones indexadas y su clasificacion disciplinar, es posible sefialar que
dentro de las llamadas “ciencias blandas”, el porcentaje de revistas que no poseen
indexacion es del 8%, valor que asciende a 24% en aquellas orientadas a las
“ciencias duras”.

Al considerar cantidades totales de revistas y las bases en las que se inscriben, es
posible notar: primero, una inclinacién mayoritaria hacia el circuito regional que se
manifiesta en la indexacion en Latindex, con 154 publicaciones (80%); segundo, la
inclusién en DOAJ y la participacion en un circuito transnacional de acceso abierto,
con 85 publicaciones (44%); y tercero, su presencia dentro del Nucleo Basico -
CAICYT, base que contiene un 30% de publicaciones y compone el circuito nacional.
Si bien RedALyC y Scielo forman parte del circuito regional latinoamericano, existe
una disparidad con relacién al registro en Latindex: solo el 12% y 18%,
respectivamente, de las revistas se indexan en ellos. En ultimo lugar se encuentran
Scopus y Web of Science, posicion que puede vincularse con la necesidad de las
“ciencias duras” de incorporarse al circuito mainstream, perjudicando la busqueda
de figurar en estas bases (ver Figura 6).
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En términos particulares, la UNAJ es la Unica universidad (entre las relevadas) que
no ha registrado ninguna de sus publicaciones a una base indexadora, decision que
puede revelar un perfil institucional abocado al circuito local.

Figura 6. Revistas registradas por base indexadora
(Las revistas que indexadas en mds de una base suman mudiltiples entradas)
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CAICYT

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del proyecto PISAC detallado en la Nota al pie 1.

Al considerar el aspecto disciplinar de las adscripciones dentro de las bases
indexadoras, emergen otras asimetrias. En efecto, el area de las “Ingenierias y
Tecnologias” solo anota dos revistas, una proveniente de la UBA y otra de la UNS:
la primera se encuentra agregada a DOAJ y el Nucleo Basico - CAICYT, mientras
que la segunda en Web of Science, Scopus y Latindex. Esta situacién refuerza la
idea de una preferencia dentro de la disciplina por la publicaciéon en revistas
internacionales ya consolidadas, en detrimento de la produccién o participacién en
espacios de publicacién nacionales o regionales.

Por su parte, las “Ciencias Naturales y Exactas” muestran un mayor volumen de
revistas propias, y una mayor heterogeneidad en torno a los circuitos en los que
participa. A excepcion de Web of Science, las publicaciones estan vinculadas a
todas las bases y de manera equitativa, pero con una mayoria en Latindex (siendo
una caracteristica mayoritaria en revistas y areas disciplinares). Casos singulares
son la UNC y la UNPSJB con revistas que no poseen indexacion, conformando asi
circuitos locales. Por ultimo, destacan tres revistas que escogen a Latindex como
unica base de indexacion.
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El area de las “Ciencias Agricolas” también registra revistas en todas las bases en
analisis: 4 de ellas ingresan al circuito principal, 2 en Web of Science y otras 2 en
Scopus; otras 8 a bases como Scielo (con 5) y DOAJ (con 3), incorporandose al
circuito regional; mientras, en la misma sintonia, casi la totalidad de las
publicaciones (8 de 9) se incluyen en Latindex. En comparacién con otras areas de
las “ciencias duras”, esta presenta un amplio vinculo con el circuito nacional
(expresado en la base del Nucleo Basico - CAICYT) a través de 4 revistas; se puede
intuir que el motivo sea la tematica ligada al medio productivo local y sus demandas
especificas.

Las “Ciencias Médicas y de la Salud” comparten un fuerte anclaje con el medio local,
como cuenta de ello se puede mencionar la cantidad considerable de revistas que
no poseen indexacion en las bases analizadas (6 de 8 revistas). Una de ellas,
producida en la UNC, se inserta en diversos circuitos y escalas, al encontrarse
indexada en DOAJ, Latindex y el Nucleo Basico-CAICYT.

Figura 7. Cantidad de revistas cientificas por area disciplinar y base indexadora. Valores absolutos y relativos
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del proyecto PISAC detallado en la Nota al pie 1.

En cuanto a las revistas “Multidisciplinarias” (que abriran didlogo entre las areas
anteriores), es destacable su ausencia en las bases que componen el circuito
mainstream, como también a Latindex. Al mismo tiempo, las participaciones en
las bases DOAJ y Scielo resultan de dos revistas particulares: la primera de la
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UNaM, y la segunda de la UNL, editada en conjuncién con la Universidad de la
Republica (Uruguay) (también presente en el Nucleo Basico CAICYT), destaca por
una composicion autoral en su ultimo numero exclusivamente latinoamericana.

El detalle cuantitativo de este analisis puede observarse en la Figura 7 (pagina
anterior).

Por su parte, las “Ciencias Sociales” y las “Humanidades” introducen un mayor
volumen de revistas en comparacion con aquellas reunidas bajo la etiqueta de
“ciencias duras”. Al mismo tiempo, las distribuciones relativas en las diferentes
bases de indexacion resultan similares entre ambas disciplinas: las publicaciones
presentes en el circuito principal son escasas, apenas una revista (proveniente de
la UNL, inserta en las “Ciencias Sociales”) es registrada en Web Of Science, la cual
posee ademas un elevado nimero de autores latinoamericanos y extranjeros en
su Ultimo numero (15 contra 2 provenientes de la misma universidad). Scopus
incluye a 3 revistas de las “Ciencias Sociales” (1 de la UBA y 2 de la UNC), las
cuales comparten ademds una composicion autoral exdgena. Las revistas
vinculadas a las “Humanidades” tienen mayor presencia en el circuito mainstream,
en términos absolutos y relativos, ya que alcanza la cifra de tres revistas
indexadas en Web of Science (una proveniente de la UBA, otra de la UNC y una
ultima de la UNL), y cinco en Scopus (tres de la UBA, una ya considera en WoS,
otra de la UNL y una mas en la UNCuyo). Respecto a estas disciplinas, es
destacable que las pocas publicaciones incluidas en el circuito principal son
editadas en las universidades clasificadas como “grandes”, a excepcion de la
UNCuyo, cuyo tamafo es “mediano”.

La distribucion entre bases indexadoras y disciplinas puede observarse de modo
grafico en la Figura 8.

Figura 8. Cantidad de revistas cientificas segin indexacion y area disciplinar. Valores absolutos y relativos
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del proyecto PISAC detallado en la Nota al pie 1.

En razoén de la circulacién transnacional, considerada a partir de la indexacion en
DOAJ, estas areas presentan mayor dominio: en efecto, aproximadamente entre el
25% y el 30% de las revistas se encuentran incluidas en dicha base. Estos valores
fortalecen la idea de que, en la buisqueda de la publicacién internacional, las
“ciencias blandas” desarrollan circuitos alternativos de acceso abierto que
favorezcan su movimiento por fuera de espacios monopolizados por instituciones,
disciplinas e idiomas (Beigel y Bekerman, 2019). En la misma discusién, DOAJ ha
mostrado mayor permeabilidad a producciones provenientes de las “Ciencias
Sociales” y las “Humanidades” (Castillo, 2023).

Con valores similares, bases como RedALyC y Scielo exhiben una inclusion
marginal de revistas dedicadas a las “ciencias duras”. Si se considera lo descrito
previamente sobre la base DOAJ, es posible reafirmar la idea de que la edicion de
publicaciones cientificas se vincula en mayor medida a los circuitos
transnacionales que con las bases indexadoras de mayor reconocimiento en el
circuito regional latinoamericano®. En concreto, las distribuciones relativas de las
“Ciencias Sociales” y las “Humanidades” son similares, oscilando entre el 15% y el
10% respectivamente.

S Investigaciones previas sobre publicaciones de articulos cientificos a partir de bases indexadoras y docentes-investigadores
(Castillo, 2023), revelan entre sus resultados que la base RedALyC es permeable en mayor medida a las Ciencias Sociales y
Humanidades que su par regional, Scielo.
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En el caso de Latindex, la base incluye una gran masa de revistas dedicadas a las
areas “blandas”, un 40% aproximado, proporciones que se pronuncian en las
“Ciencias Naturales y Exactas” y las “Ciencias Agricolas”: cabe recordar que hay al
menos una publicacion registrada por cada disciplina. Si bien es posible observar
aqui un menor impacto relativo de las “ciencias duras”, es a causa de la presencia
en multiples bases. El alto volumen de registros de Latindex introduce preguntas
sobre las condiciones y requisitos para la indexacién de revistas (cuestidon que este
trabajo no profundiza), factor que podria ser relevante en su conversién como
plataforma transversalmente preferencial.

Dentro del Nucleo Basico - CAICYT, se registra una cantidad considerable de
revistas, cuya distribucion y proporciones se asemejan a las bases previamente
mencionadas (DOAJ y Latindex). Estas similitudes permiten reconocer que los
circuitos locales pueden tender a la reproduccion de tendencias y estandares
tipicos del mainstream (en donde prevalecen las “ciencias duras”), y replicar su
relaciéon con respecto a las “Ciencias Sociales” y las “Humanidades” que, por
desarrollar alternativas de reconocimiento a nivel regional, no ven necesidad de
incluirse alli.

4.4. Laincorporacion diferencial de las distintas regiones en las bases indexadoras

En el presente apartado se entrecruzan los registros de las bases indexadoras con
la produccion regional, con la finalidad de describir los modos diferenciales de
participacion dentro del campo cientifico-universitario nacional. En cuanto a la
participacion en el circuito principal (Web of Science y Scopus), estan ausentes el
Noroeste, el Litoral y la Patagonia: estas regiones ocupan asi una posicion
doblemente periférica, respecto al Sistema Académico Mundial y al campo
nacional. Para profundizar en este aspecto, se podria analizar otras variables como
las publicaciones de los docentes-investigadores radicados en ellas. Las regiones
de Cuyo y la Pampeana poseen, en términos absolutos, la misma cantidad de
revistas en las bases mainstream (3 unidades), sin embargo, la participacién de
Cuyo en términos relativos es menor: un 7%, contra el 25% registrado por la
Pampeana (el motivo es simplemente una mayor capacidad editorial). Otro
elemento que destaca de ellas es su presencia relativa en diversos circuitos, con
proporciones similares a las de regiones desarrolladas como el Gran Buenos Aires
y el Centro, situacion que admite la existencia de un leve pero sostenido vinculo del
campo nacional con el circuito internacional cientifico. De todas, es la region Centro
la que posee mayor participacion en el mainstream, con 9 indexaciones (5 en las
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bases de Web of Science, 4 en las de Scopus). Las distribuciones descritas pueden
observarse de manera gréfica a través de la Figura 9 (pagina siguiente).

Respecto a las participaciones dentro de la base DOAJ, existe paridad en términos
absolutos entre las regiones de Cuyo (con 6 indexaciones), Noroeste, Litoral y
Patagonia (con 4 cada una), y levemente por debajo la Pampeana con 2 registros.
En cuanto a valores relativos, la Patagonia posee la mitad de sus publicaciones
consideradas dentro de esta base; siguen el Noroeste y el Litoral con el 30% de sus
publicaciones indexadas; y en ultimo lugar Cuyo, pero a causa de su favoritismo por
otras bases. Las regiones del Centro y el Gran Buenos Aires poseen un mayor
volumen de revistas incluidas en DOAJ, 31 y 34, respectivamente (en términos
relativos la participacién del Centro es mayor). De esta forma es que todas las
regiones logran vincularse a un circuito transnacional y a través de varias
disciplinas: estas circunstancias pueden deberse a la dificultad para participar del
ambito mainstream, y la subsecuente busqueda de alternativas de circulacién.

Figura 9. Cantidad de revistas cientificas segun regién geografica y base indexadora.
Valores absolutos y relativos
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del proyecto PISAC detallado en la Nota al pie 1.

En la misma sintonia, el vinculo de las ediciones de revistas cientificas con Latindex
es transversal a todas las regiones del campo cientifico-universitario. Nuevamente,
se observan distribuciones similares a las trabajadas en apartados previos. En este
caso, destaca la region de Cuyo por poseer mayor participacion relativa que otras
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regiones periféricas del campo. En cuanto a las bases de RedALyC y Scielo, se
observa que la relacion con el conjunto de regiones analizadas es relativamente
baja con relacion al resto, superando Unicamente a las bases del circuito
mainstream. Especificamente, las participaciones menores se encuentran en las
regiones Pampeana y Patagonica, con sélo una publicaciéon indexada en Scielo, la
primera, y RedALyC, la segunda. Por ultimo, la distribucion de mayor peso relativo
es la de la region Noroeste, y Cuyo en términos absolutos.

La circulacién de tipo nacional, representada aqui por el Nucleo Basico CAICYT, no
aparece con la frecuencia de otras en la distribucion regional. De hecho, es
[lamativa la ausencia de la region patagdnica en esta base indexadora, tanto como
el unico registro de la regiéon Pampeana. A la vez, las regiones de Noroeste y Litoral
indican Unicamente dos registros cada una. Estas cantidades ascienden al observar
las regiones de Cuyo, Centro y Gran Bs. As. Por ello, y considerando lo expuesto a
lo largo del articulo, es posible indicar que la construccién de una base nacional de
indexacidn tiende a reproducir l6gicas de concentracion de capacidades editoriales
en regiones geograficas centrales del campo cientifico-universitario nacional. En el
siguiente apartado se retoman ésta y otras reflexiones acerca de las capacidades
editoriales de las universidades en estudio.

5. Reflexiones finales

La centralidad del articulo cientifico en el ambito de la investigacidn hizo necesaria
la creacion de revistas arbitradas que hagan posible su circulacién. En este sentido,
la proliferacion de este tipo de publicaciones en diferentes puntos del mundo y del
pais, no solo esta motivada por la centralidad de este tipo de conocimientos en el
ambito publico, sino también por el desarrollo que han experimentado a lo largo del
Siglo XX las instituciones abocadas a ello. Asi, la acumulacion de esta forma de
capital cientifico en las universidades, tal como sucede con otras capacidades
(como la investigativa, la educativa y la editorial, entre otras), dependen del devenir
histérico.

Particularmente, Argentina es un pais con un territorio extenso (especialmente
hacia las latitudes), cuyo crecimiento es tradicionalmente asimétrico: esta
irregularidad se repite en la creacidn de sus instituciones, con el surgimiento de
universidades, primero, en la franja central del pais, y luego expandiéndose hacia el
norte y finalmente al sur (ignorando la fundacién de las numerosas universidades
en el territorio de la Ciudad de Buenos Aires durante el Siglo XXI). La antigliedad se
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vuelve entonces un factor a considerar en tanto facilita la aparicion de
investigadores (cifra asociada a la cantidad de poblacién) y subsecuentemente
permite la apertura de revistas académicas.

Si bien la aparicién de este tipo de publicaciones presenta una clara asimetria, no
los modos en las que lo hacen: de manera transversal, una gran parte de ellas se
dedica a disciplinas como las “Ciencias Sociales” y las “Humanidades”. Es posible
suponer que esta diferencia sea resultado de una busqueda generalizada en las
“ciencias duras” por insertarse en el ambito internacional, dentro del circuito
mainstream. Ante esta légica el campo de las “ciencias blandas” reacciona
generando diversos circuitos alternos, cuya finalidad es difundir sus saberes, abrir
nuevas agendas de discusion y redes de trabajo, y proponer nuevas formas de
generacion de prestigio y de evaluacién. Con el objetivo de reconstruir estos
circuitos, se ha considerado una serie de bases indexadoras y la integracion de las
revistas analizadas a ellas: su inclusion o ausencia es capaz de revelar estrategias
de transito y participacién en ambitos diferenciales, a nivel internacional, regional,
nacional o local.

Este trabajo solo recompone una dimensién de tantas, la de revistas arbitradas
indexadas. Como mapeo de asimetrias presentes, sus resultados pueden
complementar al estudio de otros aspectos de las instituciones cientificas o del
desarrollo del conocimiento en el pais. Particularmente, este andlisis deja abierta la
posibilidad de ser continuado, y en el futuro estudiar los equipos editoriales que
coordinan estas publicaciones.
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Resumen: Este articulo aborda la problematica de las heterogeneidades en los procesos de
produccién y circulacion de conocimiento a los que se enfrentan los y las docentes-
investigadores/as en el sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) de Argentina, se
enmarca en la investigacion “Mapeando la heterogeneidad estructural y capacidades
diferenciales de produccién y circulacién de conocimiento en Argentina (2022-2023)",
proyecto Programa de Investigacion sobre la Sociedad Argentina Contemporanea (PISAC)
financiado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (MINCyT). Se exponen
diversas trayectorias donde se ven reflejadas las experiencias, practicas y desafios
enfrentados por profesionales académicos/as en distintas universidades nacionales,
focalizdndose en los circuitos diferenciados en que participan. Se identifican diferencias
significativas en las estrategias, recursos y redes, asi como las barreras y oportunidades para
la produccion y difusién de conocimiento. Se relevaron datos sociodemograficos, antigiiedad
en la academia, filiacién a programas de CTI, drea de conocimiento e institucion de
pertenencia. Los aportes de la investigacién tienen implicaciones significativas para
comprender la dindmica del sistema de CTI argentino como insumos para la evaluacién y el
disefio de politicas destinadas a promover la equidad y la excelencia en investigacién e
innovacion. Se analizan dos casos, que muestran distintos momentos en la produccion y
circulacién de conocimiento en el sistema universitario argentino, desde sus trayectorias
particulares.

Palabras clave: trayectorias académicas- heterogeneidades - formacién — experiencias

Abstract: This article addresses the problem of heterogeneities in the processes of production
and circulation of knowledge that teachers-researchers face in the Science, Technology and
Innovation (CTI) system of Argentina, it is framed in research. “Mapping the structural
heterogeneity and differential capacities of knowledge production and circulation in Argentina
(2022-2023)", PISAC project funded by the MINCyT. Various trajectories are presented where
the experiences, practices and challenges faced by academic professionals in different
national universities are reflected, focusing on the differentiated circuits in which the
participant participates. Significant differences are identified in strategies, resources and
networks, as well as barriers and opportunities for the production and dissemination of
knowledge. Sociodemographic data, length of service in the academy, affiliation to CTI
programs, area of knowledge and institution of membership were collected. The contributions
of the research have significant implications for understanding the dynamics of the Argentine
STI system as inputs for the evaluation and design of policies aimed at promoting equity and
excellence in research and innovation. Two cases are analyzed, which show different
moments in the production and circulation of knowledge in the Argentine university system,
from their particular trajectories.

Keywords: academic paths — heterogeneities — training — experiences

Resumo: Este artigo aborda o problema das heterogeneidades nos processos de produgao e
circulagdo do conhecimento que os professores-pesquisadores enfrentam no sistema de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CTI) da Argentina, estd enquadrado na pesquisa. “Mapeando
a heterogeneidade estrutural e as capacidades diferenciais de produgdo e circulagdo de
conhecimento na Argentina (2022-2023)", projeto PISAC financiado pelo MINCyT.
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Sao apresentadas diversas trajetorias onde se refletem as experiéncias, praticas e desafios
enfrentados pelos profissionais académicos nas diferentes universidades nacionais, com
foco nos circuitos diferenciados em que o participante participa. Sdo identificadas diferencas
significativas em estratégias, recursos e redes, bem como barreiras e oportunidades para a
producgdo e disseminagéo de conhecimento.

Foram coletados dados sociodemograficos, tempo de servico na academia, filiagdo a
programas CT], area de conhecimento e instituicdo de adesdo. As contribuicoes da pesquisa
tém implicagdes significativas para a compreenséo da dindmica do sistema argentino de CTI
como insumos para a avaliagédo e desenho de politicas destinadas a promover a equidade e a
exceléncia em pesquisa e inovacao.

Séo analisados dois casos que mostram momentos distintos da produgao e circulagéo do
conhecimento no sistema universitario argentino, a partir de suas trajetorias particulares.

Palavras-chave: caminhos académicos — heterogeneidades — formagéo — experiéncias

Introduccion

En este articulo se aborda la problematica de las heterogeneidades en los procesos
de produccion y circulacion de conocimiento a los que se enfrentan los y las
docentes-investigadores/as en el sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI)
de Argentina, y expone resultados de la investigacion “Mapeando la heterogeneidad
estructural y capacidades diferenciales de produccién y circulaciéon de
conocimiento en Argentina (2022-2023)”, proyecto del Programa de Investigacion
sobre la Sociedad Argentina Contemporanea (PISAC) financiado por el MINCyT. El
objetivo de dicha investigacion fue el de (re)conocer y analizar la heterogénea
dinamica del desarrollo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) en Argentina, con
la intencién de disefar una cartografia integral y federal de la situacién, focalizando
en zonas tradicionalmente consideradas "periféricas" dentro del pais. De esta
forma se pretendio identificar los modos, mecanismos y alcances en que la
heterogeneidad estructural del campo cientifico-universitario nacional y sus
quiebres ciclicos y el impactd en la reproduccién de asimetrias territoriales e
institucionales. Por otra parte, se buscé evaluar como las politicas de CTI influyen
en la configuracion de patrones de desigualdad académica en la Argentina actual.
En este marco se examinaron los limites y alcances de las politicas de CTl en la
configuracién de trayectorias académicas diferenciales de los individuos
dedicados a estas labores, reconociendo estilos de produccion y modos de
circulacion del conocimiento heterogéneos en base a dimensiones de género,
generacionales, disciplinares y de articulacion con otros organismos cientifico-
tecnologicos, ademas de las territoriales.
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Para abordar estos objetivos, se implementd una metodologia cualitativa, donde se
establecié en primer lugar una muestra tedrica de los perfiles académicos
diferenciales que pudiera reflejar la configuracion de las trayectorias de docentes-
investigadores/as, especialmente, el papel que juegan las politicas e intervenciones
estatales nacionales, provinciales y locales en la configuracidn de las asimetrias en
las trayectorias de docentes-investigadores/as, sus estilos de produccion y modos
de circulacién de conocimiento.

En este sentido se parte de entender que la configuracién de la muestra es un
elemento central en la metodologia de la investigacion, porque significa la
seleccion de elementos que brindan informacion privilegiada para el objetivo del
estudio. De alli la importancia de contar con un plan de muestreo que permitiera
seleccionar los casos que por sus atributos contribuyeran de forma pertinente a
estudio. Los criterios de definicion de esta fueron la heterogeneidad de género, la
edad, las disciplinas cientificas y la distribucion geografica en el territorio nacional.

Serecalca que el trabajo que aqui se presenta se basa en el estudio de caso, porque
esta orientado “al analisis de las relaciones entre muchas propiedades
concentradas en una sola unidad” (Archenti, 2018, pag. 291). En nuestro estudio
son varias unidades que deberian reflejar diversas realidades del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI) a nivel nacional sin la pretensién
metodoldgica de la representatividad, aunque si, la comparacién entre casos dando
indicios que nos permitan mapear la estructura nacional entendiendo las
heterogeneidades en el SNCTI. En este sentido se sefiala que fue imprescindible la
definicion de criterios que permitieron definir los casos a entrevistar de tal modo
que se vieran reflejados en ellos los atributos indagados por el estudio, permitiendo
la comparacién entre ellos.

El andlisis se desarrollé desde un enfoque biografico de las ciencias sociales, con
entrevistas semiestructurada, con estudios de caso Unicos (Yin, 2014) y biograficos
que incorporen las problematicas atravesadas por los/as académicos/as de las
regiones que componen el SNCTI. La delimitacion de los casos se realiz teniendo
en cuenta: a) laimportancia de recuperar las particularidades geogréficas, de modo
que dé cuenta de las heterogeneidades en clave nacional; b) el género de los/as
agentes; c) la filiacién institucional y procedencia disciplinar de aquellos/as.

Para este estudio cobra particular importancia la perspectiva biografica, que pone
en juego la conciliacién entre la observacion y la reflexion (Bertaux, 1981). Ferraroti
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sefala, que desde lo biografico aparecen una variedad de caminos posibles y de
una multiplicidad de razonamientos presentes en los estudios sobre historias de
vida (Ferraroti, 1990). La trayectoria vital del sujeto, en tanto objeto de investigacion,
cobra importancia en la medida en que las experiencias y su vision particular, en
este caso sobre el alcance y las limitaciones de las politicas CTl sobre su
trayectoria particular, son insumos relevantes para dar cuenta de las
heterogeneidades estructurales y de las capacidades diferenciales de producciony
circulacion de conocimientos en Argentina. La historia de vida es reflejo de una
época y de las normas sociales y los valores esencialmente compartidos de la
comunidad de la que el sujeto forma parte (Pujadas Mufoz, 1992). Para Muiiz
Terra el recorrido biografico en su globalidad esta constituido por la sucesién de
situaciones ocupadas por los individuos en diferentes esferas y por la historia de
las diversas configuraciones sucesivas que estructuran la articulacion entre esas
esferas. Esta historia pone en juego dos niveles de realidad: por un lado, los hechos
objetivos u objetivables (fechas, actores, eventos), y, por otro lado, las
percepciones, representaciones e interpretaciones subjetivas (Muiiz Terra, 2012)

De esta forma lo biografico aproxima a la multiplicidad de elementos presentes en
la historia de vida de una personay a la importancia que otorga a cada uno de ellos.
Es decir que remite a una dimension subjetiva, percepciones, y a las condiciones
objetivas en las que se desarrolla su trayectoria vital, ademas la variabilidad en el
tiempo.

En la investigacion se definieron siete regiones geograficas y en cada una ellas se
definieron los casos a entrevistar, fueron un total de 56 entrevistas realizadas (ver
Tabla 1).

Tabla 1. Muestra de universidades nacionales seleccionadas en cada regién segun provincia

Buenos Aires Universidad Nacional del Sur
Pampeana

La Pampa Universidad Nacional de La Pampa

Buenos Aires Universidad Nacional de Tres de Febrero
Gran Buenos Aires

Ciudad de Buenos Aires Universidad de Buenos Aires

Coérdoba Universidad Nacional de Cérdoba
Centro

Santa Fe Universidad Nacional del Litoral

Corrientes Universidad Nacional del Nordeste
Noeste/Litoral

Misiones Universidad Nacional de Misiones
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Jujuy Universidad Nacional de Jujuy
Noroeste

Salta Universidad Nacional de Salta

Mendoza Universidad Nacional de Cuyo
Cuyo

San Juan Universidad Nacional de San Juan

Chubut gnlverBS|dad Nacional de la Patagonia San
Patagonia W) [BOSED

Neuquén Universidad Nacional del Comahue

Fuente: elaboracion propia segun datos de la SPU.
Desarrollo

Conceptos centrales

Diversos autores denominan a la “profesion académica” como campo especifico
de investigacion. En la configuracion del trabajo académico como profesion cobran
relevancia la estructura ocupacional, los modos de acceso y promocion, el modo
en que se articula la labor docente, como es el caso de la investigacion, extension,
transferencia y gestion, con los criterios de evaluacion, la calidad de los programas
e instituciones universitarias mismas, asi como el impacto de la cultura académica.
(Algafaraz, 2021).

El término “profesidon académica” es polisémico, el uso mas habitual es el que lo
entiende como el trabajo realizado por los/las académicos/as cenido casi
estrictamente al binomio docencia e investigacion, obligaciones que en la
actualidad se han diversificado. Por otra parte, es necesario tener en cuenta los
contextos nacionales y regionales, con acentuadas heterogeneidades disciplinares,
del tipo de gestién de la Universidad (publica o privada), de la organizacion
intrainstitucional de la funcién docente y roles complementarios o de las jerarquias
establecidas dentro de cada Carrera Académica.

Dada la heterogeneidad histérica-estructural de las universidades
latinoamericanas, el devenir y conceptualizacion de la “profesion académica” ha
asumido un caracter particular en la regién, mas ligado al proceso de segmentacion
institucional/disciplinar y su tradicional estructura profesionalista. Al respecto,
ciertos autores (Marquina, 2013; De la Fare, Rovelli y Lenz 2013; Garcia de Fanelli
2009; Schwartzman 1993) han identificado distintos tipos de ejercicio de la
profesién, desde mediados del siglo XX en adelante. En primer lugar el clasico rol
del profesor/a de tiempo parcial o con baja dedicacién horaria a la ensefianza
universitaria (estilo catedratico) que, si bien obtiene prestigio y poder de la
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docencia, no constituye su ocupacion principal y se dedica mas a la practica liberal
de su profesién (como médicos, contadores y abogados, por ejemplo), en segundo
lugar el/la profesor/a dedicado/a a la ensefianza a tiempo completo en la
universidad (con un perfil mas académico), que obtiene de alli su fuente principal
de ingresos, devenido esencialmente de las politicas de modernizacion vy
ampliacion del acceso a la educacion superior de los afios "50-'60; y en tercer lugar
el/la docente que también realiza tareas cientificas (estilo docente-investigador/a),
compartiendo la disponibilidad de su tiempo entre la transmision y la produccion
de conocimientos, proviniendo sus ingresos de la misma Universidad o en
complemento con algun centro cientifico-tecnoldgico. Este perfil se consolidé tras
las reformas de los Sistemas de Educacion Superior de los afios ‘80-'90 que, via
politicas de evaluacion y financiamiento, impactaron en la labor docente.

El trabajo académico se ha diversificado ain mas, distinguiéndose también labores
extensionistas, transferencistas y de gestion en las diversas estructuras
universitarias. Pero, los procesos de construccién de las carreras académicas y
profesionalizacion de la docencia universitaria se hallan articulados estrechamente
con la actividad cientifica en la region. Ambas funciones de la profesién académica,
la de ensefianza y la de investigacion, constituyen una compleja relacion-tensién
que ha hecho mella no sélo a nivel del desempefio profesional de cada docente sino
también, y principalmente, a nivel institucional en cada contexto nacional. Esta
tension estructural entre investigacidn y docencia subyace, especificamente, en la
configuracion histérico-institucional del “campo cientifico-universitario” argentino.
Al respecto, Beigel y Bekerman (2019) han sefalado que entre los ambitos
“universitario” y “cientifico-tecnologico” del pais han mediado histéricamente
multiples reglamentaciones, clasificaciones y escalafones que obstaculizaron sus
vasos comunicantes. No obstante, mas que un campo desarticulado se trata de un
espacio dinamico, atravesado por multiples condiciones de integralidad y
heterogeneidad. Entre sus rasgos distintivos, se destaca una clara orientacion a la
internacionalizacidn, pero que convive con permanentes acciones nacionalizantes,
y que tradicionalmente ha sido permeado por asimetrias regionales, institucionales,
disciplinares y de género, siendo signado precisamente por un divorcio histérico
entre investigacion y docencia.

En Argentina muchos de los estudios que abordan la profesion académica se
fundamentan en los aportes tedricos de Pierre Bourdieu. En este sentido se sefialan
en dichos aportes categorias epistemoldgicas que permiten entender el campo
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cientifico y tecnolégico en la universidad, identificando los posicionamientos
histéricos a nivel sistema nacional e institucional, como asi también la
configuracion de las trayectorias de sus agentes.

Para Bourdieu (2009) el campo cientifico es un sistema de fuerzas estructuradas y
estructurantes, donde las diversas instituciones y agentes que lo conforman luchan
por situarse en posiciones hegemonicas y monopolizar el capital cientifico
circulante, pero, aunque comparten una misma illusio conservan importantes
margenes de autonomia.

En relacion con el “campo cientifico”, Bourdieu sefiala que es un espacio de fuerzas
y también de luchas. Los agentes, es decir, cientificos individuales, equipos o
laboratorios, definidos por el volumen y la estructura del capital especifico que
poseen, determinan la estructura del campo que a su vez los define. En todo campo
predomina una “fuerza particular” que Bourdieu denomina “capital”, refiriéndose
tanto a bienes tangibles como simbdlicos. Existen diversas formas de capital segin
las particularidades de los campos, y el capital siempre funciona en relacion con un
campo especifico. Ademas, los diferentes tipos de capital estan interconectados,
pero actuan de manera independiente y pueden reconvertirse en otros tipos de
capital. Gutiérrez, 2002). Los principales capitales que Bourdieu distingue son tres,
el econdmico, que refiere a los recursos y propiedades materiales, el social, que
esta relacionado con la posesion de una red de relaciones mas o menos
institucionalizadas de interconocimiento y de inter-reconocimiento, y el cultural, que
segun el autor se presenta en tres formas especificas: incorporado, como
disposiciones durables relacionadas con determinados conocimientos, valores y
habilidades, objetivado, como bienes culturales, cuadros, libros e instrumentos
artisticos y como institucionalizado: conocimientos acreditables, como titulos
académicos.

En el estudio del campo cientifico el capital cultural que resulta muy relevante en la
medida que asume una significativa potencialidad en tanto reviste la capacidad de
reconversién/reconocimiento en capital cientifico, que es el capital que se disputa
en el campo y que ademas constituye la l6gica de permanencia y promocion en las
trayectorias de los/las docentes, investigadores/as, becarios/as. Es un capital
especializado ligado a conocimientos, ciencia o arte. La autoridad cientifica refiere
a la “capacidad de hablar y actuar legitimamente, es decir, de manera autorizada y
con autoridad, en materia de ciencia” (Bourdieu, 2003).
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Por otra parte, se aborda la nocién de trayectoria, la misma permite articular el
andlisis a la dimensién subjetiva de los actores (expectativas, valoraciones,
elecciones) junto a los elementos contextuales en los cuales se desarrollan sus
itinerarios personales. Segun Augusto de Venanzi (1990), las trayectorias devienen
de un complejo entramado de factores cuyos antecedentes no comienzan con el
ingreso formal al campo, sino que se elaboran antes y por la accidn de otros varios
elementos. Pueden destacarse tres fases principales en la construccién de una
trayectoria, en primer lugar la etapa de presocializacion, que comprende aquellas
actitudes ocupacionales a las que estaria sujeto el agente antes de ingresar a la
carrera universitaria y que responden a las opiniones o influencias de su entorno,
como familia, amigos, allegados, entre otros; en segundo lugar la etapa de
socializacién académica, ligada a las actitudes y practicas que el agente puede
reconocer entre sus pares universitarios, especialmente a aquellos otros agentes
que intervinieron en su proceso de formacion. En esta fase se produce una
construccion del trayecto respecto a los conocimientos y valoraciones previas del
agente junto con las que puede incorporar/reconocer, y en algunos casos imitar, a
través de sus compaiieros de ruta (los otros “recién llegados”) y también de sus
predecesores, y en tercer lugar la etapa de socializacion profesional, que da cuenta
del momento de ingreso a organizaciones o espacios laborales, donde los sujetos
se encuentran con nuevos marcos normativos conformados por conocimientos,
ideologias y culturas institucionales, que inciden fuertemente en sus trayectorias
laborales.

Cuando se hace alusion a las trayectorias académicas no se pretende hacer
referencia a eventos académicos aislados, expresados en logros objetivos
visibilizados en los curriculums de los/las investigadores/as, por el contrario, se
alude al transito que atraviesan los y las investigadores/as en los diferentes niveles
académicos, en interaccion con el poder institucional local que regula
normativamente las dinamicas relacionales de sus agentes, sesgando el proceso
de construccion del capital social de los sujetos que integran o desean integrar,
consolidarse o promocionar en el espacio en cuestidon. La nocion de trayectoria es
relevante porque vincula a las y los investigadores con las instituciones, las
normativas y las politicas.

Andlisis de casos en torno a al ingreso a la docencia de un investigador
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Se hace foco en la incorporacion al campo académico de un/a docente, tanto a las
condiciones como a las aspiraciones en relacién con la carrera académica.
Bourdieu describe el campo académico como un espacio social autbnomo con sus
propias reglas, estructuras y formas de capital. Dentro de este campo, los actores
compiten por recursos y prestigio, lo que Bourdieu llama capital académico o
capital cultural (Bourdieu, 1984). Se destaca que el ingreso a la docencia en la
universidad de los y las investigadores/as entrevistados se caracteriz6 por varias
experiencias y desafios personales, pero también con elementos comunes propios
del campo académico.

El caso denominado B se trata de un doctor en agronomia, especializado en eco-
fisiologia y ecologia, cuya formacion inicial y trayectoria docente la hizo en la
Universidad Nacional de Cuyo, que es varon y que actualmente tiene 73 afios, el otro
caso, denominado A, se trata de una doctora en ciencias de la educacion,
perteneciente a la misma universidad nacional, especializada en epistemologia,
metodologia y areas vinculadas a la ensefianza en el nivel medio y superior del
sistema educativo, en la actualidad tiene alrededor de 65 afios.

En ambos casos inician su trayectoria como docentes- investigadores en los cargos
de los escalafones mas bajos de la carrera docente, como parte de equipos de
catedra, donde aparece con mucha fuerza la figura de aprendiz del oficio. El
contexto social y politico del pais atraviesa y de alguna manera implica
modificaciones en la trayectoria de ambos entrevistados, con caracteristicas
particulares, pero sin duda redireccionando los caminos elegidos inicialmente.

El primero de los casos, que se trata de un Ingeniero Agrénomo (Entrevistas B), sus
comienzos fueron como Jefe de Trabajos Préacticos (JTP) simple en 1985, cuando
se reanudaron los concursos en las universidades nacionales. Antes de eso, habia
trabajado como ayudante en la catedra de Fisiologia Vegetal, pero fue despedido
junto con otros colegas durante la ultima Dictadura Militar de 1976, de su cargo
como Ayudante de Primera, comenta

“ya estaba recibido en esa época, pero estaba en la lista negra, un dia quise
entrar a la facultad a buscar bibliografia y me buscaron, estaba ahi y no me
dejaron entrar, entonces bueno, para nosotros fue una gran rehabilitacion el
volver a concursar y entrar de nuevo al sistema universitario y ahi yo empecé a
dar clases formalmente como JTP simple” (Entrevista B).

Tras los concursos, retomaron sus puestos como docentes, y asi comenzd su
carrera formal en la docencia universitaria. Inicialmente ejercio su profesién de
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forma externa a la universidad en empresas privadas, luego obtuvo una beca del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) para el
Instituto Argentino de Investigaciones de las Zonas Aridas (IADIZA), lo que marcé
el inicio de su carrera como docente-investigador.

En el otro caso, es una docente (entrevista A) de la Carrera de Ciencias de la
Educacion, también se inicié como Jefa de Trabajos Practicos, en los primeros
anos de la década del 80°. Siempre estuvo vinculada a la catedra de metodologia
de la investigacion, su trayectoria se reparte entre la universidad publica y privada.
Relata que vivio experiencias significativas con profesores que no solo transmitian
informacion de la materia, sino también incentivos adicionales para la continuidad
de la carrera académica. En el periodo de la dictadura militar de 1976 ella era
estudiante avanzada de su carrera y la vivié como un obstaculo a su carrera, afirma

“fueron esas idas y venidas, los cambios de planes, vino la revolucion, vino el
proceso... nosotros estabamos en 4to cuando vino el Proceso y nos pasaron a
2do, por eso yo tuve que dejar de trabajar. Nos pasaron a 2do porque nos
cambiaron el plan y nos sumaron materias y demas, entonces no podiamos
estar en cuarto.. eso porque eran desorganizados en lo administrativo.”
(Entrevista A)

En su caso ingresos como becaria al CONICET en 1981, pero no se adapté a la vida
en Buenos Aires, extrafiaba la docencia y le costé el desarraigo familiar, por lo que
volvid a su provincia y dejé temporalmente el CONICET, afirma que

“en el CONICET entre en el 81 como becaria, eh...después, un tiempo, me fui a
vivir a Buenos Aires. No me adapté, no me adapté a Buenos Aires, extranaba,
en fin, entonces me sali de... Extranaba la docencia también, mucho. En Buenos
Aires daba clase en la Universidad de La Plata y tenia que viajar, pero no habia
autopista, habia que viajar tres horas para ir dar dos horas de clases [rie]. Se
imaginan como somos nosotros en la provincia, que son 15 minutos llegas a
los lugares. Para mi era muy, muy cansador, asi que dejé eso, dejé Buenos Aires,
me volvi a mi casa y dejé CONICET por un tiempo” (entrevista A).

Destaca la diferencia entre ensefiar lo que se hace y lo que se lee, y considera la
investigacion una condicién indispensable para la docencia universitaria publica y
gratuita en Argentina.

En ambos casos se subraya la importancia de la investigacién en la formacién y
desarrollo de la docencia universitaria, asi como los desafios personales y
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profesionales enfrentados en el proceso de ingreso y adaptacion a la vida
académica.

En términos comparativos se puede afirmar que en ambos casos comenzaron sus
trayectorias académicas en el menor escalafén de la carrera docente, enfrentando
desafios significativos tanto a nivel personal como profesional. Aparece de forma
central la figura del aprendiz del oficio, es prominente en ambos relatos,
subrayando la importancia del aprendizaje practico y la presencia de mentores,
entendida esta figura como una persona con mayor conocimiento en campo que
guia o acompafa a los/las recién llegados/as al campo académico, en el desarrollo
de la carrera.

Por otra se destaca cdmo el contexto social y politico, particularmente la dictadura
militar de 1976 afecté de manera decisiva las trayectorias en ambos casos.

Otro aspecto para destacar es la interdependencia entre la docencia y la
investigacion, y la necesidad de politicas que apoyen ambas actividades para el
desarrollo integral del campo académico. Es muy relevante la reflexion (A) sobre la
diferencia entre ensefar lo que se hace y lo que se lee, subrayando la investigacion
como una condicion indispensable para la docencia universitaria publica y gratuita
en Argentina.

Incidencias en la Carrera de Investigacion

En el andlisis de las entrevistas realizadas, se evidencia que los incentivos para
continuar en la carrera académica han variado significativamente entre los y las
investigadores/as, reflejando wuna diversidad de influencias personales,
académicas y familiares.

Al comparar ambos testimonios, se puede observar que los incentivos para
continuar en la carrera académica pueden provenir tanto de figuras académicas
como de influencias familiares. Mientras que en la primera entrevista (Entrevista B),
la motivacion principal provino de mentores académicos que ofrecieron orientacion
y apoyo en el ambito profesional, en la segunda entrevista (Entrevista A), la
motivacion fue una mezcla de influencia familiar y el estimulo de un profesor
destacado.

Se destaca que los incentivos para continuar en la carrera académica son
multifacéticos y pueden variar ampliamente entre individuos, no obstante, en
ambos casos la presencia de mentores académicos, el apoyo familiar y el acceso
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a redes académicas como el CONICET son factores que, combinados, les
permitieron el desarrollo y la continuidad en la carrera de investigacion.

La identidad como investigadora del CONICET es central en la trayectoria
profesional de esta entrevistada (A). Su decisién de no categorizarse en la
universidad y mantener una dedicacién simple en la docencia responde a su
compromiso, lo que le permite dedicar todo su tiempo y energia a la investigacion,
ya sea en el campo o en labores de investigacion. Esta eleccidon consciente resalta
su perfil como investigadora principal del CONICET, enfocada en contribuir al
avance del conocimiento en su campo, afirma

“nunca me categoricé en la universidad y fue una decision que tomé muy a
conciencia, ;eh? porque yo en ese entonces, habia que categorizarse en una de
las llamadas que hubo, pero yo consideré... yo soy investigadora CONICET, mi
perfil es ese. Mi docencia en ese momento, que no estaba todavia en el
posgrado, era una docencia de una sola catedra, con dedicacién simple, nunca
quise que me la cambiaran ... entonces nunca me categorice exprofeso casi
diriamos, no, no, no era mi perfil. Yo soy investigadora principal del CONICET”
(Entrevista A)

Para el caso B su ingreso a CONICET fue como becario, y a partir del cambio en las
formas de acceso y promocion quedoé fuera como becario, pero fue contratado
como asistente durante dos anos,

“fui becario de iniciacion en el 88... [piensay se corrige] No...eh... si,en el 78. En
el 78 soy becario de iniciacion y ahi empiezo: becario iniciaciéon, de
perfeccionamiento, hice toda la carrera como becario y al final de la carrera me
contrataron como investigador asistente en el CONICET. Justo en ese tiempo
hubo un problema en las reglas del juego, digamos, de CONICET y.... cuando yo
tenia... porque el IADIZA tenia hasta ese tiempo un cupo de investigadores que
entraban por afio, este...en aquello de la promocién de la investigacion en
regiones fuera de Buenos Aires, pero justo en el afio que me tocaba a mi entrar
eso se paso a lo que es el sistema de /ahora/ por competencias de carpetas,
digamos, de antecedentes. La cuestidn es que bueno, me acuerdo de que fui a
hablar con mi Comité al CONICET y quedd en claro ;no es cierto? que la
preparacion que yo tenia en ese tiempo era para las reglas de juego existentes,
no las que venian y bueno, ahi me hicieron entrar como investigador asistente,
que debo haber estado dos afos o tres afios” (Entrevista B)
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Otra politica estatal que senala el caso B es el programa de incentivos, que tuvo un
granimpacto en su carrera porque pudo desempenfarse en la gestion de esa politica
universitaria, afirma que

“si, ha habido de todo, ha habido de todo, me tocd ser también el coordinador
nacional del programa de incentivos, el programa de incentivo tenia una
cuestién muy, muy importante y era que tenia una calificacién propia ¢no es
cierto? de una categorizacion en la formacién académica de los docentes”
(Entrevista B).

Incidencia de las Asimetrias Regionales

Las asimetrias regionales son un factor que puede influir de manera significativa
en la carrera de los y las investigadores/as, afectando sus decisiones y trayectorias
profesionales. Las entrevistas realizadas revelan como las experiencias y
adaptaciones regionales impactaron en las vidas y carreras de los investigadores.

La jerarquizacion en la ciencia ha diferenciado histéricamente a los cientificos
internacionalizados de los investigadores limitados a circuitos domésticos debido
a la desigual distribucion mundial del capital académico y linguistico. Tanto las
trayectorias individuales como las instituciones cientificas se desarrollan dentro de
condiciones estructurales que operan en multiples niveles (local, nacional, regional
y transnacional), diferencidndose segin su profesionalizacion y modos de
integracion en distintos circuitos (Beigel, 2013a; 2014b). Analizar la relacién entre
las trayectorias individuales, los campos nacionales y los circuitos proporciona una
vision mas completa de los procesos que influyen en la distribucion del prestigio
cientifico a nivel nacional e internacional.

El primer caso (entrevista B) destac6 que su carrera como investigador y su vida
personal se vio profundamente influenciada por su experiencia en el extranjero. Al
trasladarse a Espafa durante cuatro afios, tuvo la oportunidad de ampliar sus
horizontes académicos y obtener una perspectiva internacional en su campo de
investigacion. Esta experiencia no solo enriquecidé su formacion profesional, sino
que también le proporcioné un crecimiento personal significativo. La estancia en
Espafia le permiti6 acceder a recursos, redes académicas y colaboraciones
internacionales que probablemente no hubiera encontrado en su pais de origen.
Este testimonio resalta la importancia de la movilidad internacional en el desarrollo
de la carrera investigadora y la adquisicion de nuevas competencias vy
conocimientos. El entrevistado afirma
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“Bueno... en oportunidad de estar en Espafia mi trabajo era elaborar un plan de
manejo de un parque natural Sierra de Castril que queda en la zona norte de la
provincia de Granada, hicimos una prospeccion en detalle de la vegetacion, de
la fauna y del manejo que los pastores hacian de los prados y... hicimos
estudios, por ejemplo, de clausuras para evitar el pastoreo y ver como la
vegetacion se restituia, pero el punto siempre es cuantas bocas podian comer
de lo que habia en el lugar, es decir, el calculo de la receptividad ganadera. Ese
punto después fue motivo de mi primera publicacién, una publicacién aca del
Instituto Argentino de Investigaciones de Zonas Aridas (IADIZA), muy casera,
muy de poco impacto a lo mejor, en castellano, pero es del método que
estudiamos en la Escuela de Amberes, en Toulouse y de ahi empezamos a
trabajar en eso y me sirvio mucho en Espafia para ver si la cantidad de cabras
que ponian o de ovejas que ponian los pastores era adecuada con respecto a
lo que producia la pastura. Entonces, eso me llevé a la Universidad de Granada,
donde habia un doctorado en ciencias bioldgicas, este... lo empezamos a
pensar con el docente de la Facultad de Biologia de ahi de Granada y con
investigadores del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).
Este...yo trabajaba en la Estacion Experimental del Zaidin ahi en Granada y
bueno surgio la posibilidad de hacer el doctorado” (entrevista B).

En contraste, el segundo caso (entrevista A) compartié su experiencia de
adaptacion al trasladarse desde su provincia a Buenos Aires, la investigadora
encontr¢ dificil adaptarse a la vida en la capital y experiment6 un fuerte sentimiento
de afioranza por su provincia de origen y su labor docente alli. Finalmente, decidié
regresar, priorizando su bienestar personal y su conexién con la docencia local. Este
testimonio pone de manifiesto que, para algunos investigadores, las oportunidades
y ventajas profesionales que pueden encontrarse en grandes centros urbanos no
compensan la falta de conexion personal y cultural con su entorno familiar y
regional. La decision de regresar a su provincia indica la importancia de la
satisfaccién personal y la calidad de vida en la trayectoria profesional de los
investigadores. Agrega ademas que tuvo una beca en Estado Unidos, como
estudiante que le abri6 la perspectiva en torno a la produccion académica y a la
vida, afirma

“yo tuve una beca cuando estaba en el profesorado, una beca a Estados Unidos
por American Field Service, pero una beca para ir a la secundaria de Estados
Unidos. Estuve un afio en Estados Unidos y a mi me hizo... me vino muy bien.
La verdad que fue una experiencia muy importante para mi. (Entrevista A).
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Comparando ambos testimonios, se observa una clara diferencia en como la
movilidad regional e internacional impacta en los investigadores, como asi también
las oportunidades diferenciales entre la capital del pais y las distintas provincias en
una relacion centro periferia, donde esta ultima se encuentra en inferioridad de
condiciones.

Importancia de la formacién

La formacién académica de los investigadores es un aspecto crucial en el
desarrollo de sus carreras. Las entrevistas proporcionan una visiéon de cémo los
investigadores perciben su propia formacion y las acciones que han tomado para
complementar y mejorarla.

En un campo social particular, los sujetos van realizando diferentes trayectorias y
para desplazarse ponen en juego diferentes estrategias. En este marco, las “tomas
de posicion” de las diversas categorias de docentes universitarios en la estructura
académica de la institucion no dependen unicamente de las condiciones objetivas
del campo sino también y fundamentalmente de sus estrategias sociales, laborales
y propiamente académicas o, mas precisamente, del grado en que la conservacion
o el aumento de sus especies de capital estan ligados a la perpetuacién o a la
transformacion del sistema, lo que en definitiva va demarcando sus trayectorias o
recorridos individuales e institucionales. En este punto interesa destacar una las
caracteristicas fundamentales de todo campo que es su “autonomia relativa”, esto
quiere decir que las luchas por el capital cientifico que en él se desarrollan tienen
una légica interna, pero también el resultado de las luchas externas (sean
econdémicas, politicas o sociales) son determinantes en su estructura. Persiste,
entonces, una redefinicion permanente de la autonomia relativa en todo campo.

“Hablar de autonomia relativa supone, por un lado, analizar las practicas en el
sistema de relaciones especificas en que estan insertas, es decir, segun las
leyes de juego propias de cada campo. [..] Por otro lado, supone también la
presencia de los demas campos que coexisten en el espacio social global, cada
uno de ellos ejerciendo su propia fuerza (Gutiérrez, 2002).

Este es el marco contextual en el que cada uno de los casos analizados fue
desarrollando su trayectoria formativa particular.

Para el primer caso (entrevista B) manifiesta que la calidad de la formacién
académica recibida en comparacion con sus pares de otros paises, como Espafia
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y Chile, es una preparacion académica excelente. Este testimonio resalta el orgullo
y la confianza en la educacién recibida, asi como su capacidad para competir y
colaborar efectivamente con investigadores de otros paises, afirma

“yo ingresé en el 69 a agronomia, me recibi en el 74 hice la carrera en el tiempo
previsto y.... la verdad es que pudiendo uno comparar la formacion académica,
con, por ejemplo, pares mios, espafoles o pares mios chilenos, la verdad que...
tenemos una excelente formacion, eso estd claro.” (Entrevista B)

En el segundo caso (entrevista A) menciona que a lo largo de su carrera realiz6 una
importante cantidad de instancias de formacion, sobre todo para cubrir lo que
considera lagunas en su formacion. Este esfuerzo muestra un compromiso con el
desarrollo profesional continuo, afirma

“si, en Buenos Aires hice muchos cursos en la Universidad Catdlica Argentina,
en la carrera de Filosofia. Porque yo necesitaba... yo sentia que tenia baches.
Entonces curse, por ejemplo, con el padre Blanco, curse antropologia con el
padre Blanco jque es una maravilla cursar con ell, ... El (Komar) daba muchos
cursos en la Fundacién Arché, que es una fundacion dedicada al tema de la
psicoterapia simbdélica en relacion con los valores, iba muchisimo a escucharlo
a todas partes iba yo. A Ramos lo segui mucho también. Iba a su instituto
cuando me enteraba de que habia alguna cuestion y tomaba algun... O el
director en ese entonces del Centro Interdisciplinario de Investigaciones en
Psicologia y Matematica Experimental (CIIPME), que ya fallecid, el doctor
Rimoldi.” (Entrevista A)

La formacién académica de los y las investigadores/as es fundamental para el
desarrollo de sus carreras. Las entrevistas reflejan como perciben su formacién y
las acciones que han emprendido para mejorarla. En un campo social particular, los
sujetos siguen diferentes trayectorias y utilizan diversas estrategias para avanzar.
Las posiciones que ocupan los y las docentes universitarios/as no dependen solo
de las condiciones objetivas del campo, sino también de sus estrategias sociales,
laborales y académicas, y del grado en que buscan conservar o aumentar su capital
académico.

Investigacion y Docencia
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La relacion entre investigacion y docencia es un componente esencial en el ambito
universitario, especialmente en el contexto de la educacion publica y gratuita en
Argentina. Las entrevistas brindan una perspectiva sobre como la investigacion se
integra en la docencia y la importancia de esta sinergia para el desarrollo
académico.

En la actualidad el trabajo académico se ha diversificado e incluye, ademas de la
docencia e investigacion, las labores de extension, transferencia y gestion dentro
las estructuras universitarias. No obstante, en la region, las dos funciones
principales en torno a la profesién académica son la docencia y la investigacion,
como tareas que impulsan los procesos de construccion de carreras académicas y
la profesionalizacién de la docencia universitaria estan estrechamente vinculados
con la actividad cientifica en la region. Entre las funciones principales crean una
relacion de tensiéon compleja que afecta no solo el desempeifio profesional de cada
docente, sino también a nivel institucional en cada contexto nacional, con diversas
heterogeneidades en el SNCTI y desigualdades.

La investigacion enriquece la docencia al permitir que los profesores traigan nuevos
conocimientos y metodologias al aula. Los estudiantes se benefician de aprender
de académicos que estan a la vanguardia de sus campos, lo que mejora la calidad
de la educacién y fomenta una cultura de curiosidad e innovacion. Ademas, la
docencia puede inspirar nuevas direcciones de investigacion, al poner a los
investigadores en contacto con preguntas y perspectivas frescas de los
estudiantes. Ambos testimonios destacan la interdependencia entre investigacion
y docencia, pero desde angulos complementarios.

El primer investigador (Entrevista B) enfatiza la investigacion como un medio para
la renovacién y mejora continua del cuerpo docente, afirma que

“el docente en el claustro de la Universidad ensefia lo que hace y es totalmente
diferente que el que ensefia lo que leyé... la investigacion es una condicién
necesaria indispensable para la docencia universitaria publica libre ¢no es
cierto? de la Argentina al menos, y gratuita, y este... es para no ensefiarles, no
para que sepan mas sobre una cosa, es para que piensen distinto. Entonces lo
que uno esta haciendo cuando esta haciendo esto esta preparando nuestros
relevos dentro de la universidad... y no es una condicién académica, no tiene
que ser un condicionante académico, tiene que ser un condicionante de cabeza
¢ho es cierto? Entonces... y en eso también, la verticalidad tiene que jugar poco.
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Es decir, mis discipulos por decirlo asi en la catedra son muy contestatarios y
me encanta, me encanta” (Entrevista B)

Mientras que el segundo caso (Entrevista A) se enfoca en la aplicacién practica de
la investigacion en la ensefianza, proporcionando a los estudiantes una formacién
mas completa y aplicada,

“cuando yo tenia la catedra, por ejemplo, de metodologia de la investigacion
que se llamaba metodologia de la investigacion educativa, en el grado en la
UNCuyo, era todo el miércoles, toda la tarde del miércoles en la sala de
informatica trabajando en las investigaciones y escribiendo sobre esas
investigaciones o en el campo, nos ibamos al campo a hacer... yo los
acompafaba a veces al campo porque los alumnos me decian: "vamos airala
escuela" -Bueno, vamos [rie]. Asi que ibamos a la escuela y haciamos el
relevamiento de datos, es decir, realmente trabajar la investigacién no era un
desarrollo tan tedrico, sino mas bien aquello necesario de la teoria para que
ellos pudieran intervenir, aplicar ;no? Ese tipo de enfoque y siempre llevar la
escritura a esos lugares. A ver, como decimos, no se trata so6lo de investigar
bien, sino también hay que informarse bien ;verdad?” (Entrevista A)

Se pueden sefialar algunos aspectos a destacar: la investigacion es indispensable
para la ensefanza en las universidades, es una herramienta para asegurar la
continuidad y la renovacion del cuerpo docente, la investigacion enriquece la
docencia al proporcionar nuevas perspectivas y conocimientos actualizados, la
experiencia directa en la investigacion fomenta un aprendizaje mas profundo y
significativo, preparando a los y las estudiantes para enfrentar desafios
académicos y profesionales.

La investigacion es un pilar fundamental en la ensefianza universitaria. No se trata
solo de transmitir conocimientos existentes, sino de generar nuevo conocimiento.
La participacion en la investigacion permite a los y las docentes mantenerse al tanto
de los ultimos avances y tendencias en sus campos de estudio, lo cual es esencial
para ofrecer una educacién de calidad y relevante para el campo en el cual se
forma.

Como herramienta para la continuidad y renovacion del cuerpo docente, en este
sentido la investigacion es crucial para asegurar la continuidad y la renovacion del
cuerpo docente, la conformacién de equipo y la formacién constante de recursos
académicos de calidad, integrados/as a la comunidad académica con una
perspectiva de desarrollo profesional continuo. A través de la investigacion, los y
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las docentes desarrollan sus habilidades y conocimientos, lo que les permite
adaptarse a los cambios en sus disciplinas y en el contexto educativo en general.

La investigacion enriquece la docencia al proporcionar nuevas perspectivas y
conocimientos actualizados. Los y las docentes que estan involucrados en
investigacion pueden incorporar sus hallazgos en sus clases, ofreciendo a los
estudiantes una vision mas profunda y actualizada del campo de estudio. Esto no
solo mejora la calidad de la educacion, sino que también hace que el aprendizaje
sea mas dinamico e interesante.

La experiencia directa en la investigacion fomenta un aprendizaje mas profundo y
significativo. Los y las estudiantes que participan en proyectos de investigacion
adquieren habilidades practicas y metodolégicas que son dificiles de obtener a
través de la ensenanza teodrica tradicional. Esta experiencia practica les permite
comprender mejor los conceptos teoricos y desarrollar habilidades criticas y
analiticas, preparandose para enfrentar desafios académicos y profesionales.

Y finalmente la investigacion prepara a los y las estudiantes para enfrentar desafios
académicos y profesionales. Es a través de la investigacion que los y las
estudiantes aprenden a formular preguntas, disenar estudios, analizar datos y
comunicar sus resultados. Estas habilidades son altamente valoradas en el
mercado laboral y son esenciales para el desarrollo académico y profesional en
muchas disciplinas. Ademas, la participacion en la investigacién puede despertar
el interés de los y las estudiantes por seguir carreras académicas, contribuyendo
asi a la formacion de futuros investigadores/as y académicos/as.

Consideraciones finales

En este subestudio de trayectorias académicas, se ha explorado, de modo
preliminar, la complejidad y diversidad de los procesos de produccion y circulacion
de conocimiento en el sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) de
Argentina, a través del analisis de trayectorias y experiencias de docentes-
investigadores/as de dos casos seleccionados para este fin. De esta forma nos
hemos acercado a la identificacion de heterogeneidades significativas en las
estrategias, recursos y redes utilizadas por estos profesionales.

Los hallazgos de esta investigacion subrayan la importancia de comprender las
dindmicas del sistema de CTl argentino, destacando la influencia de factores como
el género, la edad, la filiacion a programas de ciencia y tecnologia, el area de
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conocimiento y la institucion de pertenencia. Estos elementos son cruciales para
disefiar politicas y programas que promuevan la equidad y la excelencia en la
investigacion y la innovacion.

A través de los casos seleccionados, se ha mostrado como diferentes contextos
personales, sociales y politicos han moldeado las trayectorias de los docentes-
investigadores. Desde el ingreso a la docencia, marcado por desafios personales y
profesionales, hasta la incidencia de asimetrias regionales que influyen en las
decisiones de movilidad de los investigadores, mostrando la complejidad de la vida
académica en Argentina.

Las trayectorias académicas de los docentes-investigadores son variadas y estan
influenciadas por multiples factores, incluyendo la presencia de mentores
académicos, el apoyo familiar y el acceso a redes académicas como el CONICET.
Desde esta perspectiva los escenarios planteados por los distintos momentos
historico, politicos y sociales del pais influyeron de manera importante en la
configuracion de las trayectorias analizadas, se destaca la como las acciones de la
dictadura militar de 1976 tuvo un impacto significativo en las trayectorias de los y
las académicos/as, redireccionando sus caminos y afectando sus decisiones
profesionales. Este contexto politico limité la libertad académica y alter6 las
dinamicas institucionales, forzando a muchos/as investigadores/as a adaptarse a
nuevas circunstancias o a enfrentar obstaculos adicionales para continuar sus
carreras. Los contextos politicos y sociales influyen en las oportunidades de
formacién y en las estrategias que los investigadores adoptan para mejorar sus
habilidades y conocimientos. En un campo social particular, las trayectorias y
estrategias adoptadas estan ligadas tanto a las condiciones objetivas como a las
decisiones personales y profesionales de los investigadores.

La formacion académica se destaca como un pilar fundamental en el desarrollo
profesional de los y las investigadores/as, proporcionando herramientas
necesarias para competir en el SNCTI.

La movilidad regional e internacional también juega un papel importante en las
trayectorias académicas. Las oportunidades diferenciales entre la capital del pais
y las provincias reflejan una relacion centro-periferia donde las condiciones pueden
ser menos favorables en las regiones periféricas. La adaptacion a nuevos entornos
puede ser dificil y afectar la decision de los investigadores sobre donde desarrollar
su carrera.
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La integracion de la investigacion y la docencia emerge como un componente
esencial para el crecimiento académico, enriqueciendo tanto la formacion de
estudiantes como la renovacion del cuerpo docente. Dicha relacion entre docencia
e investigacion es fundamental para el desarrollo académico. La figura del mentor
es prominente, subrayando la importancia del aprendizaje practico y la presencia
de guias en el desarrollo de la carrera académica. Esto resalta la necesidad de
politicas que apoyen tanto la docencia como la investigacion para el desarrollo
integral del campo académico. En Argentina, la docencia universitaria publica y
gratuita se ve fortalecida por la integracion de la investigacion, lo que subraya la
necesidad de un contexto politico que fomente esta sinergia.

Otro de los aspectos que se destacan es la construccién de la identidad como
investigador/a, especialmente para aquellos afiliados al CONICET, es central en la
trayectoria profesional. Los/las investigadores/as que optan por no categorizarse
en la universidad y mantener una dedicacién simple en la docencia muestran un
compromiso profundo con la investigacion, dedicando todo su tiempo y energia a
esta actividad.

Las politicas de CTI juegan un papel crucial en la configuracion de trayectorias
académicas diferenciadas. Estas politicas no solo afectan las oportunidades y
recursos disponibles para los investigadores, sino que también contribuyen a la
reproduccién de asimetrias territoriales e institucionales dentro del sistema
cientifico-universitario argentino.

Existen diferencias significativas en los estilos de produccién y modos de
circulacion del conocimiento entre los y las docentes-investigadores/as,
influenciadas por dimensiones de género, generacionales, disciplinares y de
articulacion con otros organismos cientifico-tecnolégicos, ademas de las
diferencias territoriales. Estas heterogeneidades reflejan la complejidad vy
diversidad del sistema CTI en Argentina.
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Resumen

El conocido y heterogéneo devenir de las carreras de grado y posgrado en Argentina puede
considerarse como uno de los efectos de la tentativa de modernizacion de la universidad en
la década de los 90, en pleno auge de las politicas neoliberales, contexto marcado por la
adopcion de los lineamientos impulsados por el financiamiento de los organismos
internacionales. Pasadas ya casi tres décadas de la creacion de la Ley Nacional N° 24.521/95
de Educacion Superior, este trabajo avanza en torno a los claroscuros experimentados por la

T El presente articulo fue elaborado en el contexto del Proyecto PISAC 2022 Plan Nacional de CTI: "Mapeando la
heterogeneidad estructural y capacidades diferenciales de produccién y circulacién de conocimientos en Argentina (2022-
2024): indicadores de espacialidad académica para la formulacién de politicas de redistribucién-fortalecimiento CTI, con
enfoque federal, multidisciplinar y de género" financiado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Nacion.
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oferta académica universitaria nacional en décadas recientes. Asimismo, es caracterizado el
impacto de dicha expansién en un caso especifico: se trata de la Universidad Nacional de San
Juan, casa de estudio que concentra el grueso de las capacidades académicas de educacién
superior en la provincia de San Juan. Se avanza, especificamente, en la caracterizacion de sus
niveles, disciplinas, asi como el impacto de la ensefianza de idiomas distintos al castellano.

En cuanto al enfoque conceptual, el trabajo se sostiene desde el paradigma de la circulacion
multiescalar del conocimiento producido desde instituciones universitarias. En sintonia con
ello, el acceso metodoldgico asume una arquitectura dual, constituida a partir de una primera
etapa de andlisis documental y una segunda de instrumentalizacion de indicadores de
circulacién del conocimiento focalizados en la oferta académica de la UNSJ.

Palabras clave: oferta académica; politica universitaria; UNSJ
Abstract

The well-known and heterogeneous evolution of undergraduate and postgraduate programs
in Argentina can be considered one of the outcomes of the attempts to modernize universities
during the 1990s, a period characterized by the peak of neoliberal policies and the adoption of
guidelines promoted by international funding agencies. Nearly three decades after the
establishment of the National Higher Education Law No. 24.521/95, this paper examines the
complexities experienced by the national university academic offerings in recent decades.
Additionally, it assesses the impact of this expansion on a specific case: the National
University of San Juan, which concentrates the majority of higher education academic
capacities in the province of San Juan. This article advances, specifically, in the
characterization of their levels, disciplines, and the impact of teaching languages further than
Spanish.

As regards the conceptual approach, this work is grounded in the paradigm of multi-scalar
circulation of knowledge produced by university institutions. In alignment with this approach,
the methodological access employs a dual structure, consisting of an initial phase of
document analysis followed by a second phase of application of knowledge circulation
indicators focused on the academic offerings of the National University of San Juan.

Keywords: academic offerings; university policy; UNSJ
Resumo

0 conhecido e heterogéneo progresso das carreiras de graduagdo e pos-graduagao na
Argentina pode se considerar como um dos efeitos da tentativa de modernizagdo da
universidade na década dos 90, em pleno crescimento das politicas neoliberais, contexto
marcado pela adogdo dos lineamentos impulsados pelo financiamento dos organismos
internacionais. Passadas ja quase trés décadas da criacdo da Lei Nacional N° 24.521/95 de
Educacgéo Superior, este trabalho avanga em volta aos claros-escuros experimentados pela
oferta académica universitaria nacional em décadas recentes. Da mesma forma, é
caracterizado o impacto de tal expansdo em um caso especifico: trata-se da Universidade
Nacional de San Juan, casa de estudio que concentra a maioria das capacidades académicas
de educagdo superior na provincia de San Juan. O artigo progride, especificamente, na
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caracterizagao de seus niveis, disciplinas, bem como no impacto do ensino de outras linguas
além do espanhol.

Em relagdo a abordagem conceitual, o trabalho se sustenta desde o paradigma da circulagédo
de multiplas escalas do conhecimento produzido desde instituicdes universitarias. Em
conformidade com isso, o acesso metodoldgico assume uma arquitetura dual, constituida a
partir de uma primeira etapa de analises documental e uma segunda de instrumentalizagao
de indicadores de circulagdo do conhecimento focalizados na oferta académica da UNSJ.

Palavras chave: oferta académica; politica universitaria; UNSJ

1. Introduccion

La conocida expansién cuantitativa y heterogénea de las carreras de grado y
posgrado en Argentina puede considerarse como uno de los efectos de al menos
tres etapas bien diferenciadas que experimenté el asi denominado campo
cientifico-universitario desde la recuperaciéon de la democracia. La primera
centrada en la reinstitucionalizacion de las funciones en las casas de estudios,
demarcada por un significativo crecimiento de matriculas estudiantiles y del corpus
profesoral. Una segunda caracterizada por un proceso de modernizacion
atravesado por la evaluacion estatal de la calidad académica. Finalmente, una
tercera en la cual devino un desarrollo heterogéneo de las capacidades
universitarias.

En este sentido, el articulo avanza en una caracterizacion histérico-socioldgica en
clave nacional de tales etapas, para luego focalizar la lente analitica en la
Universidad Nacional de San Juan (UNSJ), casa de estudios que cuenta en su haber
con una reconocida trayectoria académica en la region de Cuyo. De alli que toma
lugar un estudio de caracter descriptivo sobre el estado actual y las
heterogeneidades presentes en su oferta de grado y posgrado, atendiendo a una
dimension clave para la circulaciéon del conocimiento como es la ensefianza de
idiomas diferentes al castellano.

En efecto, estudios como los de Alcén (2011) y Carabelli, (2023) dan cuenta de
como las casas de estudio desde hace afos sugieren la importancia del
aprendizajes de lenguas extranjeras en tanto herramientas para la circulacion
internacional tanto de conocimientos como de personas. Ello, coadyuva al
desarrollo de tareas como la participacion en eventos cientificos y grupos de
investigacion, junto al acceso a fuentes bibliograficas y el desarrollo de instancias
dialégicas con estudiantes y/o académicos/as extranjeros.
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El plano conceptual se sostiene sobre ciertas categorias propias del paradigma de
la circulaciéon multiescalar del conocimiento, recuperadas y puestas en reflexion a
lo largo de esta obra. En sintonia, su abordaje metodolégico recupera tanto la
instrumentacién de un set especifico de indicadores de circulacién del
conocimiento del Manual de Cuyo, asi como diferentes fuentes documentales
institucionales de alcance nacional y local.

En cuanto a la organizacion de este trabajo en el primer apartado se proponen las
nociones conceptuales mas significativas en torno a la circulacién del
conocimiento en instituciones universitarias, asi como del devenir de la expansion
académica en el pais. El segundo apartado da cuenta del acceso metodoldgico
dual, constituido a partir de una primera etapa de analisis documental y una
segunda de instrumentalizacién de indicadores de circulacion del conocimiento
focalizados en la oferta académica de la UNSJ. El tercer apartado avanza en torno
a una caracterizacion historico-sociolégica de la expansion del sistema
universitario nacional durante las ultimas décadas. Tal recorrido focaliza en las
politicas mas significativas que contribuyeron de un modo diferencial al
crecimiento de las carreras de grado y posgrado en las casas de estudios
nacionales. Finalmente, el cuarto apartado presenta los resultados de la
instrumentalizacion de los precitados indicadores de circulacion en el caso de la
UNSJ; destacando fundamentalmente el peso de las trayectorias disciplinares de
las carreras que se dictan en las distintas unidades académicas de la universidad
en estudio, la relacion entre la oferta académica de grado en relacién con la de
posgrado, asi como la significatividad de los idiomas incorporados a los planes de
estudio de las carreras.

2. Notas conceptuales acerca de la circulacion del conocimiento y el devenir
de la oferta académica universitaria nacional

Estudios recientes (Beigel, 2018, 2019) proponen trascender la conocida
polarizacién del Sistema Académico Mundial (SAM) la cual divide su conformacion
ente un “centro” y una “periferia”. El primero, conformado por campos de
produccién de conocimientos originales, impermeables a las presiones exdgenas
(ciencia mainstream), mientras que la segunda, es asumida como monolitica,
circunscripta a producir ciencia imitativa y dependiente de teorias euroamericanas,
cuya direccionalizacién de su circulacion se motorizaria de norte a sur. En si, se
propone una relectura de los campos cientificos periféricos que aborde su
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complejidad desde una mirada deconstructiva de dicho binarismo, y focalice en la
observacién del desarrollo cientifico local por medio de fuentes de informacion que
trasciendan las tradicionales y mainstream.

Ello, en lineas generales, surge a partir de nociones especificas tales como: a) la
consolidacion de la nocion de sociedad de la informacién, donde el intercambio
informacional asume una ponderacion significativa (Sanchez-Torres, Gonzalez-
Zabala y Sanchez-Mufioz, 2012; Castells, 2000); b) las nuevas modalidades de
articulacion con la sociedad, diseminacién de saberes, asi como de comunicacion
institucional asumidas por las Universidades (Rengifo Millan, 2015; de Pablo Pons,
2010); y c) el desarrollo del paradigma de la circulacion multiescalar del
conocimiento (Beigel, 2019; Beigel y Algafiaraz, 2020). De alli que puede entenderse
como la conformacion y devenir de la oferta académica en las universidades
nacionales se materializa, en cierto modo, tejiendo redes de solidaridad, y
competencia en algunos casos, con diversos sectores del espacio social en su
conjunto (CECIC, 2021). Tal configuraciéon despierta un interés analitico
significativo, ya que, si bien se trata de una de las misiones mas tradicionales de
las casas de estudios, desde hace décadas diferentes politicas publicas argentinas
interpelan su desarrollo institucional. Un caso paradigmatico es la denominada Ley
de Educacion Superior N°: 24.521, sancionada en el afo 1995.

En efecto, si bien desde el siglo XIX el pais cuenta con instituciones universitarias
en funcionamiento, es a partir de la segunda mitad del siglo XX cuando comienzan
a experimentar un crecimiento significativo, entre otras cosas, caracterizado por la
federalizacién de sus territorios de emplazamiento. Ahora bien, tanto el tamafio
institucional, las disciplinas establecidas, la conformacion/profesionalizacién del
cuerpo docente, asi como los procesos socio-historicos de caracter
intrainstitucional en conjunto a los experimentados por su zona de
institucionalizacién generaron, o en algunos casos consolidaron, una serie de
asimetrias territoriales que han las cuales impactan en su devenir hasta en la
actualidad.

Una de las politicas de mayor envergadura en la materia fue el denominado Plan
Taquini, un ambicioso programa de descentralizacidén-despolitizacién del sistema
universitario publico iniciado en el afio 1972. Su propdsito se centré en crear
universidades mas bien pequefias y regionalizadas en procura de desmasificar
universidades tradicionales instituidas en la regién bonaerense, como son el caso
de la Universidad de Buenos Aires (UBA) y la Universidad Nacional de La Plata
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(UNLP). Su controvertida puesta en marcha generd, por un lado, la efectiva
desagregacion de los grandes centros universitarios lo cual dificultdé los
despliegues de reuniones, comunicaciones y manifestaciones por los derechos de
los estudiantes universitarios. Y por otro, un proceso de institucionalizacién de las
casas de estudio en provincias cuya oferta académica no alcanzaba al nivel
superior universitario o, si lo hacian, era con establecimientos de anclaje provincial
(Algafiaraz, 2021; Castillo y Prado 2017).

Durante el primer mandato presidencial de Carlos S. Menem, las politicas
universitarias digitadas recuperaron varias recomendaciones propuestas desde
organismos financieros internacionales. En si, fue disefiada e instituida toda una
aparatologia legal dedicada al control y evaluacién de la asi llamada “calidad
académica”. En efecto se crearon organismos de control tales como la Secretaria
de Politicas Universitarias (SPU) y la Comisién Nacional de Evaluacién vy
Acreditacion Universitaria (CONEAU). En tal contexto, especificamente en el afo
1995, fue sancionada la Ley de Educacion Superior, la cual focalizaba en
dimensiones tales como la expansion de la oferta académica tanto de gestion
Estatal como privada; el despliegue de la evaluacion institucional desde
organismos externos -CONEAU-y por parte de las mismas universidades; junto a la
apertura hacia el arancelamiento de las casas de estudio (Bekerman, 2021; Garcia
de Fanelli, 1997). Todo ello, en un contexto de franca retraccion estatal, contribuyé
a consolidar las asimetrias persistentes en el concierto de universidades
nacionales.

Tras la salida de la crisis economica y social experimentada en el pais entre los
anos 2001-2002, en lineas generales, la educacion comenzd a transitar por un
paradigma en el cual es considerada como un derecho, cuyo sostenimiento es un
deber del Estado. En efecto, ello se cristaliz6 en la sancién de la Ley de Educacion
Nacional (26.206) y, posteriormente, se reglamenté de un modo especifico para el
nivel superior por medio de la Ley N°: 27.204, denominada, “de implementacién
efectiva sobre la responsabilidad del Estado en el nivel de Educacion Superior”. Su
articulo 2°, especificamente, sostiene: “El Estado nacional es el responsable de
proveer el financiamiento, la supervisién y fiscalizacion de las universidades
nacionales, asi como la supervision y fiscalizacién de las universidades privadas”
(Ley N°: 27.204, 2015).

En sintonia con ello, el sistema universitario nacional experimentd un crecimiento
tanto en la dimensién presupuestaria, como asi también en su oferta académica.
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En efecto, fueron refuncionalizados programas tales como el Programa de Apoyo
para el Mejoramiento de la Ensefianza en primer afio de carreras de grado de
Ciencias Exactas, Ciencias Naturales, Ciencias Econdmicas e Informatica
(PACENI); el Programa de Apoyo a las Ciencias Sociales (PROSOC) y el Programa
de Apoyo a las Ciencias Humanas (PROHUM) (Marquina y Chiroleou, 2015).
Asimismo, el presupuesto nacional dedicado a las Universidades pasé de 0,53% del
PBl en 2003 a un 0,86% en 2009, y alcanzé un 1% en 2015 (Buchbinder, 2020). Todo
ello también cristalizé en la creacion de nuevas casas de estudio: entre los afos
2003 hasta 2015 se institucionalizaron un total de 21 universidades, la mayoria de
ellas emplazadas en la regién bonaerense. Ahora bien, en diferentes estudios
(Algaiaraz, 2021; Algafiaraz y Castillo 2018,2017) se advirtié como tal crecimiento,
en lineas generales, funcion6 como una plataforma expansiva del sistema,
consolidando las heterogeneidades y pesos diferenciales aun persistentes entre las
casas de estudio.

3. Método

En el plano metodoldgico, el articulo se sostiene desde una doble faz. En una
primera instancia se procedio al abordaje del caso por medio de un analisis de tipo
documental (Pefia, 2022; Casasempere-Satorres y Verchar-Ferrandiz, 2020),
focalizado en articular la literatura especializada con corpus de datos constituido
por legislaciones nacionales, informes institucionales de alcance latinoamericano
y nacional, asi como instrumentos normativo-institucionales propios de la UNSJ,
entre otros. Todo ello a fin de avanzar en torno al impacto del devenir de la politica
universitaria desde la recuperacién democratica en la conformacién de la oferta
académica en el concierto de universidades nacionales. Se destaca, asi también, el
peso diferencial de la sancién de la Ley de Educacion Superior (1995) en tanto un
marco regulativo clave para la emergencia del denominado “Estado evaluador”.

En una segunda instancia se desarrollé un aterrizaje territorial focalizado en la
oferta académica actual de la UNSJ. Para ello, se instrumenté un conjunto de
indicadores del denominado Manual de Cuyo (CECIC, 2024). Cabe destacar que
los/as investigadores/as que integran el Centro de Estudios de la Circulacion del
Conocimiento Cientifico (CECIC) desplegaron diversas instancias colectivas de
disefio y estabilizacion, a fin de implementar dicha herramienta. En si, proporciona
un modelo relacional de indicadores, los cuales, por medio de una modalidad de
recoleccion/cosecha de informacion “de abajo hacia arriba”, procuran iluminar
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acerca de las diferentes modalidades de circulacion e interaccion multiescalar del
conocimiento generado en las instituciones universitarias. Todo ello, via el
despliegue de relevamientos de datos primaros con desagregacion empirica, y
también recolecciones de diversas fuentes de informacién de caracter horizontal.

Sus cuatro dimensiones constituyentes han sido elaboradas de modo tal que, si
bien se asumen completamente diferenciales, dialogan entre si, denomindndose: a)
Interaccién de la Universidad con la sociedad; b) Produccién cientifica; c)
Capacidades de circulacién de la investigacion; y d) Espacialidad académica. La
ultima explora las distintas escalas geograficas en la que opera la oferta de grado
y posgrado, la matricula estudiantil, la conformacion y formacion académica del
cuerpo profesoral, asi como sus instancias de movilidad internacional. De ella,
especificamente, fue recuperado un conjunto delimitado de indicadores para este
trabajo.

En cuanto a las fuentes de informacién, se recurri6 a nominas de la oferta
académica de grado y posgrado vigente en el afio de estudio, recuperadas desde la
misma Universidad y/o a partir de relevamientos primarios y artesanales centrados
en organismos como CONEAU. Tal informacion se erige como insumo fundamental
para el desarrollo de bases de datos que cristalizan variables relativas a: i) unidad
académicay disciplina de procedencia; ii) incorporacién de practicas profesionales
en disefos curriculares, segun disciplina y sector contraparte; iii) carreras dictadas
en contexto de encierro; iv) catedras de idiomas dictadas en caracter obligatorio.

4. El devenir del concierto universitario nacional: claroscuros de una expansion
heterdclita desde el retorno democratico
4.1. Reinstitucionalizacion de funciones universitarias y crecimiento de
planteles docentes-estudiantiles (1983-1989)

Durante los meses posteriores al ascenso a la presidencia de Raul Alfonsin se
establecieron una serie de medidas de notable relevancia, las cuales han signado
la dinamica de la vida universitaria hasta el dia de hoy. Entre las mas significativas
podemos sefalar la reinstitucionalizacion de las funciones universitarias, sobre la
base de su autonomia y el cogobierno, cristalizado en la participacién de
profesores, graduados y estudiantes quienes conformaron por entonces los ejes de
la reconstruccion institucional. Mediante tales disposiciones, el gobierno de
Alfonsin cultivaba el lazo con antiguas tradiciones y valores que reconocian sus
origenes en la Reforma de 1918, acontecimiento sucedido bajo un gobierno de su
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mismo partido y adoptada como antecedente histérico de sus luchas por el
movimiento estudiantil. La autonomia ha sido hasta el dia de hoy una dimensién
insoslayable de la vida universitaria, en efecto no se registraban, desde 1983,
intervenciones del gobierno nacional a las universidades, aspecto habitual de las
etapas de inestabilidad politica en la Argentina del siglo XX2. Junto a ello se
implementd el acceso abierto y masivo de estudiantes a la mayoria de las
universidades. Ahora, en este aspecto es preciso diferenciar entre universidades y,
a menudo, entre facultades de una misma institucién las formas de acceso directo
y sin examen establecidas desde 1985.

El efecto principal de aquellas politicas, observado en el mediano plazo, fue un
incremento inusitado del nimero de estudiantes, lo cual se tradujo en una auténtica
revolucién de la vida universitaria. Ahora, dicho crecimiento acelerado durante la
segunda mitad de los afios 80 tuvo lugar en un contexto econémico sumamente
precario, asi como en un marco politico complejo, en particular a partir de 1987. La
imposibilidad de contener la inflacién y el crecimiento de los indices de pobreza se
articularon a la vez con una profunda crisis del Estado que experimenté numerosas
dificultades a la hora de sostener las pensiones y salarios del sector publico, entre
ellos los relativos al personal universitario. A todo ello, se sumo el hecho de que,
debido a la necesidad de destinar recursos a bienes de capital e infraestructura -el
aumento de la matricula exigia de manera acelerada construir aulas, edificios y
equipos de laboratorio-, el porcentaje del presupuesto destinado a salarios
disminuyé de manera sustantiva, materializandose asi un fuerte descenso de los
recursos asignados por alumno (Bertoni y Cano, 1990).

La normalizacion universitaria exigio, a la vez, implementar procedimientos como
los llamados y sustanciacion de concursos abiertos y de oposicion, lo cual
coadyuvo a que entre los afios 1983-1989 los cargos docentes en el conjunto de
universidades argentinas aumentaran un 92% pasando de 52.639 a 101.055 (SPU,
1993). Al mismo tiempo se verificaron diversas iniciativas tendientes a revertir
algunos rasgos estructurales del sistemay que eran de larga data, como fue el caso
de la fuerte o casi exclusiva orientacion de la Universidad hacia la formacion
profesional. Durante este periodo fueron instituidas Secretarias de Investigacién o
de Ciencia y Técnica a nivel rectoral -con el propédsito de estimular la investigacion

2 Es menester sefialar que en el marco de la gestién presidencial de Javier Milei, la ministra de Capital Humano Sandra
Pettovello via Resolucion: 2024-542-APN-MCH intervino la Universidad Nacional Madres de Plaza de Mayo, designando como
Rector Organizador al Lic. Eduardo Luis Maurizzio el dia 24 de julio de 2024. Se trata de la primera intervencién a una casa de

estudios nacional desde el retorno a la democracia en 1983.
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cientifica-, junto a espacios de gestién de la vinculacién tecnoldgica en las
principales universidades publicas. Sumado a ello, se impulsé el desarrollo de
carreras de posgrado, las cuales hasta entonces tenian una escasa presencia tanto
en el sistema publico como en el privado. Ademas, existié un timido intento por
fortalecer una carrera de investigador en el ambito universitario a través del llamado
Sistema de apoyo al Investigador Universitario (SAPIU) (Rodriguez Gémez, 2006).

Las politicas universitarias del primer gobierno de la transicion democratica
estuvieron condicionadas por la escasez crénica de recursos estatales vinculada
con la crisis de la deuda y por el impacto significativo de la politica de acceso
abierto. Las limitaciones en términos de acciones sobre la Universidad durante
aquellos afios conllevaron, entre otros aspectos, a que -a pesar del crecimiento
sostenido en términos del nimero de alumnos- no se verificasen procesos de
creacion de nuevas instituciones publicas y tampoco se autorizase el
funcionamiento de nuevas instituciones privadas. Finalmente, en cuanto a la oferta
de grado en si, los estudios de Garcia de Fanelli y Balan (1994) sefialan que hacia
el afio 1982 las instituciones universitarias nacionales ofrecian un total de 776
titulos, distribuidos del siguiente modo: a) Ciencias bdsicas 395; b) Ciencias
médicas 55; ¢) Humanidades 201; y, d) Ciencias Sociales, 125. Dicho mapa
experimenté un crecimiento sostenido durante la década subsiguiente, contando al
afno 1993 con un total de 1272 planes de estudios, cuya distribucién segun areas
era: a) Ciencias basicas 586; b) Ciencias médicas 74; c) Humanidades 395; y, d)
Ciencias Sociales, 217.

4.2. Surgimiento de un Estado evaluador focalizado en la “calidad académica”
(1990-2002)

Desde inicios de la década de 1990 el pais comenzo a experimentar una etapa de
institucionalizacién y devenir de un conjunto especifico de organismos estatales
dedicados a la evaluacioén institucional y de personas en el ambito universitario
(Prado, 2021). Otra dimensién que ocupd una posicion privilegiada en el centro de
los debates desde los anos 90 se vincula a la cuestion de la calidad. Ambas se
fueron constituyendo de un modo estrechamente relacionadas en la practica y el
debate publico de aquellos anos. En cuanto a la nocion de calidad, comenzé a ser
recuperada a modo de connotar diversos aspectos del estado de situacién de las
universidades, ahora, a lo largo del periodo su significaciéon fue mutando. En la
agenda de los anos ‘90, especificamente, la involucraba cuestiones referidas a la
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planificacion de objetivos institucionales y su cumplimiento efectivo; contemplaba
parametros en términos de graduacion, de eficacia y de eficiencia. Implicaba,
ademas, el cumplimiento de pautas y metas relativas a la consistencia cientificay
académica de las actividades de ensefanza e investigacion. Asimismo, los
modelos de gestidn y el uso de los recursos también eran revisitados en dicho
contexto.

La politica universitaria adquirié un nuevo status a partir de 1993 con la creacién de
la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU). Hasta entonces, las decisiones de
gestiodn hacia el sector habian estado a cargo de una Direccion Estatal, dependiente
a su vez de una Secretaria de Estado en el ambito del Ministerio de Educacion y
Justicia. En sintonia, fue sancionada la Ley de Educacién Superior (LES, 1995) aln
hoy vigente, resolviéndose una asignatura pendiente durante largo tiempo, ya que
las disposiciones legales establecidas por el gobierno de Alfonsin habian sido
pensadas como provisorias. Si bien en su texto, tal marco legal ratificaria la
autonomia académica e institucional en las casas de estudio, introdujo a la escena
universitaria la materializacion de dispositivos de evaluacién y de acreditacién
significativamente vinculados a la calidad; nocién que tomo una fuerte relevancia
desde el denominado consenso de Washington. Todo ello fue sefialado por Brunner
(1990; 1992) como el paso del Estado benevolente al Estado evaluador. Entre otras
cosas, se impuso como norma la evaluacion externa periédica de las universidades
que llevaria a cabo la CONEAU, organismo abocado desde sus origenes a la
acreditacion de los posgrados el cual asumio, ademas, la funcién de recomendar la
autorizacion provisoria y definitiva de las nuevas universidades privadas. Ella,
llevaria adelante, también, la acreditacién de las llamadas carreras de grado de
interés publico como las vinculadas con la salud publica o las ingenierias. La
evaluacion y la acreditacion se consideraron entonces atributos esenciales para la
obtencion de estandares minimos e indispensables de calidad.

Los 90 fueron también los afos en los que, luego de casi dos décadas, volvieron a
crearse instituciones universitarias, tanto publicas como privadas. En efecto, hacia
el afo 1989 en la Argentina habian sido instituidas 27 universidades publicas,
mientras que entre 1989 y 1999 fueron creadas otras 11. Al mismo tiempo tuvo
lugar un intenso proceso de creacion de instituciones privadas, en particular
durante la primera mitad de la década de 1990 a partir de un proceso de
desregulacion que procur6 aumentar dicha oferta en la educacién superior. Durante
este periodo se crearon 25 universidades y 7 institutos universitarios privados.

137 ||



Maria Lucia Manchinelli, Gonzalo Miguel Castillo

También se desarrollaron ensayos tendientes a modificar algunas de las variables
estructurales del sistema. Asimismo, la instrumentalizacion del Programa de
Incentivos a Docentes Investigadores (PROINCE) procuré otorgar beneficios a los
docentes con mayor dedicacion, quienes realizaban tareas de investigacion
cientifica junto a la ensefianza, y que pasaban por instancias de evaluacion
especificas. Esta retribucion se definié a partir de una categoria establecida por
comisiones designadas desde el Ministerio de Educacion. Al mismo tiempo, las
dedicaciones exclusivas -que conllevan, como ya sefialamos, obligaciones no sélo
docentes sino ademas de investigacién- gozaron de incrementos salariales
sustantivamente mayores que las parciales. Las universidades adquirieron mayor
autonomia para fijar sus propios regimenes salariales y laborales. Todas estas
medidas intentaron aumentar la proporcién de docentes con dedicacion exclusiva
y fortalecer su formacion.

Algunos de los programas e iniciativas desplegadas desde la cartera nacional de
educacion en estos afnos procuraron estimular y propiciar el desarrollo de
actividades de investigacion, modificar programas de estudio y perfeccionar la
formacién de sus docentes. El Fondo para el mejoramiento de la calidad
universitaria (FOMEC), sostenido con recursos de organismo internacionales, en
particular del Banco Mundial, otorgé fondos con, al menos, dos fines especificos.
Por un lado, se centraron en el propdsito de adjudicar becas a docentes para la
realizacion de maestrias y de doctorados fortaleciendo su capacidad académicay
cientifica. Y, por otro, se estimuld la renovacién del equipamiento de laboratorios,
bibliotecas o la financiacion de consultas y de asesorias relacionadas con cambios
en los planes de estudios.

Durante estos anos se creé el Programa de Calidad Universitaria orientado a
estimular el desarrollo en un conjunto de disciplinas como las Ingenierias
(PROMEI), las Ciencias Sociales (PROSOC), las Humanidades (PROHUM) y las
Ciencias agrarias (PROAGRO). Ellos, aspiraban sobre todo a fortalecer el desarrollo
de las plantas docentes a partir del aumento de las dedicaciones. Otras iniciativas
procuraron fortalecer la graduacién doctoral de docentes otorgando facilidades
relativas a la finalizacion de sus tesis. A éstos deberiamos sumar aquellos que
aspiraron a consolidar la relacién entre la Universidad y su entorno social como el
Programa de Voluntariado Universitario, o a fortalecer los vinculos externos como
el Programa de Internacionalizacion de la Educacién Superior junto al de Promocién
de la Universidad Argentina.
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En estos afios también se produjo la conocida expansion cuantitativa y heterogénea
de las carreras de posgrado en Argentina, la que puede considerarse como uno de
los efectos de la tentativa de modernizacién de la universidad en la década de los
90, en pleno auge de las politicas neoliberales, contexto marcado por la adopcidn
de los lineamientos impulsados por el financiamiento de los organismos
internacionales. Sobre ello, la CONEAU (2002) sefiala que aproximadamente el 50%
de los posgrados fueron creados a partir de 1995y el otro 25% entre 1989 y 1994,
con una tasa promedio de crecimiento anual del 17% en el periodo 1989-94 y del
18% en el periodo 1995-2000. Dicha explosién de posgrados se desarroll6 en forma
relativamente tardia, comparado con experiencias de otros paises de la region
(Marquis, 1998).

Tal modalidad de expansion reciente permite reconocer particularidades previas a
dicho proceso, que mostraban un sistema fuertemente atravesado por diferentes
tradiciones de campos disciplinares y de las propias instituciones universitarias, asi
como por procesos socio-histéricos que produjeron profundas alteraciones en las
instituciones nacionales, incluidas las académicas. Ademas, suele senalarse un
crecimiento general marcado por la incorporacion de maestrias a un sistema donde
predominaban especializaciones y doctorados aclarandose que existen diferencias
para los distintos campos disciplinares (Barsky, 1995; Garcia de Fanelli, 1996;
Garcia de Fanelli et al, 2001; Marquis, 1998, Guerrini, Jeppesen y Nelson, 2004;
CONEAU, 2002).

4.3. Las universidades nacionales entre su expansion heterogénea y el
refreno de su crecimiento reciente (2003-2020)

Durante la recuperacion de las variables econdmicas post crisis 2001-2002
experimentada durante las gestiones presidenciales de Néstor Kirchner (2003-
2007) y Cristina Fernandez (2007-2011 y 2011-2015), bajo un paradigma de
educacion en tanto derecho, tuvo lugar un proceso de crecimiento
multidimensional, aunque ciertamente heterogéneo en el ambito universitario. En
efecto, entre los afios 2003 a 2015 el presupuesto dedicado a las universidades
nacionales crecio de un modo inusitado, lo que coadyuvé a concretar una tercera
ola de creacion de casas de estudio, algunas de ellas nuevamente nucleadas en el
AMBA, junto a otras en regiones como el norte y el sur del pais.

En sintonia, fueron repensados y refuncionalizados diversos programas tales como
el PROMEI, el PROSOC, el PROHUM, el PROAGRO, junto al PACENI, orientandolos a
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dimensiones vinculadas a la pertinencia, la inclusion y la internacionalizacion, entre
otras (Chiroleu, Marquina y Rinesi, 2012). Todo ello aspiraba a fortalecer el
desarrollo de las plantas docentes a partir del aumento de las dedicaciones. Otras
iniciativas procuraron consolidar la graduacién doctoral de docentes otorgando
facilidades relativas a la finalizacion de sus tesis. A éstos deberiamos sumar
aquellos que aspiraron a dinamizar la relacién entre la Universidad y su entorno
social como el Programa de Voluntariado Universitario, junto a los vinculos
externos como el Programa de Internacionalizacion de la Educacién Superior junto
al de Promocién de la Universidad Argentina.

Los posgrados argentinos, en el marco de dicha expansion, experimentaron un
crecimiento en su matricula estudiantil durante la primera etapa de recuperacion
de la crisis politica, econdmica y social de los afios 2001-2002. En efecto, las
estadisticas nacionales universitarias, sefialan que la matricula estudiantil en las
carreras de Especializacion, Maestria y Doctorado, tanto de gestion Estatal como
privada habia ascendido de 39.725 alumnos para el afio 2000 hasta 62.870 durante
el aflo 2006. Ahora bien, tal crecimiento contrasta con el numero de egresados,
5.044 en el afio 2000 y 4.610 en el 2006. En el caso de los doctorados hubo 218
egresados en el afo 2000 y 685 en 2006, en las maestrias, se advirtieron 1.762
egresos en el 2000 y 1.697 en 2006, mientras que en las especializaciones fueron
1.955 en el afo 2000 y 2.228 en 2006.

Cuando se analiza la estructura de la oferta en funcion de la cantidad de afios que
insume la obtencion de un certificado académico de grado, tres dimensiones
cobran particular relevancia analitica: la diferencia entre carreras cortas (terminales
o intermedias) y largas; la relaciéon entre la duracién de la carrera, su cardcter
(profesionalista 0 mas bien académico) junto su vinculo con el mercado de trabaijo;
y, finalmente, la distancia que media entre su duracion tedrica frente a la real. La
articulacion de tales situaciones dio como resultado la creacién de titulos de corta
duracién, la que comenzd a ser considerada como una politica adecuada. Su
inclusion en la estructura de la oferta postsecundaria era ventajosa tanto para la
solucién de problemas como la desercién escolar y el aumento de costos de la
ensefianza universitaria como para adecuar ésta a las necesidades del mercado de
trabajo.

En diferentes paises, la discusién trascendia a la disyuntiva entre crear o no titulos
cortos, y se extendia a cudl era la institucién (universitaria o no universitaria) mas
apropiada para cumplir con los objetivos propuestos. Por el contrario, las politicas
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que dieron lugar en la Argentina a la actual estructura de la oferta de carreras segun
su duracién en los sistemas universitario y no universitario carecieron de
coordinacion dentro de cada sistemay asi como entre si. Por tanto, fue virtualmente
imposible materializar una oferta educativa articulada en el nivel superior en tanto
respuesta a las demandas de los/as jovenes por estudios postsecundarios. Ello
cristalizé una politica de "ciclos cortos" tanto dentro de las universidades como en
el menos visible y estructurado sector superior no universitario, lo cual pareceria
estar animado por la busqueda de opciones mas vocacionales profesionalistas, con
una relativa mayor "salida laboral".

Al concentrarse en la oferta de las nuevas areas en expansién, un problema
particular que se plantea es la correspondencia entre titulos y puestos
profesionales o semiprofesionales especificos del mercado de trabajo. Estos
titulos, ¢se crean como un elemento mas para atraer a los potenciales estudiantes
0 porque existe una demanda por tales titulos en el mercado de trabajo? Si bien
este tema solo se puede aclarar a través de investigaciones realizadas por equipos
de especialistas en los campos disciplinarios considerados, vale la pena al menos
dejar planteada la cuestion.

Hacia el ano 2015 tuvo lugar un giro politico en la administracién nacional,
explicitado a partir de la victoria en las elecciones presidenciales de la Alianza
Cambiemos. En efecto, durante los afios 2015-2019 el campo cientifico-
universitario nacional experiment6é una serie de ataques que fluctuaron entre el
desprestigio simbdlico y una constante tendencia a su decrecimiento. Entre otras
cosas, altos funcionarios de la gestién “macrista” se manifestaron publicamente en
contra de la “calidad” y la “eficiencia” tanto de universidades nacionales como de
organismos cientificos y tecnolégicos; fue desjerarquizado el exMinisterio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion; y junto a ello se implementé un
desfinanciamiento generalizado de las instituciones precitadas.

Ahora, mas alla de los diferentes signos politicos que gestionaron la administracion
nacional en afos recientes, desde 2010 al 2020, la matricula de pregrado y grado
crecid un 27,3%, evolucion también reflejada en la cantidad de nuevos inscriptos y
egresados. En efecto, en esta ultima década los/as ingresantes crecieron un 43,6%
y también se fueron consolidando los niveles de graduacion, creciendo un 36,7%.
Se observa que la mayor cantidad de estudiantes eligen Ciencias Sociales (37,5%)
y las Humanas (19,6%). En el otro extremo se ubican las Ciencias Bdsicas, con
apenas el 2,6% del total del alumnado.
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Por su parte, dos ramas de estudio de gran importancia para el pais como son las
Ciencias de la Salud (primordial durante la pandemia) y las Ciencias Aplicadas
(estratégicas para el desarrollo) contienen el 19% y el 20,4% de estudiantes
respectivamente. En posgrado los datos son muy similares: el 40% estudia Cs.
Sociales. Sumado a ello, el Departamento de Informacién Universitaria de la SPU
present6 una sintesis de indicadores basicos actualizados al periodo 2019-2020,
en la cual sefiala que el sistema universitario estaba constituido por 2.343.587
estudiantes distribuidos/as 11.245 carreras de pregrado, grado y posgrado
dictadas en las 131 universidades publicas y privadas de todo el pais.

Las carreras con modalidad a distancia merecen un sefialamiento particular. Para
2019, el 5,7% de la oferta académica de pregrado y grado y el 3,5% de las de
posgrado fueron de cursada a distancia. Si bien no representa un porcentaje
significativo en el total de carreras, se trata de un fendmeno en constante
crecimiento durante los ultimos afios, algo que sin lugar a dudas ha experimentado
una expansion inusitada durante el establecimiento de las politicas de Aislamiento
Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) y de Distanciamiento Social Preventivo y
Obligatorio (DISPO) en tanto instrumentos orientados a mitigar la propagacion del
virus Sars-Cov 2 en la poblacién argentina. En efecto, desde 2011 a 2020 se
incrementd en un 64% la cantidad de estudiantes que eligen tal modalidad de
cursada, a la vez que crecié en un 190% la tasa de egresados, una evolucion por
demas significativa.

5. La UNSJy su conformacion diferencial de la oferta académica

En lo que sigue, focalizaremos la lente analitica en la UNSJ, casa de estudios que
desde su institucionalizacion ha venido consolidando el desarrollo de sus cuatro
funciones de cardacter estatutario: la docencia, la investigacion, la creacion y la
extensién. Tal diversidad en el despliegue de las funciones centrales le ha otorgado
a la Universidad publica sanjuanina caracteristicas distintivas, siendo identificada
a escala nacional como una institucion mas bien mediana y periférica, pero
asumiendo un peso diferencial en el circuito académico provincial. En efecto, junto
con concentrar la mayor cantidad de espacios dedicados a la investigacion,
proyectos acreditados, investigadores/as y becarios/as tanto internos como
financiados por otros organismos cientificos-tecnoldgicos nacionales (Algafiaraz,
2021), cuenta en su haber con la mayor oferta de grado de nivel superior y, por
supuesto, de estudiantes a nivel provincial.
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En materia de estudiantes de grado, especificamente, en los ultimos anos ha venido
concentrando el 80% de la matricula en la provincia. El 20% restante se distribuye
mayoritariamente en la Universidad Catélica de Cuyo (UCC) y otras sedes
universitarias también de gestion privadas (SPU, 2016). En sintonia con ello, dicha
matricula estudiantil ha experimentado una expansion sostenida desde hace mas
de 10 afos, pasando de 17.822 estudiantes en el afio 2009 a 22.864 en 2019, lo
cual refleja una tasa promedio de crecimiento anual del 2,5% (SPU, 2020).

En cuanto a su oferta académica, la institucion universitaria en estudio -hacia el afo
2020- contaba con un total de 69 carreras de pregrado y grado, junto con 52
carreras de posgrado dictadas en sus cinco Facultades y su Escuela Universitaria
en Ciencias de la Salud, como se advierte en el grafico N° 1:

Grafico N° 1: Carreras dictadas en la UNSJ, segun nivel y unidad académica

Facultad de Ciencias Exactas —T|
Facultad de Ciencias Sociales _T|
Escuela de Ciencias de la Salud - 4 '
Facultad de Arquitectura - 7 '
Facultad de Ingenieria — 23 )
Facultad de Filosofia _T

0 5 10 15 20 25 30 35 40
H Carreras de grado Carreras de posgrado

Fuente: Elaboracion propia con base en EIECU (2022)

Si bien la oferta académica tanto a nivel de grado como de posgrado tiene un peso
significativo en la UNSJ, su distribucion hacia el interior de las Unidades
Académicas es heterogénea. Las Facultades de Ciencias Sociales y de Filosofia, en
lineas generales, tienden a concentrar su oferta académica en el nivel de grado,
mientras Facultades como la de Ingenieria y de Arquitectura, junto a la Escuela de
Salud, hacen lo propio con los trayectos de posgraduacion, situacion que vamos a
ir focalizando a continuacion.
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En efecto, la Facultad de Ciencias Sociales se trata de una de las Unidades
Académicas mas antiguas de la UNSJ -su antecedente directo ha sido la
Universidad Provincial Domingo Faustino Sarmiento- y durante su origen consolid6
la institucionalizacion de carreras de grado vinculadas a disciplinas con un fuerte
peso en la investigacion: Sociologia, Ciencias Politicas, Ciencias de la
Comunicacién, asi como Trabajo Social. Durante los primeros anos del siglo XXI,
ademas, comenz6 a sumar trayectos vinculados a las asi denominadas profesiones
liberales, como lo son Contador Publico, Administracion de Empresas junto a
Abogacia. Ya en los ultimos afios fue motorizando sus trayectos de posgraduacion,
fuertemente vinculados a sus disciplinas mas “tradicionales”. La Facultad de
Filosofia, por su parte, sienta las bases de su creacion en el Instituto Nacional del
Profesorado Secundario de San Juan, de alli que en su ambito se haya venido
concentrando el grueso de las carreras de grado orientadas a la formacién docente,
tales como los profesorados en Historia, Geografia, Letras, Matematica e Inglés,
entre otros. Sumado a ello, en tal unidad académica se ha consolidado la oferta de
carreras orientadas a la creacidn artistica, lo cual se materializa en la Licenciatura
y Profesorado en Artes Visuales, la Licenciatura en Educacion Musical y su
Tecnicatura Superior en Interpretacion Musical. En sintonia con ello, cuenta con
carreras de grado cuyo perfil se articula con las humanidades y las ciencias
formales: Licenciatura en Matematica, Filosofia, Letras y Geografia. Dicha
diversidad en torno a su propuesta de disenos curriculares, erige a la Facultad de
Filosofia como el espacio con mayor peso en la UNSJ en materia de formacion de
grado.

Ahora, es significativo sefialar como el nivel de posgraduacion materializado en la
Facultad de Ingenieria concentra el grueso de la formacion de posgrado vigente, en
efecto 23 de los 53 trayectos de dicho nivel dictados en la UNSJ tienen asiento en
ella. Asimismo, sus denominaciones, y por ello las titulaciones ofertadas, tienden a
explicitar una vinculacién contundente con diversas instituciones/organismos
establecidos en el denominado sector socio/productivo provincial. En efecto,
carreras como el Doctorado en Ingenieria en Procesamiento de Minerales, las
Maestria en Gestion de Recursos Minerales, en Sistemas Energéticos Inteligentes,
en Ingenieria de Estructuras Sismo Resistentes, asi como la focalizada en Cultivos
e Industrias del Olivo; en conjuncién a Especializaciones en Tecnologias de Agua,
Olivicultura y Caminos de Montafia promueven la construccion/circulacién de
conocimientos CTI fundamentales para industrias alimentarias, extractivas y de
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desarrollo urbanisticas distintivas en las dindmicas socio/econémicas
sanjuaninas.

La Facultad de Arquitectura, por su parte, presenta una oferta de posgraduacion
significativamente vinculada a las tematicas y lineas de investigacion las cuales se
han venido desarrollando en el marco de su carrera de grado mas “tradicional”:
Arquitectura y Urbanismo. En efecto, entre otros trayectos se establecido el
Doctorado en Arquitectura y Disefio, las Maestrias en Arquitectura de Zonas aridas
y sismicas y de Morfologia del Habitat, asi como la Especializacion en el Patrimonio
Arqueoldgico de Paisajes Culturales de los Andes. Todo ello, cristaliza una
contundente vinculacién con el principal espacio dedicado a la investigacion en la
unidad académica: el Instituto Regional de Planeamiento y Habitat (IRPHA), el cual
se trata de la Unidad Ejecutora de Doble Dependencia CONCIET-UNSJ mas reciente.
Asimismo, evidenciamos como se potencié el desarrollo de carreras de posgrado
mas bien jerarquizadas, como son las Maestrias, Especializaciones y Doctorados,
contando con 3, 1 y 1 respectivamente. Aquellos disefios curriculares se
caracterizan tanto por ser el objetivo de diversos sistemas de becas de
posgraduacion a nivel nacional, como asi también en redundar en un incremento
salarial destinado a docentes que las culminan. La Escuela Universitaria de
Ciencias de la Salud, por su parte, si bien ha instituido 4 trayectos de formacién de
posgrado se tratan de 3 Diplomaturas y un Programa de Medicina Social y
Comunitaria. El establecimiento de tales modalidades de posgrado puede estar
vinculada a la reciente creacion de dicha unidad académica, en efecto, en ciertos
casos las Diplomaturas experimentan procesos de jerarquizacion, siendo sus
planes de estudios jerarquizados hacia Especializaciones y, posteriormente a
Maestrias y Doctorados, donde la investigacion en el drea tematica asume un peso
diferencial para su cursada y culminacion.

Finalmente, podemos senalar a la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales,
la cual presenta la tendencia mas equilibrada entre oferta académica de grado y de
posgrado. Como hemos senalado antes, la conformacién de los trayectos de
posgrado presenta una contundente vinculacion con las carreras de grado, incluso
recuperando sus denominaciones, tal es asi que su matriz curricular presenta casos
como: Licenciatura y Doctorado en Astronomia, en Biologia, Ciencias Geoldgicas,
Geofisica. En sintonia con ello, ha establecido el Doctorado en Ciencias de la
Informatica, el cual se nutre de estudios de grado como los cursados en las
Licenciaturas en Ciencias de la Computacion, en Sistemas de Informacién y las
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Tecnicaturas Universitarias en Programacion y en Sistemas de Informacion.
Asimismo, cuenta con tres Maestrias, vinculadas a la informatica y a las ciencias
geoldgicas. Todo ello, ademas, da cuenta del peso asumido por el desarrollo CTI
también en tal Facultad, conducente con su acumulacién de capacidades
investigativas como asi también con las tasas de posgraduacion de su conjunto de
docentes-investigadores/as. Ahora, atendiendo a las disciplinas y nivel, la oferta
académica de la UNSJ se distribuye de acuerdo con la tabla N° 1:

Tabla N° 1: Carreras dictadas en la UNSJ, segun nivel y disciplina

Ciencias Exactas y Naturales 19% 17%
Ingenierias y Tecnologias 29% 55%
Ciencias Médicas y de la Salud 3% 8%
Ciencias Sociales 17% 11%
Humanidades 32% 9%

Fuente: Elaboracion propia con base en EIECU (2022)

Como hemos identificado, las Humanidades se han concentrado en las carreras de
pregrado y grado alcanzando el 32%. En efecto, los disefios curriculares
comprendidos en tal conjunto disciplinar se dictan en la Facultad de Filosofia,
comprendiendo diferentes dimensiones, vinculadas al arte, al lenguaje, a la historia,
asi como a la filosofia en si.

Le siguen los disefos curriculares vinculados a las Ingenierias y Tecnologias (29%),
nucleados mayoritariamente en la Facultad de Ingenieria tienden a caracterizarse
por focalizar en dimensiones vinculadas a la electronica, electricidad,
electromecanica, mineria e industria. Ahora bien, en el desarrollo de nuestras
indagaciones, y en sintonia con la clasificacion disciplinar provista por el Sistema
Integral de Gestion y Evaluacién (SIGEVA) de CONICET, hemos incorporado las
disciplinas proyectuales (relativas a la Arquitectura y el Disefio) en esta categoria
disciplinar, incorporando a las tres carreras de grado dictadas en la Facultad de
Arquitectura. Ello, entre otras cosas, ya que el propio SIGEVA de las universidades
nacionales no las incorpora en sus areas de conocimiento establecidas, lo cual ha
venido motorizando diversos debates en torno a tales disciplinas y su
visibilizacién/circulacion en las diferentes funciones institucionales universitarias.
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En cuanto a las Ciencias Exactas y Naturales comprenden un 19% de la oferta de
grado en la UNSJ. Tales carreras, si bien el grueso ha sido establecido en la
Facultad de Ciencias Exactas, la Facultad de Filosofia cuenta en su oferta con
profesorados de Matematica y Quimica, entre otros, materializando asi su
multidisciplinariedad curricular. El caso de las Ciencias Sociales (17%), reviste un
caso similar ya que, si bien el grueso de tales carreras es impartido en la Facultad
de Ciencias Sociales, en la Facultad de Filosofia han sido establecidos los trayectos
de grado relativos a geografia.

Finalmente, las carreras vinculadas a Ciencias Médicas y de la Salud representan la
menor proporcion de la oferta académica de la UNSJ (3%) y se encuentran
concentradas en una unidad académica especifica: la Escuela Universitaria de
Ciencias de la Salud. En suma, la distribucion de las carreras de pregrado y grado
impartidas en la casa de estudios sanjuanina presenta una relativa tendencia a la
homogeneidad, la cual se acentia en las disciplinas relativas a los espacios
académicos que podriamos denominar como “tradicionales”.

Ahora bien, en el caso de las carreras de posgrado, advertimos una fuerte
preponderancia en disciplinas vinculadas a las Ingenierias y Tecnologias (55%),
todas ellas instituidas en el marco de las Facultades de Ingenieria y de Arquitectura.
En efecto, tales trayectos de posgraduacion presentan una fuerte afinidad tanto
disciplinar como tematica con la oferta de grado impartida en dichas Unidades
Académica, lo cual refuerza la tendencia de una practica académica de
profesionalizacién tendiente a fortalecer, entre otras dimensiones, el desarrollo CTI
en tales espacios de conocimiento. A una considerable distancia le sigue el
conjunto de carreras vinculadas a las Ciencias Exactas y Naturales, alcanzando un
17%. Ellas también presentan tematicas concomitantes a su oferta de grado,
compartiendo la tendencia precitada con las Ingenierias y Tecnologias,
destacandose en la especializacién en materia de astronomia, biologia, geologia e
informatica.

Las Ciencias Sociales, en el nivel de posgrado, representan un 11%, cuyos trayectos
las mas de las veces procuran abordar emergentes propios de lineas de
conocimiento ya establecidas en dicha casa de estudio. En efecto, las Maestrias en
Politicas Sociales, en Metodologia, como asi también en Politicas Publicas y
Territorio, conjuntamente con el Doctorado en Ciencias Sociales, desde su
institucionalizacién, han promovido la profesionalizaciéon de los/as docentes-
investigadores/as que integran los programas y equipos de trabajos establecidos
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en dicha unidad académica. Por su parte, la oferta de posgraduacion vinculada a
las Humanidades representa el 9% del total de la UNSJ, la cual ha venido
construyendo un perfil similar a su oferta disciplinar cristalizada en el grado.
Finalmente, Las Ciencias Médicas y de la Salud alcanzan un 3% de los disefios
curriculares de la institucién universitaria en estudio, los cuales se caracterizan por
ser recientes y de breve duracidn, siendo el grueso de ellos Diplomaturas
Universitarias.

En cuanto a los tipos de posgrado, podemos advertir que su distribuciéon segun
unidad académica es la ilustrada en el grafico N° 2:

Grafico N° 2: Oferta de posgrado en la UNSJ segun tipo

Facultad de Ciencias Exactas _
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Fuente: Elaboracion propia con base en EIECU (2022)

Los trayectos de formacion de mayor extension, aquellos que también suelen
contar con sistemas de financiamiento via becas (tales como las provistas por el
CONICET), como son el caso de los Doctorados y las Maestrias tienden a
concentrarse en las Facultades de Ingenieria y de Ciencias Exactas, mientras
aquellos mas breves como las diplomaturas se nuclean en la Escuela de Ciencias
de la Salud. Las Facultades de Arquitectura y Ciencias Sociales, Por su parte,
concentran su oferta en las Maestrias en tanto posgrados mas recurrentes.
Finalmente, es la Facultad de Filosofia cuenta con un equilibro en su oferta de
Especializaciones, Maestrias y Doctorados.

5.1. Elimpacto de la acreditacion de idiomas en la UNSJ
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Una de las dimensiones de la oferta académica que asume un peso diferencial en
torno a la acumulacién de capacidades destinadas a potenciar la circulacion del
conocimiento es, precisamente, la acreditacion de idiomas extranjeros. En este
caso, nos referimos particularmente a lenguas diferentes al castellano presentes
bajo diversas modalidades en los trayectos dictados en la casa de estudio
analizada. En efecto, la UNSJ cuenta con una vasta tradicidon en materia de carreras
que (re)conocen la ensefianza de un segundo o tercer idioma como un
conocimiento fundamental para consolidar el perfil de sus egresados/as, sea a
partir de la incorporacién de disenos curriculares o de la acreditacién en tanto
requisito para su culminacion. A continuacién, focalizaremos en los diferentes
modos en que los idiomas son articulados hacia el interior los disefios curriculares
de las carreras de grado y posgrado establecidas en la Universidad publica
sanjuanina.

En apretada sintesis podemos sefialar que, para su caracterizacion, fue
instrumentada una serie de relevamientos primarios y artesanales recuperando
fuentes diversas, a fin de sistematizar los planes de estudios vigentes al afio 2019
en la UNSJ. Ello, nos permitié identificar dos modalidades particulares en las cuales
se materializa el requerimiento de idiomas extranjeros en las carreras de la casa de
estudio analizada: a) planes de estudios que contaban como requisito para su
culminacion la acreditacion de un idioma y su correspondiente oferta en la malla
curricular; b) planes de estudios con requerimiento de acreditaciéon de un idioma
diferente al castellano, cuya oferta no se encuentra integrada a su disefo curricular,
ellos correspondian principalmente a carreras de posgrado vinculadas a las
Ingenierias y Tecnologias. La tabla N° 2, da cuenta de la distribucién de los 101
Planes de Estudios que explicitan la formacion en idiomas diferentes al espafiol,
segun su requerimiento y nivel de formacion:
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Tabla N° 2: Planes de Estudios vigentes en la UNSJ segln requerimiento de idioma

9 0

Pregrado

Grado 53 §
Posgrado 1 88
Total 63 38

Fuente: Elaboracion propia con base en EIECU (2022)

En lo que sigue, focalizaremos en aquellas carreras que involucran idiomas
diferentes al castellano en su estrategia formativa, ya sea via la incorporacion de
catedras afines en sus Planes de Estudio o, a partir de instituirlos como un requisito
especifico para su culminacién. Respecto a ello, su distribucién segun nivel de la
carrea e idioma vinculado es ilustrada en el grafico N° 3:

Grafico N° 3: Planes de estudio que involucran el conocimiento de lenguas extranjeras,
segun nivel de formacion e idioma
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Pregrado
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Fuente: Elaboracién propia con base en EIECU (2022)

Como podemos advertir, el inglés concentra su presencia en la totalidad de la oferta
académica en los tres niveles de la UNSJ que involucra el conocimiento de idiomas
extranjero. De alli que, en sintonia con otros estudios institucionales en los cuales
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el equipo de investigacion viene participando, se evidencie como tal opcidon de
acumulacién de capital lingliistico pareciera consolidar una estrategia pedagdgica
orientada a fortalecer la circulacion de estudiantes de grado y posgrado en circuitos
mas bien mainstreams. Por su parte, un 11% de la oferta académica complementa
la ensefianza de la lengua anglosajona con idiomas tales como: italiano, francés,
portugués y aleman, los cuales tienen asiento en distintas carreras de gado. Ellos,
entre otras cosas, también ocupan posiciones de relevancia en torno a la
circulacion del conocimiento cientifico, destacandose el Francés y el Aleman para
el transito de publicaciones en espacios europeos y el Portugués para la region
latinoamericana. En cuanto a la distribucion de los planes de estudios articulados
con la ensefianza de idioma -en tanto oferta o requisito de aprobacion-, segun su
procedencia disciplinar se distribuyen como indica el grafico N° 4:

Grafico N° 4: Planes de Estudio establecidos en la UNSJ que involucran el conocimiento de lenguas
extranjeras, segun disciplina de procedencia
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Fuente: Elaboracién propia con base en EIECU (2022)

Nuestras indagaciones permiten dar cuenta de como los planes de estudios
vinculados a las Ingenierias y Tecnologias son aquellos que explicitan, las mas de
las veces, los requisitos de acreditacion correspondientes a lenguajes extranjeros,
especificamente 21 en el nivel de posgrado y 19 en el grado. Ello guarda relacién,
entre otras cosas, con las modalidades de circulacion del conocimiento en
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espacios del conjunto disciplinar de cada unidad y carrera. En efecto, dichos
espacios de conocimiento aun no han consolidado capacidades institucionales en
materia de edicion cientifica, promoviendo la publicacién de sus hallazgos y
resultados en revistas principalmente extranjeras, establecidas en
instituciones/organismos CTI euro-norteamericanos.

Las Humanidades, particularmente, le siguen en cuanto a presencia de
requerimiento de idioma con 21 Planes de Estudios en el grado, 4 en el posgrado y
3 en el pregrado. Ahora bien, dicha disciplina cuenta con la mayor diversidad de
idiomas, contando entre sus requerimientos al francés, portugués, italiano y
aleman, distribuidos en diferentes disefios curriculares de grado. Respecto a las
Ciencias Exactas y Naturales, adquiere relevancia la tendencia hacia la paridad de
disenos curriculares que requieren idiomas en los tres niveles de formacién con 5
planes de estudios en el nivel de pregrado, 7 en el grado y también 7 en el posgrado,
siendo en todos los casos el inglés, reforzando tanto su hipercentralizacion, asi
como sus lazos contundentes con las asi llamadas “ciencias duras”.

Las Ciencias Sociales, por su parte, despiertan un interés analitico particular en la
tematica, si bien se posicionan como una de las disciplinas con menor presencia
de idiomas extranjeros en disefios curriculares a nivel Universidad -un total de 12-,
se erige en tanto la disciplina cuya totalidad de trayectos de grado incluye el
requisito de acreditacion de un lenguaje exégeno. Ahora bien, cada uno de los casos
relevados han demostrado su vinculo directo con el inglés. Tales capitales
linguisticos, sean ofertados o requeridos para la acreditacion de trayectos de
posgraduacion, podrian entrar en cierto modo en tensidén con otras logicas de
circulacion del conocimiento establecidas en tales disciplinas. En efecto, desde las
Ciencias Sociales se editan revistas cientificas cuyos idiomas externos de
recepcion se relacionan mas con el portugués -en tanto lengua utilizada en la
region- y, en sintonia con ello, las actividades dedicadas a la movilidad
desempenadas en la disciplina suelen centrarse en destinos Iberoamericanos,
entre otras dimensiones. Finalmente, la totalidad de los Disefios Curriculares de
pregrado y grado vinculados a disciplinas de Salud, requieren acreditacion de
idiomas. En cuanto a la distribucién de planes de estudios segun nivel de formacion
y vinculacion con idiomas distintos al castellano, se advierte en el grafico N° 5:

Grafico N° 5: Planes de estudios de la UNSJ que involucran el conocimiento de lenguas extranjeras,
segun nivel y unidad académica

|



Expansion heterogénea del sistema universitario a 30 afios de la LES. El caso de la oferta académica en la UNSJ

A3

Posgrado " 4

il i

Grado T 5

No ofertado

Pregrado

Posgrado

Grado 317

Ofertado

Pregrado

0 7 14 21

mFFHA FI ©FCFEYN ®mFAUD ®mFACSO mEUCS

Fuente: Elaboracion propia con base en EIECU (2022)

En lineas generales, la vinculacion con idiomas extranjeros en las carreras de
pregrado y grado esta mayoritariamente establecida a partir del binomio oferta y
evaluacion, lo cual implica la institucionalizacion de catedras de idiomas con su
correspondiente examen final ; mientras los programas de posgrado, las mas de las
veces, cuentan al aprendizaje de un idioma extranjero entre sus requisitos, sea para
la admision, transito o culminacién del trayecto de formacién, pero no lo integran
como una catedra en si. En sintonia con ello, es significativo sefialar que las
normativas académicas sobre la conformacién de carreras de pregrado y grado
(Ord. 14-14-CS) y de posgrado (Ord. 01-22-CS) no explicitan la institucionalizacién
de catedras correspondientes a idiomas extranjeros. Ahora bien, este ultimo marco
legal si apoya y acompana los requisitos especificos establecidos por cada uno de
los trayectos de posgrado creados en el marco de la UNSJ, brindando la posibilidad
de establecerlo de modo ad-hoc en dichos planes de estudio. De ello se desprende
su significativa frecuencia como requisito, aunque sin ser ofertado en tal nivel
educativo.

Con referencia especifica a las unidades académicas, finalmente podemos senalar,
que el grueso de los disefios curriculares que, ademas de requerir la acreditacion
de idioma, ofrecen catedras de lenguas extranjeras tienen asiento en las Facultades
de Ciencias Sociales y de Filosofia, mientras que las instituidas en las Facultades
de Ciencias Exactas y Naturales, asi como de Ingenieria son aquellas que con mayor
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frecuencia presentan la acreditacion de idiomas como requisito, pero no asi como
un espacio en su malla curricular.

6. Reflexiones finales

A partir de la restitucion del sistema democratico durante el afio 1983, el sistema
universitario argentino ha venido consolidandose sobre la base de una serie de
principios entre los que se encuentran el acceso abierto, la gratuidad y el respeto a
la autonomia. Autonomia y cogobierno, particularmente, han constituido valores ya
consensuados entre los distintos actores involucrados en este concierto de
instituciones universitarias, el cual también ha experimentado procesos de
crecimiento institucional como de masificacion de matriculas en las ultimas
décadas.

Como hemos senalado, en las etapas socio-histdricas caracterizadas a lo largo de
este trabajo cristalizaron dinamicas heterogéneas de expansion de la oferta
académica, cada una de ellas a tono con la politica universitaria de turno. En efecto,
entre los aflos 1982y 1993 se incorporaron 18 nuevas casas de estudios al sistema
universitario nacional. Dicha tendencia ha continuado replicandose, con mayor o
menor intensidad en los ultimos afios, conllevando a que hacia 2021 el pais pudiese
contar con un conglomerado de 131 universidades e institutos universitarios, de los
cuales 66 son de gestion publicay 63 de gestion privada, ademas de uno extranjero
y otro internacional segun lo declarado por el Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN). Todo ello se ha traducido en una oferta de programas de formacién de grado
y posgrado que supera las 2.000 carreras, en la cuales transitan mas de 1.500.000
estudiantes.

Por su parte, una dimensién significativa en torno al proceso de conformacion de
la oferta académica actual en las universidades nacionales ha sido la sancion de la
LES, marco regulativo que cristalizd la institucionalizacién de organismos y
dispositivos de evaluacién/acreditacion digitados desde la politica educativa
durante la década de 1990. Sus politicas, si bien de modo manifiesto se fueron
presentando como intentos de modificar la orientacion profesionalista del sistema,
fortalecer la investigacion, estimular la formacion de los docentes a través del
posgrado, incrementar la proporcion de docentes con dedicacion exclusiva y los
proyectos que procuraron revertir la orientacion de la matricula desde las carreras
tradicionales hacia otras especialidades, de modo latente contribuyeron a
consolidar asimetrias ya existentes y motorizar otras nuevas en materia de
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disciplinas, instituciones y también de acumulacion de capacidades de
investigacion, entre otras dimensiones vinculadas también al despliegue de
carreras en las casas de estudio.

En cuanto a la UNSJ, en tanto institucion universitaria en estudio, hemos procurado
avanzar en torno a las particularidades de su oferta académica, focalizando en el
peso de la ensefianza de idiomas extranjeros en tanto conocimiento crucial para la
dinamizacion de diferentes instancias de circulacion del conocimiento. Sus matices
diferenciales en tanto a su relacion proporcional entre carreras de grado y
posgrado, procedencia disciplinar, distribucion segun unidades académicas, asi
como el (re)conocimiento del lenguaje extranjero en tanto requerimiento -ofertado
0 no- en trayectos curriculares para obtener la graduacion han venido consolidando
un perfil diferencial en dicha casa de estudios.

En efecto, la UNSJ tiende a presentar una oferta académica con menor polarizacion
entre los niveles de pregrado/grado (57%) y posgrado (43%) que el promedio
reflejado en las instituciones universitarias argentinas, el cual segun la SPU (2020)
es de 71% y 29% respectivamente. Ahora bien, siendo conducente con el concierto
de universidades nacionales, la casa de estudios sanjuanina presenta una mayor
cantidad de carreras de pregrado y grado que su oferta para posgraduados/as,
aunque esta Ultima se ha venido cobrando un impulso relativo en los ultimos anos.

En cuanto al peso disciplinar de la oferta de pregrado/grado en la UNSJ,
especificamente, ha tendido a fortalecerse en dos dimensiones en particular: por
un lado, las Humanidades concentran el 32% de las carreras, tanto por la
institucionalizacion de planes de estudios vinculados al lenguaje, la historia y la
filosofia, asi como por todas aquellas carreras que comprenden la creacién, en
conjuncion con los profesorados los cuales si bien se centran en tematicas
articuladas con otras disciplinas, su estructura académica responde a la formacion
docente. Por otro, los trayectos vinculados a las Ingenierias y las Tecnologias
alcanzan el 29% de dicho nivel de formacion, presentando un conjunto de carreras
con histérica tradicion en la provincia, las cuales han logrado acumular ciertos
capitales que las ubican en posiciones de privilegio en tanto capacidades de
investigacion y de posgraduacion. Ello, guarda directa relacion con el peso
especifico que tal disciplina ha consolidado en el nivel de posgrado, contando en
su haber con el 55% de la oferta. En efecto, se tratan de carreras las cuales se han
venido creando/consolidando de un modo sostenido desde la etapa de
reinstitucionalizacion de las funciones institucionales de las universidades durante
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el retorno de la democracia, hasta la actualidad. Asimismo, entre otras
dimensiones, sus perfiles y propdsitos, como asi también su vigencia se han
sostenido desde dos pilares fundamentales: a) su capacidad de
acumulacién/transferencia selectiva de capitales especificos con el objeto de
fortalecer a dichas disciplinas; b) la articulacién proactiva de los programas
curriculares de dichas carreras con las necesidades de profesionalizacion de
ciertos sectores productivos de la provincia.

Finalmente, respecto al peso de la formacion en idiomas extranjeros hemos
advertido una tendencia transversal a los niveles de formacion y las disciplinas, la
cual se ha traducido en la sobrerrepresentacion del inglés en tanto lenguaje
ensefiado y/o requerido para obtener las titulaciones. Ello, en directa sintonia con
la nocion de fortalecer la circulacion del conocimiento producido en la UNSJ a
escalas mas bien euro-norteamericanas. Ahora bien, las estrategias de
acercamiento a dicho idioma presentan una variacién nuclear en los diferentes
niveles, mientras que en el pregrado/grado se incorpora a los planes de estudios en
tanto una catedra mas con su respectivo proceso de cursado, en la formacion de
posgrado cristaliza como un requisito a acreditar con el propdsito de obtener la
posgraduacion, las mdas de las veces, sin ser incorporado como un espacio
curricular en los planes de estudio.
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Resumen: El estudio de las actividades de investigacién entre estudiantes universitarios/as
en ciencias sociales ha sido escasamente abordado en la Universidad Nacional de San Juan
(UNSJ). Este trabajo se enfoca en comprender los recorridos de investigacién de los/as
estudiantes becarios/as de la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO) durante las cohortes
2019, 2020 y 2021, identificandolos/as como "recién llegados" al &mbito de la investigacion.
Cada estudiante trae consigo diferentes capitales, practicas y estrategias para ingresar y
establecerse en este campo. Se examinaron principalmente las dos principales convocatorias
de becas: Estimulo a las Vocaciones Cientificas del Consejo Interuniversitario Nacional (EVC-
CIN) y del Consejo de Investigaciones Cientificas y Técnicas y de Creacion Artistica (CICITCA).
Historicamente, las disciplinas en el ambito cientifico-académico nacional han acumulado
recursos de investigacion de manera desigual, favoreciendo a menudo a algunas disciplinas
mas que otras. Este trabajo se fundamenta en la Sociologia Reflexiva de Pierre Bourdievu,
utilizando conceptos como trayectorias, recién llegados y capitales. La metodologia empleada

" Esta publicacién procede de la tesis de grado titulada “Los/as “recién llegados” al campo de las ciencias sociales en la
Universidad Nacional de San Juan: un recorrido sobre trayectorias estudiantiles de becarios y becarias de investigacion (2019-

2021)".
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es el Relacionismo Metodoldgico, con un enfoque subjetivista que recupera testimonios a
través de entrevistas semi-estructuradas y acceso etnografico.

Palabras clave: Becarios/as, Asimetrias, Investigacion, Trayectorias cientificas

Abstract: The study of research activities among university students in social sciences has
been scarcely addressed at the National University of San Juan (UNSJ). This work focuses on
understanding the research paths of student fellows from the Faculty of Social Sciences
(FACSO) during the 2019, 2020, and 2021 cohorts, identifying them as "newcomers” to the
research field. Each student brings different capitals, practices, and strategies to enter and
establish themselves in this field. The study primarily examined the two main scholarship
programs: the Incentive for Scientific Vocations by the National Interuniversity Council (EVC-
CIN) and the Scientific and Artistic Creation Council of Scientific and Technical Research
(CICITCA). Historically, disciplines within the national scientific-academic field have unevenly
accumulated research resources, often favoring some disciplines more than others. This work
is grounded in Pierre Bourdieu's Reflexive Sociology, utilizing concepts such as trajectories,
newcomers, and capitals. The methodology employed is Methodological Relationism, with a
subjectivist approach that captures testimonies through semi-structured interviews and
ethnographic access.

Keywords: Scholarship holders, Asymmetries, Research, Scientific careers

Resumo: O estudo das atividades de pesquisa entre estudantes universitarios em ciéncias
sociais tem sido pouco abordado na Universidade Nacional de San Juan (UNSJ). Este trabalho
concentra-se em compreender os caminhos de pesquisa dos bolsistas estudantis da
Faculdade de Ciéncias Sociais (FACSO) durante as turmas de 2019, 2020 e 2021,
identificando-os como "novatos" no campo da pesquisa. Cada estudante traz diferentes
capitais, praticas e estratégias para ingressar e se estabelecer neste campo. O estudo
examinou principalmente os dois principais programas de bolsas: o Incentivo as Vocagoes
Cientificas do Conselho Interuniversitario Nacional (EVC-CIN) e o Conselho de Pesquisas
Cientificas e Técnicas e de Criagdo Artistica (CICITCA). Historicamente, as disciplinas dentro
do campo cientifico-académico nacional acumularam recursos de pesquisa de maneira
desigual, frequentemente favorecendo algumas disciplinas mais do que outras. Este trabalho
estd fundamentado na Sociologia Reflexiva de Pierre Bourdieu, utilizando conceitos como
trajetdrias, novatos e capitais. A metodologia utilizada é o Relacionismo Metodoldgico, com
uma abordagem subjetivista que captura testemunhos por meio de entrevistas
semiestruturadas e acesso etnografico.

Palavras-chave: Bolseiros, Assimetrias, Investigacao, Carreiras cientificas

Introduccion

El ambito cientifico es un espacio donde suceden enfrentamientos y asimetrias, asi
como un lugar donde se ponen en juego validaciones, reconocimientos simbdlicos
y relaciones de poder (Bourdieu, 1997). En este sentido, hay que tener en cuenta la
manera en la que se insertan los/as estudiantes y las formas que adopta estas
mismas en el circuito cientifico-académico, entrando en una competencia donde
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tienen que demostrar que poseen lo necesario para ingresar, sometiendo a
evaluacién sus capacidades, conocimientos, trayectorias, y demas actitudes ante
profesionales ya consolidados/as, estableciendo desde el principio una relacion
desigual. De este modo, los/as becarios/as se posicionan con relacion a otros/as
pares, que también buscan tener un lugary, a partir de alli, se mide la admision para
ingresar.

Los/as estudiantes de ciertas carreras de ciencias sociales enfrentan dificultades
para acceder a sistemas de becas debido a que, en el ambito cientifico-académico
nacional, las diversas disciplinas han acumulado recursos y capacidades de
investigacion de manera desigual, asi como lo que entendemos por capital
cientifico, existiendo diferencias en la incorporacion al circuito cientifico
académico por parte de las ciencias consideradas “blandas”? (Ortega, 1993), lo que
ubica a los/as estudiantes de estas areas en una situacion de desventaja, dado que
los criterios de evaluacion de las becas no son ajenas a las I6gicas mencionadas.

Segun Algafaraz (2021), en la Universidad Nacional de San Juan (UNSJ), esto
también se observa, donde las areas relacionadas con las ciencias exactas tienden
a concentrar la mayoria de los proyectos de investigacion reconocidos a nivel local,
nacional e internacional. Estos proyectos son llevados a cabo por profesionales que
participan en el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores (PRINUAR) y en
diversas categorias del CONICET, asi como por estudiantes que han obtenido becas
de investigacion tanto de la universidad como de otros organismos nacionales.

De alli que abordar las trayectorias de estudiantes becarios/as desempefados/as
en disciplinas que podrian considerarse como “periféricas” de estos procesos de
acumulacién/concentracién, despierta un significativo interés. También se
manifiesta entre las disciplinas de la FACSO una heterogeneidad en el peso
asignado a la investigacion, lo que influye en la postulacion y obtencion de la beca
desde la carrera.

Todo lo mencionado va configurando las maneras en las que los/as estudiantes
ingresan y se desenvuelven en el ambito cientifico-académico, atravesado por
asimetrias, relaciones de podery luchas.

2 La terminologia de “ciencias blandas” se usa comunmente para referirse a las ciencias que no se encuentran dentro del
rango de las disciplinas que histéricamente se han considerado “duras”, es decir, comprobables y verificables, siguiendo el
modelo de las ciencias exactas, fisicas y naturales. Estas “ciencias blandas”, que bdsicamente son las ciencias sociales y
humanas, han sido cuestionadas, a veces incluso sin un analisis critico, precisamente por no ser “duras”.
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En este caso se comprende por “recién llegados” a los/as estudiantes
universitarios/as que se insertan en el camino de la investigacion utilizando
diferentes recursos y estrategias, tales como la posesién de CIN o CICITCA, através
de las cuales se van constituyendo diversas trayectorias. Se trata de individuos que
ingresan a un nuevo campo y que, debido a su falta de capitales valorados en el
ambito, enfrentan desafios para establecerse y ser reconocidos/as. Es por ello que
deben negociar su posicién en un sistema de relaciones de poder que favorece a
quienes ya poseen el capital necesario para ser legitimados/as.

Por otro lado, en términos metodologicos, se emplea el "Relacionismo
Metodoldgico", que propone un analisis de primer y segundo orden para integrar el
enfoque objetivo y subjetivo. Este enfoque busca unificar dos tradiciones de
investigacion en la realidad social mediante el uso de diversas técnicas. En esta
ocasion, como se mencioné anteriormente, se centrara Unicamente en la
perspectiva subjetiva, recuperando testimonios a partir de un acceso etnografico
mediante entrevistas semi-estructuradas a los/as becarios/as e informantes clave.

En tanto la originalidad de este trabajo, radicé en que si bien existen una serie de
estudios (Fonseca, 2018; Algafiaraz et al., 2017; Rodrigo y Sdnchez, 2015; Henriquez
et al., 2013; Montafiez et.al., 2012; Guevara, 2009; Negri et.al., 1995), focalizados en
torno al fendmeno de la desercion estudiantil, en las complejidades de los grupos
ingresantes, en las trayectorias de docentes y, aunque en menor medida, también
en los itinerarios de egresados/as pero no particularmente en torno a trayectorias
de investigacion estudiantiles y en su ingreso formal al circuito cientifico-
académico, propio de las disciplinas de las ciencias sociales.

2. Becarios/asy las asimetrias en las Ciencias Sociales

Al indagar sobre la FACSO, una instituciéon que integra el denominado “campo
cientifico-universitario argentino” y especificamente a los/as estudiantes
becarios/as, se torna indispensable tener en cuenta la categoria de campo
cientifico definida como:

Sistema de relaciones objetivas entre las posiciones adquiridas (en las luchas
anteriores) es el lugar (es decir, el espacio de juego) de una lucha de
concurrencia, que tiene por apuesta especifica el monopolio de la autoridad
cientifica, inseparablemente definida como capacidad técnica y como poder
social, o, si se prefiere, el monopolio de la competencia cientifica, entendida en
el sentido de capacidad de hablar y de actuar legitimamente (es decir, de
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manera autorizada y con autoridad) en materia de ciencia, que esta
socialmente reconocida a un agente determinado (Bourdieu, 2002:p.76).

Decir que el campo es un espacio de lucha, significa romper con la imagen pasiva
de la comunidad cientifica, en él las practicas no se producen desinteresadamente,
sino que guardan una manera particular de interés exigidos por otros campos.
Respecto a esto Bourdieu considera que:

La estructura del campo cientifico esta definida, en cada momento, por el
estado de la correlacion de fuerzas entre los protagonistas de la lucha, es decir,
por la estructura de la distribucion del capital especifico (en sus diferentes
especies) que han podido acumular en el transcurso de las luchas anteriores.
Esa estructura es la que atribuye a cada investigador, en funcién de la posicion
que ocupa en ella, tanto sus estrategias y sus tomas de posicion cientificas
como las posibilidades objetivas de éxito que se le prometen (Bourdieu, 2002:
p.106).

En este sentido, la obtencién de becas como antecedente cientifico-académico
permite ganar capital o acrecentarlo facilitando el ingreso y permanencia, por ello
se generan disputas entre los/as estudiantes por conseguirlo. Esta manera de
abordar el ambito cientifico brinda una nueva forma de analizarlo considerando
otros tipos de aspectos y légicas tanto referidas a dicho espacio como a quienes
estan inmersos/as en el mismo, junto con sus caracteristicas, reglas, estrategias y
requisitos.

Dentro de un campo hay una “fuerza” por la que se lucha, a la que Bourdieu
denomind capital y con la que hace alusién a los bienes tangibles y simbdlicos.
Existen tantas formas de capitales como campos y de hecho el capital funciona en
relacién a un campo (por ejemplo, en el campo cientifico se disputa el capital
especifico del mismo); a su vez, los capitales estan conectados, pero funcionan de
forma independiente y pueden devenir en otro tipo de capital, es decir, la posibilidad
de invertir un tipo de capital para obtener otro a cambio. En este caso haremos
mencion del capital simbdlico y el cultural ya que influyen en el capital cientifico de
los/as becarios/as.

El capital simbolico hace referencia a cuando el capital econdmico y el cultural son
conocidos y reconocidos. Incluye propiedades que parecen inherentes al propio
agente, como la autoridad, el prestigio, la reputacion, la fama, entre otros aspectos.
Asi, Bourdieu lo define:
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El capital simbdlico -otro nombre de distincion-, no es sino el capital, de
cualquier especie, cuando es percibido por un agente dotado de categorias de
percepcion que provienen de la incorporacion de la estructura de su
distribucién, es decir, cuando es conocido y reconocido como natural
(Bourdieu, 1997, p.28).

Por otro lado, encontramos el capital cultural, que segun Alicia Gutiérrez:

Esta ligado a conocimientos, ciencia, arte, y se impone como una hipdtesis
indispensable para rendir cuenta de las desigualdades de las performances
escolares. [..] El capital cultural puede existir bajo tres formas: en estado
incorporado, es decir, bajo la forma de disposiciones durables (habitus)
relacionadas con determinado tipo de conocimientos, ideas, valores,
habilidades, etc.; en estado objetivado, bajo la forma de bienes culturales,
cuadros, libros, diccionarios, instrumentos, etc.; y en estado institucionalizado,
que constituye una forma de objetivacion, como lo son los diferentes titulos
escolares (Gutiérrez 2005, p. 36-37).

El Capital Cultural implica representaciones, habilidades, actitudes, aptitudes que
posee un/a agente y que, de algun modo, caracterizan su posicion en la sociedad.
Ademas, posee un peso importante en la formacién, de tal modo que hay una
correlacién entre educacion y capital cultural, a mayor capital cultural, mayor sera
la formacién de los/as agentes. (Bourdieu, 1997).

De este modo, el volumen de capital cultural influye en las trayectorias de
investigacion generando diferencias entre aquellos/as que poseen menos 0 mas
capital, ya que este tipo de capital deviene en capital cientifico, el cual es especifico
del ambito al que nos estamos refiriendo en este escrito. Este se distribuye de un
modo desigual entre los/as que alli transitan, y en lineas generales puede
caracterizarse como la autoridad cientifica que “asegura un poder sobre los
mecanismos constitutivos del campo” (Bourdieu, 1991, p.18). Tal poder permite
definir lo cientifico (y por supuesto lo no cientifico), ademas se disputa y acumula
en diferentes instancias. También segun Bourdieu:

El capital cientifico es un conjunto de pertenencias que son el producto de
actos de conocimiento y de reconocimiento realizados por unos agentes
introducidos en el campo cientifico y dotados por ello de unas categorias de
percepcion especificas que les permiten establecer las diferencias pertinentes,
de acuerdo con el principio de pertinencia constitutivo del nomos del campo.
Esta percepcion diacritica so6lo es accesible a los poseedores de un
determinado capital cultural incorporado (Bourdieu, 2001, p. 100).
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Asi, quienes evaluan a los/as becarios/as, mediante criterios de evaluacion
establecidos, definen si estos/as poseen lo necesario para ingresar al ambito
cientifico-académico, por lo tanto las trayectorias de investigacion desarrolladas
por los/as estudiantes de la FACSO, estan condicionadas por las diferentes
estructuras y volumen de capital que poseen, demostrando las asimetrias
existentes.

La tenencia de capitales no solo define y permite el lugar dentro del campo sino
también la posibilidad de influir en el mismo dentro de los limites que este concede.

Cuando abordamos el campo y su constitucion, es necesario considerar que las
reglas®, ldgicas, estrategias, practicas que estan presentes en él, favorecen a
quienes tienen mayor capital y por ende ocupan posiciones dominantes, siendo
los/as que determinan la estructura del campo instrumentando las reglas del
mismo a su favor, dejando pocas posibilidades de transformaciones, mientras
los/as “recién llegados” se encuentran obligados/as a situarse de acuerdo a
ellos/as, es decir como dominados/as o subordinados/as.

En este sentido, los/as becarios/as al poseer una menor cantidad de capital
acumulado, solo pueden subordinarse a las leyes especificas del campo, definidas
por los/as dominantes. Por tanto, el grado de transformaciones del circuito es
complejo debido a que las fuerzas conservadoras del mismo tienden a reforzar los
intereses de los grupos predominantes.

Esta situacion genera disputas, es asi que segun Bekerman, en el campo podemos
encontrar:

un espacio estructurado de posiciones y de luchas entre los diferentes grupos
de agentes disciplinares e institucionales que ocupan esas posiciones; estas
luchas tienen por objeto la apropiacién de un capital cientifico (de poder
institucional y de prestigio) que estd desigualmente distribuido como resultado
de una relacion de fuerzas histérica entre los agentes en el campo; si bien las
luchas que en él se desarrollan tienen una légica interna, existen luchas
externas al campo que pesan fuertemente sobre el efecto de las relaciones de
fuerza internas (Bekerman, 2018, p. 180).

En este sentido, mientras que los/as directores/as tienen mayor capital y ya estan
consolidados/as en el circuito, los/as “recién llegados” se ven obligados/as a

8 Las reglas pueden concebirse como principios conscientemente construidos desde una vision juridicista o como una
regularidad objetiva que se impone a los agentes (Colorado, 2008).
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“pagar” el derecho de entrada, lo que genera una situaciéon desigual.
Comprendemos por “recién llegados” a los/as estudiantes universitarios/as que se
insertan en el camino de la investigacion y, que utilizan diferentes recursos y
estrategias, tales como la posesién de CIN o CICITCA, a través de las cuales se van
constituyendo diversas trayectorias de investigacion. Respecto a estos/as,
Bourdieu (2001) afirma que “los recién llegados tienen que pagar un derecho de
admisién que consiste en reconocer el valor del juego y en conocer ciertos
principios de funcionamiento del juego” (p. 122).

Aunque no son pasivos/as, los/as becarios/as tienen limitadas oportunidades para
influir y transformar el orden establecido en el ambito. Por lo tanto, deben adaptarse
a las reglas impuestas por aquellos/as que dominan el campo.

Sin embargo, los/as becarios/as desarrollan diversas estrategias para la obtencién
de capital, siendo estas la sintesis de elecciones, disposiciones y practicas que se
ponen en juego al interior de los diferentes campos por los que se desplaza el/la
sujeto al interior de los espacios sociales (Bourdieu, 1997).

Las distintas estrategias y los capitales influyen en las posiciones y las trayectorias.
Estas Ultimas consideradas por Bourdieu (2002) como una “(...) serie de posiciones
sucesivamente ocupadas por un mismo agente (0 un mismo grupo) en un espacio
en si mismo en movimiento y sometido a incesantes transformaciones” (p. 82). La
postulacion y posterior toma de posesién de una beca forma parte de esta nocion.

En sintonia con Bourdieu se puede considerar a las trayectorias de investigacion de
los/as estudiantes universitarios/as de la FACSO como un conjunto de posiciones
y movimientos que no son lineales, sino que presentan cierto grado de ruptura y
continuidades. Este recorrido esta condicionado por aspectos objetivos tales como,
condiciones socioecondémicas, normativas de la Universidad, contexto politico,
entre otras variables. Y, por otra parte, por aspectos de indole subjetivos
relacionados con expectativas, interpretaciones y estrategias de los/as estudiantes
universitarios/as.

En este caso solo se tendra en cuenta la influencia que genera la posesion de
algunos capitales en la trayectoria de los/as estudiantes ya que los criterios de las
becas solo consideran ciertos antecedentes académicos y cientificos, dejando de
lado aspectos como los mencionados anteriormente.

3. Estrategia Metodold6gica
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Se considera al "Relacionismo Metodolégico" como un enfoque adecuado para el
tratamiento de la informacion recopilada. Este contempla la existencia de
momentos tanto objetivos como subjetivos en la investigacion cientifica,
manteniendo una vigilancia epistemoldgica constante. De este modo, las
metodologias no se convierten en simples recetas a seguir por el/la investigador/a,
sino en estrategias sucesivas para acercarse al objeto de estudio (Bourdieu, 2007).
En este caso solo se contempla la perspectiva subjetiva, desarrollando una
investigacion de tipo cualitativa y descriptiva, recuperando testimonios a partir de
un acceso etnografico mediante entrevistas semi-estructuradas a los/as
becarios/as e informantes clave.

El universo estaba constituido por la totalidad de 54 estudiantes con un total de 59
becas, 33 correspondientes a CIN y 26 a CICITCA. La diferencia entre cantidad de
beneficiarios/as y becas es debido a que existen algunos/as que fueron
becados/as dos afios diferentes con distinta modalidad (ver Tabla 1).

Tabla N°1: Total de becas CIN y CICITCA de la UNSJ y FACSO periodo 2019-2021

93 16 7 9

2019

2020 117 21 8 13
2021 132 22 11 11
Total 342 59 26 33

Fuente: Elaboracién propia a partir del relevamiento de los resultados de las becas CIN y CICITCA aprobadas.
Serie 2019-2021.

Para el analisis de segundo orden, teniendo en cuenta el problema de investigacion
propuesto y con la finalidad de establecer una muestra representativa y
heterogénea, se tuvo en cuenta a la hora de investigar, los siguientes criterios:

e Laobtencion de las becas CIN y CICITCA convocatoria 2019, 2020 y 2021,

e Continuidad de becas para conocer las trayectorias de investigacién de los/as
estudiantes;

e Género, ya que ello contribuyé a mostrar estrategias diferenciales utilizadas
por varones y mujeres;
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e Edades, para conocer en qué rango de edad se concentra la mayor cantidad
de becarios/as;

e Disciplinas a las que pertenecen, debido a que existen diferentes carreras en
cuyos programas tienen mayor peso los aprendizajes vinculados a la
investigacién que en otras;

e Situacion académica de los becarios/as, es decir, momento en el que se
encuentran en su carrera;

e Seleccion de director/a de proyecto, ya que este debe cumplir con los
requisitos de las normativas de beca y;

e Lapandemia como efecto transversal sobre los proyectos de beca.

En este sentido, los criterios de seleccidén de casos se justifican en que estos
sujetos son quienes pueden brindar mayor informacién en relacion al problema de
estudio debido a que presentan diversas caracteristicas. A partir de alli se
seleccion6 10 becarios/as recuperando sus testimonios mediante entrevistas, que
se realizaron en septiembre y octubre compuestas por 32 preguntas, divididas en 4
bloques donde se abordd la construccion de las trayectorias de investigacion, las
estrategias y practicas desplegadas en el circuito cientifico-académico y los
capitales puestos en juego. En el siguiente cuadro (Tabla 2) figuran aquellos/as
cuyos fragmentos se tienen en cuenta en este articulo®.

Tabla N°2: Perfiles de los/as becarios/as de la Facultad de Ciencias Sociales entrevistados/as.
Cohorte 2019-2021

4 Para el mantener el anonimato de los/as entrevistados/as se utilizé un codigo para referirse a los/as mismos/as basado
en tipo de entrevistados/as (IC), orden de entrevista, disciplina y género.
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E7MCP varén CINy Ciencias El/la director/a es diferente CIN: 2019 Cambio de
CICITA Politicas para cada beca, ambos CICITCA: residencia
dirigen proyectos. 2021 ’ en periodo
Directores/as y becario de beca.
comparten disciplina.
E6FS Mujer 26 CIN Sociologia Directora/a de diferente 2020. Trabajaba.
disciplina (disefio grafico).
E4AMA Varén 22 CICITCA Abogacia Director/a de la misma 2020. Egresado.
disciplina. Estudiante
de abogacia,
disciplina
poco
frecuente en
las becas.
Becario de
CONICET.
ESFCP Mujer 25 CIN Ciencias Director de beca elegido 2020 Actual
Politicas frecuentemente por los integrante
becarios/as. del cuerpo
- de bandera.
D
Irige proyecto Continuidad
con Beca
CICITCA en
otro periodo.
E3FA Mujer 27 CIN Abogacia Director/a de la misma 2021 Cambio de
disciplina. residencia.

Dirige proyecto.

E2FTS Mujer 26 CIN Trabajo Social ~ Director/a de la misma 2021 Continuidad
disciplina con Beca
Dirige proyecto. CUEEss,
E9MCS Varén 29 CICITCA Comunicacién Director/a de la misma 2021 Trabajaba.
Social disciplina.
E10FCS Mujer 24 CICITCA Comunicaciéon  Director/a de la misma 2019 Trabajaba.
Social disciplina.

Dirige proyecto.

Fuente: Elaboracién propia a partir del relevamiento de los resultados de las becas CIN y CICITCA
aprobadas. Serie 2019-2021.

La entrevista fue una de las técnicas aplicadas tanto a becarios/as como a
informantes claves, estos ultimos son personas con conocimientos especiales y
buena capacidad de informacion, que estan vinculadas al desarrollo de las becas,
ya sea como directores/as o autoridades en el area de investigacion, para
profundizar sobre el tema en estudio. se llevaron adelante en los meses de agosto
y septiembre. A continuacion, se presentan los perfiles relevantes:
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e (ICATSF) Licenciada en Trabajo Social (UNSJ); Especialista en Docencia
Universitaria (UNSJ) y Magister en Disefio y Gestion de Programas Sociales
(Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales — FLACSO-Argentina). Se
desempefia como docente en la Licenciatura en Trabajo Social en la FACSO,
UNSJ. Dirige proyectos de investigacion y forma parte del PROINCE. En el
periodo considerado dirigié 2 proyectos de investigacion, todas sus becarias
fueron de género femenino, una de ellas pertenece a otra disciplina, y otra
transit6 su postulacién y proyecto de beca durante las restricciones producto
de la pandemia.

e Secretaria de investigacion: Docente en la carrera Profesorado y Licenciatura
en Sociologia e investigadora en el IISE de la UNSJ. Doctora en Psicologia.

4. Las becas

En el Reglamento de Becas CIN para la convocatoria 2022, se establece que el
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) otorga Becas de Estimulo a las
Vocaciones Cientificas (Becas EVC - CIN) para estudiantes de grado de
universidades publicas que quieran iniciar su formacion en investigacién dentro de
proyectos acreditados.

La evaluacion de los Planes de Trabajo de los/as postulantes se realiza a través del
Sistema Integral de Gestion y Evaluacién (SIGEVA) y es llevada a cabo por
comisiones de investigadores/as que cumplen con los requisitos necesarios. Estas
comisiones analizan las solicitudes, asignan puntajes y emiten un dictamen.
Algunos de los criterios que tienen en cuenta son el rendimiento académico,
antecedentes del/la postulante, antecedentes del/la director/a y el plan de trabajo
propuesto. Para ser aprobadas, las postulaciones deben obtener al menos 60
puntos. (Reglamento convocatoria CIN, 2022)

Ademas, la modalidad CICITCA - Estudiantes Avanzados, gestionada por el Consejo
de Investigaciones Cientificas y Técnicas de la UNSJ, tiene como objetivo organizar
la investigacion y administrar programas de becas. Las mismas, establecidas en
1987, buscan estimular la formacién cientifica a través de la propuesta y
participacion en proyectos. Los criterios que consideran son calificaciones del/la
postulante, premios y distinciones, producciones cientificas y artisticas, grado de
avance de carrera, plan de trabajo propuesto, antecedentes del/la director/a, entre
otros (Ordenanza 013/18-cs).
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Los/as estudiantes deben registrarse en la plataforma SIGEVA, presentar su plan
de trabajo y seran evaluados por el CICITCA, que enviara al/la rector/a el listado de
aprobados/as con su Orden de Meérito. Este proceso refleja un sistema
meritocratico, donde la posicion de los/as estudiantes se determina segun sus
logros y capacidades, configurandose una élite basada en el mérito que produce
grupos estratificados generando nuevos mecanismos de inclusion y exclusion
social (Kreimer, 2001).

5. De estudiantes y recién llegados

De acuerdo con lo mencionado anteriormente y en linea con Bourdieu, se puede
entender las trayectorias de investigacion de los/as estudiantes universitarios/as
de la FACSO como un conjunto de posiciones y movimientos que no siguen una
linea recta, sino que muestran rupturas y continuidades.

Recuperando las voces de los/as becarios/as como “recién llegados”, ellos/as se
definen de la siguiente manera:

Creo que hay dos miradas, viste. Por un lado, dentro del proyecto de
investigacion y donde al que pertenecemos, siento que bueno, el becario es
como el ultimo orejon del tarro y es el que hace lo que nadie quiere hacer,
basicamente. Tienes que ir a sacar fotos a tal lugar, que tiene que ver con mi
beca, nada, tenés que ir a hablar con no sé quién para pedir tal cosa, qué tiene
que ver, tampoco nada, y, pero al mismo tiempo dentro del proyecto en si,
somos eso porque creo que también hay un desconocimiento sobre qué
trabajamos como becarios dentro del proyecto (E6FS, Comunicacién personal,
10 de septiembre de 2023).

Otro/a estudiante expreso una idea similar al decir que:

Muchos docentes que tienen su proyecto de investigacion, toman a los
estudiantes como mano de obra. (E10FCS, Comunicacién personal, 10 de
septiembre de 2023).

Los/as entrevistados/as, al describir las practicas que llevan a cabo en los
proyectos de investigacion a los que pertenecen, destacan el "derecho de entrada”
que deben pasar para ingresar al circuito cientifico-académico. Como sefialé
Bourdieu (2002), en todo campo encontramos una lucha, cuyas formas especificas
debemos explorar entre el recién llegado que intenta superar las barreras del
acceso y aquellos/as ya consolidados/as en el mismo.
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Otro problema se relaciona con los criterios que tienen los/as profesores/as al
asignar las notas dentro de los espacios curriculares de las carreras, dificultando
de esta manera el obtener calificaciones altas para ingresar mediante las becas al
circuito cientifico-académico. En este sentido, los/as estudiantes se postulan, pero
debido a los promedios inferiores a lo exigido por las reglamentaciones no son
admitidos/as.

Sobre esto encontramos que:

Docentes que establecen criterios absolutamente arbitrarios para la
aprobacién de sus materias, tampoco puedes motivar al estudiante porque hay
muchisimos estudiantes motivados que cuando va a consultar la primera
cuestion ve el requisito de promedio, esta carrera es una carrera que no impulsa
mantener promedio o tener un promedio alto y tiene docentes que no ponen
notas altas directamente porque es politica de la catedra, menos pueden
postular y menos chances tienen de ganarla asi que digamos que es
multifactorial. (E4MA, Comunicacién personal, 10 de septiembre de 2023).

Estos relatos muestran como se desenvuelven las relaciones diferenciales de poder
entre los/as estudiantes, los/as directores/as y los/as profesoras/as.

Ademas de lo anteriormente mencionado, en las reglamentaciones de ambas
modalidades se establecen requisitos y obligaciones que deben cumplirse. Uno de
estos requisitos es que los temas del plan de trabajo de los/as becarios/as deben
estar vinculados a un proyecto marco del cual los/as directores/as forman parte.
Esta condicion a menudo determina el enfoque que se abordara. Respecto a esto,
un/a informante clave sefiala que:

El becario siempre adscribe un poco a lo que su director le va proponiendo
también, porque si no, no tendria mucho sentido, no encontrariamos una
coherencia entre el perfil del director y becario. Entonces en eso es como que
son réplicas de lo que a nivel de proyecto de investigacion se esta trabajando.
(Secretaria de Investigacion, Comunicacién personal, 10 de septiembre de
2023).

Asimismo, desde otro punto de vista de los/as directores/as, encontramos que:

“yo creo que es muy fuerte como influimos los directores sobre los becarios en
las temdticas” (ICATSF, Comunicacién personal, 10 de septiembre de 2023).

Se puede observar que los/as directores/as, debido a su posicidn dentro del circuito
y en funcién de su capital, influyen sobre las elecciones de los temas a investigar
por parte de los/as becarios/as. Ademas, el requisito de vincularse a un proyecto
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marco segun la normativa (ordenanza N° 10/91-CS, 1991; Ordenanza 013/18-cs,
2018 y Reglamento convocatoria CIN, 2022) limita aiun mds las posibilidades de
presentar propuestas diversas. En otras palabras, las logicas del circuito,
expresadas como requisitos, condicionan los planes de investigacion de los/as
becarios/as como "recién llegados". Esto demuestra otro aspecto que refleja la
desigualdad entre diferentes agentes del ambito académico y cientifico.

Al abordar sobre el capital institucionalizado se pregunté sobre las actividades en
materia de investigacion cientifica antes de la posesion de la beca, con motivo de
apreciar las diferencias que puedan presentarse entre becarios/as, donde
advertimos que algunos/as contaban con una amplia trayectoria:

Participé en las olimpiadas de filosofia en el penultimo afo de la secundaria,
participé en unas olimpiadas de literatura también ahi en los ultimos. En primer
ano de la facu hice un seminario de introduccién al analisis del discurso que
fue luego la metodologia que yo usé para estudiar, o sea, ahi hay como un hilo
conductor respecto a la tematica que eso fue como extra aulico y después si
participé en congresos con ponencias, fui adscripta un par de afilos mas a un
proyecto (E9CS, Comunicacién personal, 10 de septiembre de 2023).

Pese a este caso, la mayoria tuvo su primer acercamiento al ambito siendo
estudiante de la facultad:

Participamos en algunos congresos, yo ahi presenté mi primera ponencia con
un compafero en un momento que fueron unas jornadas de sociologia que
hubieron aca, yo no me acuerdo si fueron en el 2019 o en el 2020, fue antes de
la pandemia, y ahi fue como la primera ponencia y estaba adscripta a ese
proyecto (E3FA, Comunicacion personal, 10 de septiembre de 2023).

Es posible afirmar que los/as becarios/as cuentan con antecedentes en
adscripciones a proyectos antes de aspirar a las becas:

Bien, yo ya me habia adscripto a un proyecto de investigacién antes, pero fue
como nada, 0 sea es una experiencia de adscripcion a un proyecto de
investigaciéon, y después las becas de investigacion CIN. (E7MCP,
Comunicacion personal, 10 de septiembre de 2023).

También en catedras propias de la carrera:
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Yo si tuve, empecé en 2019 inscribiéndome a salud, después en taller Il, la
practica de grupo y después el curso libre (E9MCS, Comunicacién personal, 10
de septiembre de 2023).

Ademas, es necesario tener en cuenta otras practicas que, si bien estan por fuera
de la unidad académica, contribuyen a la trayectoria:

Durante la pandemia yo hice algunos cursos de programacion, porque bueno,
tenemos algunas deficiencias en nuestra formacion y creo que tienen que ver
con justamente los programas que tenemos que utilizar para procesar los
datos (E6FS, Comunicacion personal, 10 de septiembre de 2023).

En términos generales, las narrativas de los/as “recién llegados” demuestran que
poseen cuotas especificas de capital cultural incorporado e institucionalizado que
les otorga ciertas ventajas como estudiantes dentro del &mbito universitario.

En resumen, los hallazgos han mostrado una relacion entre el capital cultural y el
campo cientifico. Ademas, la mayoria de los becarios han seguido trayectorias de
investigacion similares, lo que indica que su involucramiento con el a&rea comenzé
principalmente a través de la participacion en proyectos y cursos.

También es posible observar que, ademas de los capitales mencionados, el
desarrollo de las becas proporciona capital cientifico, es decir, habilidades y
conocimientos, que permiten a los/as estudiantes ser reconocidos/as paraingresar
a ciertos espacios, ya sean cientificos u otros. Desde esta perspectiva, estas
experiencias pueden ser vistas como estrategias para adquirir capital que, una vez
transformado, contribuye a otros ambitos mas alla de ser simplemente un estimulo
para la actividad cientifica.

Las exigencias de las normativas de las becas plantean requisitos que son
necesarios que los/as becarios/as cumplan para poder ingresar al ambito
cientifico, mediante estos se define el tipo de becario/a y las caracteristicas que
deben reunir para ser contemplados/as como digno/a de incorporarse a los
espacios cientificos y mediante esto se define el perfil de los/as estudiantes en
investigacion. Todo esto es establecido por el mismo circuito, sus instituciones y
quienes las componen. De alli que algunos/as entrevistados/as comentaban que:

en cuanto a los requisitos académicos, me parece que no deberian existir, o
sea, para mi, por lo menos de estudiantes, entiendo que con CONICET o
organismos de investigacion es mucho mas competitivo, y bueno, estas
haciendo como una carrera, el presupuesto es mayor, eso lo entiendo, pero para
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estudiantes, me parece que los requisitos académicos sean una limitacion,
como que no le veo sentido, porque es como muy restrictivo el hecho de decir,
solo podes investigar si tenés tal promedio, si tenés tantas materias, o sea, creo
que si realmente queremos incentivar, deberia ser como mas abierto en cuanto
a los requisitos, como que evaluaria y le pondria mas peso al proyecto que se
presenta, y no tanto a los requisitos académicos (E8FCP, Comunicacion
personal, 10 de septiembre de 2023).

Las apreciaciones de competitivo y restrictivo presentes en el fragmento de la
entrevista son ldgicas propias del campo cientifico como espacio en el que se
suceden luchas, tal como lo establece Bourdieu (1991), donde el circuito cientifico-
académico nacional no es ajeno a estas como lo menciona el/la becario/a.

Ademas, las becas tienen en cuenta los antecedentes de el/la aspirante,
demostrando mediante esto que se posee los capitales necesarios para ser parte
del circuito cientifico-académico, generando mecanismos de inclusion y exclusion
configurando una élite basada en estas légicas (Kreimer, 2001). En otro fragmento
de la entrevista nos comentaban que:

en CICITCA creo que el 50% de tu puntaje va en tu curriculum, en tu promedio,
entonces no sé qué sentido tiene, si estamos evaluando a la persona o estamos
evaluando el proyecto, como que creo que ahi se pierde el foco, creo que con
CONICET ahi es un medio distinto, creo que le dan importancia a lo académico,
pero creo que el proyecto es definitivo en eso, o sea, como que le ponen mas
puntaje y mas peso al proyecto, pero en CICITCA, por ejemplo, la mayoria del
puntaje que te van a dar es por tu trayectoria académica, ni siquiera por tu
trayectoria académica, por tu rendimiento académico, lo cual es mucho mas
restrictivo y con una vision mucho mds meritocratica y restrictiva (E8FCP,
Comunicacion personal, 10 de septiembre de 2023).

Encontramos que estas légicas generan competencias hacia el interior del ambito
y lleva a los/as estudiantes a someterse a relaciones desiguales entre ellos/as
mismos/as y con los/as profesionales ya consolidados/as.

Las diferencias existentes llevan a considerar las asimetrias como parte del ambito,
permitiendo el acceso a algunos/as y excluyendo a otros/as.

Esto lo podemos apreciar en el siguiente comentario:

para mi también investigar es un privilegio y eso es una, o sea, uno puede
promover mucho la investigacion, pero en tanto la universidad, si es publica 'y
de acceso libre, pero es un privilegio para muchos...la investigacion dentro de
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la universidad es un privilegio dentro del privilegio (E4MA, Comunicacion
personal, 10 de septiembre de 2023).

Los distintos/as estudiantes reconocen que existe dentro de las carreras de las
ciencias sociales pesos diferenciales a la practica investigativa, encontrando en
Sociologia su maxima expresion:

Y si siento que por ahi hay como un tema de prestigio, por decirlo asi, de que
la investigacién es de la Sociologia nada mas, como que yo he visto mucho
desde las catedras de mis docentes, que nosotros como trabajadores sociales
debemos buscar la posicién de investigar, de crear teorias, de llegar a esos
campos, que también es como una incidencia (sic) de nuestra profesion,
entonces siento que desde el departamento se esta haciendo mucho hincapié,
mucho trabajo en eso. (E2FTS, Comunicacion personal, 10 de septiembre de
2023).

En otro relato encontramos que:

por ahi no se explota mucho en las ciencias politicas capaz ustedes en
Sociologia lo tienen como super naturalizado a la investigacion, pero en
ciencias politicas todavia como que cuesta mucho. Digamos también en mi
carrera, en investigacion es como mucho estar pendiente y mucho escuchar y
mucho quedar, no se lo atribuyo a la carrera en si, sino se lo atribuyo mas por
la gente que da las catedras por lo menos en mi carrera y de que por ahi en toda
la carrera tenés tres o cuatro docentes que tienen un doctorado entonces que
por ahi no lo veo (...) la docencia, la investigacién como que nosotros, es mas
una cuestion personal y como que te vas abriendo camino y vas preguntando
pero no hay como que no hay una institucion que te acompafia o que te lleva
por ese camino (..) como que nosotros en ciencias politicas vemos que como
gue nos estamos iniciando es como un camino que se esta abriendo pero no,
no hay muchos docentes que tengamos que se dediquen a la
investigacion...(E8FCP, Comunicacién personal, 10 de septiembre de 2023).

Estas maneras de comparar las carreras en cuanto a la investigacion demuestran
las diferencias entre estas que influyen en las postulaciones a becas y en las
trayectorias. Por otro lado, considerar que investigar es “un prestigio” de la
Sociologia, le otorga un reconocimiento por parte de otros/as denotando el capital
simbolico de dicha carrera, de sus profesionales y estudiantes.

En lineas generales, a través de este recorrido de fragmentos apreciamos las
asimetrias presentes en las disciplinas en cuanto al ambito de investigacion,
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dejando de esta manera reflejado que el tener muchos/as o pocos/as becarios/as
depende de la influencia de la carrera y de los/as profesionales.

Ademas de lo mencionado anteriormente dentro del ambito de las ciencias
sociales, también se observan diferencias significativas con respecto a las ciencias
exactas, naturales e ingenierias. Durante las entrevistas, los/as becarios/as
identificaron que el aspecto principal a considerar es la legitimidad y el desprestigio,
donde nos comentaban que:

no es ninguna novedad que nos vienen desprestigiando, no es de ahora, si bien
ahora se recrudecieron esos discursos, pero nos vienen desprestigiando las
ciencias sociales, la investigacion desde siempre se nos cuestiona si realmente
lo que hacemos es ciencia, si somos objetivos entonces como que creo que
eso a las ciencias exactas no se le plantea (EBFCP, Comunicacién personal, 10
de septiembre de 2023).

Estas cuestiones son parte integral del entorno cientifico y las discusiones al
respecto han estado presentes desde hace tiempo; no obstante, estas dinamicas
siguen vigentes. Se observa su influencia tanto en la ciencia en general como en las
propuestas de investigacion presentadas por los/as becarios/as. Algunos de los
comentarios al respecto son los siguientes:

Para mi cuesta legitimarse o sea, una cosa muy divertida es hoy en dia
preguntarle a cualquier persona que esta en mi posicidon preguntarle de qué
trabaja con qué te va a salir si vos decis que soy investigador, estoy trabajando
en la construccion de paneles solares para aprovechamiento energético y decis
no, yo hago investigacion sobre la historia legal de la cinematografia y me van
a salir con el ano dilatado de Batman, entonces para mi la gran diferencia esta
en la legitimacion (...) para mi va por ahi, para mi la diferencia que tenemos es
la legitimacién (E4AMA, Comunicacién personal, 10 de septiembre de 2023).

En otra entrevista también nos comentaban que esa falta de legitimidad se ve
expresada en la necesidad de explicar que se hace dentro de las ciencias sociales:

Yo noto que las personas que venimos de las ciencias sociales, todo el tiempo
tenemos que estar demostrando por qué es lo que investigamos es importante,
o por qué las ciencias sociales son importantes, o por qué es lo que la aportan.
Tenemos que estar como justificandote. Hay como, no obviamente en todos
los sectores, no estoy hablando aca de las facultades, la facultad de sociales
se apoya, y se estimula, y se incentiva, pero en otros ambitos mas macro quizas
de las ciencias, hay otras ciencias que tienen una legitimidad asi por si, o sea,
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como que ya estan legitimadas, ya no tienen por qué explicar qué es importante
(E3FA, Comunicacién personal, 10 de septiembre de 2023).

Las desigualdades también se presentan hasta en las actividades vinculadas al
ambito cientifico, asi lo comentaba un/a becario/a:

Es mas, muchas veces en la participacién en congresos o cuando publicas en
revistas y eso, las mas prestigiosas tienen un formato de presentar cosas, o
sea de presentar las investigaciones muy de las ciencias exactas hay una
discusion ahi epistemologica de como accedemos al conocimiento también y
como que todo el sistema esta preparado para las ciencias exactas y como que
las ciencias sociales tienen que tratar de ver en qué recovecos se meten
tratando de hacerse un lugar que medio que en las ciencias exactas ya esta
como establecido como que no tienen tantas dificultades en ese sentido, que
no se los cuestiona tanto (E8FCP, Comunicacion personal, 10 de septiembre de
2023).

En ese sentido, podemos observar que las maneras de presentarse, producir y
difundir el conocimiento cientifico estan atravesadas por estas reglas que reflejan
asimetrias que se manifiestan en este tipo de actividades y practicas, donde
subyacen ldgicas de prestigio académico construido a imagen y semejanza de un
modelo concreto de ciencia, que muestra la influencia dispareja y contradictoria tal
como afirma Kreimer et al. (2014). Respecto a esto nos continuaban narrando:

Me acuerdo muy patente de un congreso hace poco, cuya hoja de didlogo que
tenias que presentar tenia un formato disefiado para investigaciones digamos,
ingenieras, o sea, de ingenieria, que tenias que tener estadisticas de datos, y es
como que querés que te ponga una estadistica de cinematografia, pasé dos
semanas de mi vida viendo peliculas, esa es la estadistica que te puedo
presentar entonces, para mi va por ahi esa es la dificultad (E4MA,
Comunicacién personal, 10 de septiembre de 2023)

Lo expuesto también repercute en las trayectorias de investigacion de los/as
estudiantes, pero no solo en estas, sino también en las instituciones cientificas,
diferenciando los modos de integracidn en el ambito cientifico tal como sostienen
Beigel y Salatino (2015). En el fragmento que mostraremos a continuacién lo vemos
relacionado al vinculo de los/as becarios/as con la Universidad:

yo que conozco, por lo menos he tenido contacto con gente de las ciencias
exactas, es como casi te dirian obligatorio lo de la investigacién o lo de la
carrera mas cientifica paralelo obviamente a su campo laboral de lo que se dice
en la calle pero es casi como obligatorio como que nunca se pierde ese vinculo
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con la universidad y obviamente ni hablar de la financiacién a nivel estatal,
privada que tienen las ciencias exactas a comparacion de las ciencias sociales
(E8FCP, Comunicacion personal, 10 de septiembre de 2023)

Teniendo en cuenta los relatos de los/as entrevistados/as podemos reconocer
coémo las légicas del ambito de la ciencia estan presentes en todos los espacios de
la ciencia en general, donde se producen y reproducen las asimétricas hacia el
interior del campo cientifico repercutiendo en las actividades, practicas, capitales y
trayectorias de los/as becarios/as que ingresan al mismo, Bekerman (2016)
considera que estas diferencias entre disciplinas sobre la investigacion son el
resultado de la historia del campo cientifico-universitario argentino, en el cual
fueron interviniendo diversos factores construyéndose desigualdades entre las
ciencias.

6. Reflexiones Finales

Las becas facilitan la entrada de los/as becarios/as en el ambito cientifico-
académico como ‘recién llegados", dependiendo de su capital acumulado. La
evaluacion realizada por profesionales establecidos/as refleja las dinamicas de
poder en este contexto. Ademas, los/as estudiantes compiten entre si por un lugar
en este circuito, donde se ponen en juego diversos capitales, trayectorias y la
influencia de sus carreras en las ciencias sociales, que presentan asimetrias en
comparacién con las ciencias exactas, naturales e ingenierias.

Por un lado, existen desigualdades entre los/as estudiantes debido a los diferentes
volumenes de capital que han acumulado a lo largo de sus trayectorias, lo que les
sitla en posiciones de ventaja o desventaja en funcién del orden de mérito. Por otro
lado, hay disparidades entre las distintas carreras, que otorgan diferente relevancia
a la investigacion en ciencias sociales, siendo la sociologia la que mas peso tiene
en comparacion con otras disciplinas.

Ademas, la relacion entre las ciencias sociales y las ciencias exactas, naturales e
ingenierias refleja que las légicas de estas ultimas también se manifiestan en el
ambito de las becas, lo que lleva a los/as estudiantes a cuestionar de manera
constante el valor de las disciplinas sociales. Esto pone de manifiesto que el
circuito cientifico-académico no brinda oportunidades equitativas y no tiene en
cuenta la diversidad y las realidades de los/as agentes involucrados/as.
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Los/as estudiantes enfrentan multiples desigualdades que afectan su acceso y
posicionamiento en este ambito. Asi, se puede concluir que las becas operan de
manera desigual y meritocratica. Surge, entonces, la pregunta: ;como podemos
abordar y transformar estas asimetrias existentes?
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Resumen

El propdsito del trabajo es identificar y comparar experiencias locales de politicas publicas
CTl con énfasis en el desarrollo de lineas de investigacion, tendientes a fortalecer y consolidar
los sistemas productivos locales, durante el periodo 2003-2023. Para ello, nos preguntamos
¢Cudles son las configuraciones que adquieren las politicas de innovacién y fomento de la
cooperacion en relacion con los actores locales involucrados, las asimetrias y las demandas
territoriales? Se presentan asi dos casos: el “Programa Cérdoba Clisters”, cuyo objetivo es

T El presente articulo fue elaborado en el contexto del Proyecto PISAC 2022 Plan Nacional de CTI: "Mapeando la
heterogeneidad estructural y capacidades diferenciales de produccién y circulacién de conocimientos en Argentina (2022-
2024): indicadores de espacialidad académica para la formulacién de politicas de redistribucién-fortalecimiento CTI, con
enfoque federal, multidisciplinar y de género" financiado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Nacion.
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contribuir al desarrollo productivo provincial articulando los sectores publico-privado con
organismos del sistema local CTly, el sanjuanino “Programa de Investigacion en Plataformas
Estratégicas”, que propone enlazar el sistema cientifico con los sectores publico y académico,
y organizaciones de la sociedad civil mediante el apoyo de algunas lineas de investigacion. Se
toma como parametro de analisis las dimensiones: articulacién con el medio, areas de
conocimiento y asimetrias territoriales. La cuestion sera abordada desde una combinacién
del relevamiento de fuentes documentales y de datos primarios mediante entrevistas a
gestores gubernamentales. Entre los principales hallazgos destaca la iniciativa politica,
enfocada en la especializacion territorial, que apuesta por la diversificacion productiva, la
economia del conocimiento y el desarrollo cientifico.

Palabras clave: politicas CTl, articulacién con el medio, asimetrias territoriales
Abstract

The purpose of this paper is to identify and compare local experiences of STI public politics
with emphasis on the development of research lines, aimed at strengthening and
consolidating local productive systems, during the period 2003-2023. In this sense, the
question is which are the configurations acquired by innovation and cooperation promotion
politics in relation to the local actors involved, asymmetries and territorial demands? Two
cases are presented: the “Cordoba Clusters Program”, whose objective is to contribute to
provincial productive development by articulating the public and private sectors with local STI
system organizations, and the San Juan “Strategic Platforms Research Program”, which
proposes connect the scientific system with the public and academic sectors, and civil society
organizations through the support of some research lines. The following dimensions are taken
as analysis parameters: social environment articulation, knowledge areas and territorial
asymmetries. The issue will be approached from a combination of a documentary sources
survey and primary data through interviews with government managers. Among the main
findings, we highlight the political initiative, focused on territorial specialization, which bets on
productive diversification, knowledge economy and scientific development.

Keywords: STI politics, social environment articulation, territorial asymmetries
Resumo

0 objetivo do artigo é identificar e comparar experiéncias locais de politicas publicas de CTI
com énfase no desenvolvimento de linhas de pesquisa, tendentes ao fortalecimento e
consolidagéo de sistemas produtivos locais, no periodo 2003-2023. Para tanto, perguntamo-
nos: quais sao as configuragdes que as politicas de inovagdo e cooperagdo adquirem em
relacdo aos atores locais envolvidos, as assimetrias e as demandas territoriais? Apresentam-
se dois casos: o “Programa Clusters de Cordoba”, cujo objetivo é contribuir para o
desenvolvimento produtivo provincial através da articulagdo dos sectores publico-privado
com as organizagdes do sistema local de CTI, e o “Programa Plataforma Estratégica de
Investigagdo” de San Juan, que se propde articular o sistema cientifico com os sectores
publico e académico e as organizagdes da sociedade civil através do apoio a algumas linhas
de investigagdo. Sdo tomadas como parametros de andlise as seguintes dimensdes:
articulagdo com o meio, dreas de conhecimento e assimetrias territoriais. O tema sera
abordado a partir de uma combinagéo de fontes documentais e dados primdrios por meio de
entrevistas com gestores governamentais. Entre as principais constatagdes, destaca-se a
iniciativa politica, centrada na especializagdo territorial, que aposta na diversificagao
produtiva, na economia do conhecimento e no desenvolvimento cientifico.
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1. Introduccién

El desarrollo de la ciencia, la innovacién y la tecnologia aplicada a productos y
servicios es fundamental para satisfacer las necesidades humanas y la calidad de
vida de las personas. Asi qued6é manifestado explicitamente en la Agenda Global
2030 donde se evidencia que la de Ciencia, Técnica e Innovacién (CTI) es uno de
los campos de accion estratégico y transversal para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Como nunca antes, somos testigos del protagonismo
que la cienciay el conocimiento cientifico aplicado a las nuevas tecnologias, tienen
en la vida de las personas, incluso Manuel Castells (1997) por ese motivo, definié
los tiempos actuales como un permanente proceso revolucionario, un cambio de
era.

Efectivamente, desde el 2003 al 2023 asistimos a una época de transformaciones
fundamentales, que atraviesan las relaciones sociales y la produccion de la vida y
que hacen de la CTI la clave para el desarrollo de las sociedades actuales. Asi
incluso lo percibe la mayoria de los ciudadanos comunes que, consultados en la
“Nueva Encuesta de Percepcion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion”,
realizada por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MinCyT) en el afio 2023,
respecto de su valoracion y percepcion sobre la ciencia y la tecnologia, manifiestan
(en mas del 80% de los casos) que el avance de la ciencia y la tecnologia es la
principal causa de mejora de la calidad de vida de la humanidad.

Parece claro que el desarrollo y el crecimiento de una Nacion es imposible sin
politicas de Estado de CTI competentes para el mediano y largo plazo. La agenda
publica de los ultimos veinte afios —a excepcion del periodo 2015-2019- se ha
caracterizado por iniciativas de planificacién estratégica sobre los problemas
histéricos del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI) y su
necesaria articulacion con otros de tipo contextuales y emergentes en niveles
territoriales de menor grado. La orientacion e intencionalidad general persigue
articular los Sistemas Regionales de Innovacién (SRI) con la formacién de recursos
humanos y, mas recientemente, con acciones hacia la federalizacion y el desarrollo
local.

El sistema nacional CTl mantiene una situacion de debilidad relativa entre sus
sistemas locales lo que ha llevado mas recientemente, a que algunos Estados
provinciales incursionen en sistemas de planificacién con estrategias diferentes.
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Historicamente, se viene observando que los mecanismos e instrumentos mas
comunes de apoyo a la CTl han sido — y siguen siendo — la asignacion de subsidios
y el apoyo a la formacidn de recursos humanos, sin que ello genere en forma
suficiente el alcance y la cobertura deseables.

En ese marco, los casos de San Juan y Cordoba, representan avances importantes
de institucionalidad publica para el apoyo a la CTI local, desde iniciativas
gubernamentales para el mediano y largo plazo y orientados, al menos
deseablemente, hacia la vinculacién entre la oferta y la demanda local. Es decir,
ambas experiencias se sustentan en el enfoque de articulaciéon entre el desarrollo
local con la CTl, priorizando la solucion de desafios especificos de cada provincia
a partir de las capacidades instaladas y con perspectivas a ampliar las fronteras del
conocimiento. En el largo plazo, esto constituiria un cambio estructural progresivo
con posibles redefiniciones de la estructura productiva y de servicios, movilidad
poblacional, desarrollo de sectores y actividades mas intensivos en conocimiento,
mejora en los niveles de empleo, desarrollo de experiencias innovadoras en
pequefias empresas locales, entre otros resultados e impacto.

2. Periodos histéricos sobre el devenir de las politicas en Ciencia y Tecnologia
en Argentina (2003-2023)

En primera instancia, es menester enunciar que, como plantean Aristimufio y Aguiar
(2015), no existe consenso respecto al marco analitico de los estudios sociales de
las politicas de Ciencia y Técnica (CyT). Esto debido a que es un campo
intrinsecamente interdisciplinario, donde confluyen aportes de distintas disciplinas
(Historia, Economia, Sociologia, Ciencia Politica). Cada una de estas aporta
herramientas para abordar los procesos de construccion social de las politicas de
CyT de manera parcial, es decir, iluminando aquellas dimensiones que recaen sobre
su campo de estudios.

En el presente articulo, se asume la idea que las politicas CTlI —como cualquier
politica publica— son parte de un modelo de gestion de lo publico y materializacion
de una vision estratégica de un estilo de desarrollo. En ese sentido, es necesario
establecer un criterio de periodizacion a partir del cual se puedan establecer
parametros para entender la forma de implementacion de las politicas CTl en San
Juan y Cérdoba. A ello se suma la importancia que los modelos y enfoques de
planificacion en materia de CTI tienen para analizar como impactan esas politicas
en sus destinatarios. Estos modelos nos permiten develar las visiones
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predominantes acerca del SNCTI, de sus asimetrias y desigualdades como también
de su posible articulacién con el entramado econémico y social del territorio. Esto
permite brindar una aproximacién valida a los perfiles de las politicas
seleccionadas, las tendencias generales y los casos a analizar, segun su nivel de
incidencia en las heterogeneidades preexistentes.

Existe otro elemento que es considerado importante en el marco de las politicas
publicas en Cienciay Técnicay que tiene utilidad para los fines de este trabajo. Este
elemento refiere a lo que Elzinga y Jamison (1996) denominaron las culturas
politicas. Estas permiten enfocar el analisis al agrupar los distintos actores que
intervienen bajo una misma intencionalidad. Segun los autores mencionados, se
puede mencionar que en nuestro pais, se han identificado al menos cuatro culturas
politicas que coexisten y compiten por recursos e influencias para orientar la
politica de ciencia. Ellas son:

En primer lugar, la cultura académica o cientifica que entiende la politica como
fomento de la ciencia por la ciencia misma, realizable mediante la concrecion de
los principios de autonomia, integridad y objetividad. Los actores que componen
este tipo de cultura son los mismos cientificos que estan comprometidos con sus
intereses corporativos.

En segundo lugar, la cultura burocratica independiente, que encuentra su
basamento en la estructura institucional del Estado y su poder de financiamiento.
Se preocupa por la administracion eficiente de los recursos volcados a la ciencia, y
por desarrollar una ciencia que tenga un uso social, econdmico, politico y militar.

En tercer lugar, Elzinga y Jamison proponen una cultura econémica relacionada con
el sector empresarial, en la cual el eje es la utilidad que la ciencia y los desarrollos
tecnoldgicos pueden tener en la maximizacion de las ganancias. En ese
relacionamiento con el sector empresarial, el Estado debe proveer a la empresa un
ambito propicio para la innovacion.

Finalmente, la cultura civica es la cultura politica que se preocupa por las
consecuencias que el desarrollo cientifico puede tener sobre algunos aspectos
particulares. Como 6rgano integrador de este tipo de cultura politica, se consideran
los movimientos populares, vinculados a la sociedad civil.

A continuacion, y a partir de esta caracterizaciéon, se presenta un criterio de
periodizacion, basado en funcidn de las gestiones nacionales del gobierno para el
periodo 2003, hasta el comienzo del 2023 caracterizados a la luz de los planes
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estratégicos nacionales y lineas de accién prioritarias para el desarrollo cientifico y
tecnoldgico. El esquema de periodizacion queda establecido de la siguiente forma:

Periodo 2003-2007: Gobierno de Néstor Kirchner. El contexto nacional de profunda
crisis politica, econémica y social fue clave para definir prioridades en la agenda
publica y el destino de los recursos. El objetivo inmediato fue la recuperacién
econdmica, sin desatender por ello a la transformacion hacia un modelo de
desarrollo sostenible basado en el crecimiento y la justicia social. La educacién, la
ciencia y la tecnologia eran fundamentales y su planificacion buscaba establecer
politicas de Estado para el mediano plazo. La cultura que prevalecia en este periodo
es la burocratica independiente, marcado por el fundamental financiamiento del
Estado a las actividades CyT. Un hito en este sentido fue el Plan Estratégico
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién “Bicentenario” (2006-2010).

Periodo 2007 — 2015: Gobiernos consecutivos de Cristina Fernandez. En un
contexto mundial de restriccion del crecimiento, esta etapa estuvo signada por un
crecimiento economico moderado, con tendencia hacia el mejoramiento en la
distribucion del ingreso. La ciencia y la tecnologia se establecieron como un area
central de las politicas de Estado. Ademas de la creacion del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva (que representaba el aumento del presupuesto
destinado a esas areas), se trabajo en el fortalecimiento de los programas del
periodo anterior, la promocion de proyectos vinculados a los sectores productivos,
la repatriacion de cientificos, entre otras lineas. Estos elementos implican una
profundizacion del modelo de la cultura burocratica independiente, ocupando un
papel importante el rol del Estado y el uso social de la ciencia. Un hito de
planificacion fue el Plan Argentina Innovadora 2020. Lineamientos estratégicos
2012 - 2015, disefiado desde de un enfoque de horizontalidad y focalizacién de las
politicas.

Periodo 2015 - 2019: Gobierno de Mauricio Macri. Fue una etapa de cambio
rotundo en el modelo de desarrollo respecto de los periodos anteriores. Se
caracteriz6 por politicas de apoyo a las actividades econdmicas primarias y por la
preeminencia del capitalismo financiero. Esto repercutié directamente sobre el
ambito de la ciencia concretado en el desfinanciamiento y la discontinuidad de las
politicas desarrolladas hasta ese momento. El enfoque de la planificacion se baso
en el apoyo selectivo de areas de conocimiento consideradas prioritarias para el
modelo de desarrollo (agricultura, medicina, energias renovables y genética, entre
otras) y el recorte a otras consideradas menos importantes (especialmente las
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Humanidades y Ciencias Sociales). En esa direccién, la cultura econémica
relacionada con el sector empresarial prevalece, siendo importante la vinculacion
del Estado con las empresas propiciando la innovacién. Un ejemplo de ese periodo
fue la promocion del programa Innovacién Colectiva — Ciencia y Tecnologia para
vivir mejor, para los afios 2016 — 2019.

Periodo 2019 - 2023: Gobierno de Alberto Fernandez. Los dos primeros anos de
esta etapa estuvieron atravesados por la pandemia por COVID-19 y los efectos
esperables sobre una economia dependiente como la argentina. A ello le siguié un
periodo de profundizacion de la crisis por estanflacion, la consecuente caida de los
ingresos y la decadencia en las condiciones de vida de la mayoria de la poblacién.
Aun asi, la ciencia y la tecnologia fueron consideradas estratégicas y prioritarias
para el crecimiento econémico y el desarrollo. Este periodo se encuentra marcado
por un fuerte componente, como en anos anteriores, de la cultura burocratica
independiente, donde como hito importante, en 2021 se aprueba la Ley de
Financiamiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que
establece el aumento progresivo del presupuesto destinado, con una meta del 1%
del PBI en el 2032. En materia de planificacion, destaca la creacion del Programa
Nacional para la Igualdad de Géneros en Ciencia, Tecnologia e Innovaciény el Plan
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, elaborado por el MinCyT para el
periodo 2021 — 2030.

Esta breve revision de las tendencias histéricas en nuestro pais, muestra que
recurrentemente existio6 una dinamica pendular de apoyo/fortalecimiento vy
ajuste/desfinanciamiento del sistema tecnocientifico argentino, que dificulta la
sostenibilidad de su desarrollo. La principal causa radica en la configuracion de la
matriz Estado-Mercado-Sociedad Civil y la forma particular en que se fueron
delineando los modelos de acumulacion. En modelos de crecimiento hacia afuera
y apertura econdmica, con fuerte participacion de las actividades primarias, el
Estado promueve politicas de ajuste del gasto y focalizacion en areas de
conocimiento consideradas indispensables — por su articulacién con el sistema
productivo — como las ingenierias y las ciencias exactas. La agenda publica tiende
a la proyeccion cortoplacista y al debilitamiento de la inclusion y sostenibilidad del
sistema cientifico nacional. Mientras que, en modelos de crecimiento con mayor
proteccion de la economia nacional, el rol del Estado ha buscado garantizar la
produccién cientifica con preeminencia de planes estratégicos hacia el mediano
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plazo, la articulacion con los sistemas regionales de innovacién, la formacion de
recursos humanos y, ultimamente, la federalizacion y el desarrollo territorial.

Tomando en consideracién lo planteado en el informe de la Comisiéon Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2022) sobre el sistema de ciencia,
tecnologia e innovacion argentino, bajo una perspectiva federal; hay tres elementos
claves para entender el desarrollo —asimétrico— de la ciencia y técnica en el pais:
a) las necesidades especificas de los territorios, b) la inversion privada particular y
c) el fortalecimiento hacia las actividades econdémicas locales. Estos tres
elementos, coadyuvan a comprender el mapa actual del sistema cientifico y
tecnoldgico argentino; que presenta estructuras heterogéneas entre las
jurisdicciones territoriales (regional, provincial y local), con desarrollo desigual de
sus capacidades CTly con iniciativas de los Estados provinciales también diversas.
Aqui resulta interesante la opinion de la E3:

La provincia genera su propio proyecto y no esta dependiendo de las lineas que
puedan bajar las agencias técnicas. Asi aumentan el poder los estados
provinciales... fue muy federal en ese sentido no el plan que esta hecho, la ley.
(E3, comunicacién personal, 9 de noviembre de 2023)

A su vez estas se conjugan con desigualdades territoriales, relacionadas con el
nivel de desarrollo econdmico, la calidad de desarrollo humano, los niveles de
indicadores demogréficos (ejemplo pobreza, mercado de trabajo, entre otros) y las
brechas de género. Si bien el panorama no es nuevo, interesa particularmente
conocer de qué manera en los ultimos veinte afios la planificacion de las politicas
CTl nacionales y provinciales han revertido o reproducido estas tendencias,
acudiendo a politicas de descentralizacion, fortalecimiento de capacidades locales,
financiamiento equitativo y promocion de la innovacion inclusiva; y si efectivamente
estos aspectos han sido eficaces. En el siguiente apartado se aborda la cuestion
de las asimetrias en CTl, generadas a nivel del Sistema Académico Mundial (SAM)
y de las propias comunidades académicas nacionales.

3. Asimetrias en el sistema cientifico argentino

Argentina es un pais con una amplia extension territorial y profunda diversidad,
experimentando histéricamente asimetrias regionales que han influido en las
condiciones de vida de su poblacion. Segun la CEPAL (2022), uno de los rasgos
estructurales de nuestro pais, y que se extiende a todos los de América Latina y el
Caribe, es su profunda desigualdad territorial, como resultado de distintas
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asimetrias acumuladas en el tiempo, que se reflejan en diferentes escalas y dan
lugar a multiples brechas de desarrollo: las econémicas, sociales, ambientales y de
género. En este sentido, y como expresa Salvia (2021: 235), la heterogeneidad
estructural que atraviesa al territorio nacional se expresa en disimiles economias
regionales, estructuras sociales de empleo, mercados de trabajo, regulaciones
economicas, marcos politico-institucionales, niveles de vida de la poblacion,
capitales educativos y procesos de reproduccién social no homogéneos, tanto inter
como intra territoriales. En ese marco, las asimetrias socio-productivas regionales
ponen de relieve las disparidades estructurales que existen y se reproducen entre
las formaciones regionales menos pobres y mas centrales, y las menos pobres y
mas marginales al modelo general de acumulacién.

Ahora bien, estas asimetrias que se manifiestan en diferentes ambitos de “lo
social”, también se presentan en la configuracion del campo cientifico-académico
nacional, predominantemente publico y heterogéneo. Segun datos de la CEPAL
(2022: 7), en la Argentina las cuatro mayores jurisdicciones (Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (CABA) y las provincias de Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe), que
componen alrededor del 60% de la poblacion del pais y aproximadamente el 70%
de su producto bruto interno (PBI), representan mds del 80% de los recursos
invertidos en CyT. Fuera de las tres provincias que siguen en importancia relativa
(Mendoza, Rio Negro y Tucuman), las 17 restantes, que constituyen el 30% de la
poblacion del pais y el 20% de su PBI, explican apenas el 10% de la inversion en CyT.
Como puede apreciarse, la concentracion territorial de la inversion y los recursos
humanos en CyT supera bastante la concentracion demografica o econémica.

Estudios latinoamericanos muestran condiciones similares en todos los paises de
la region, lo que ha permitido identificar puntos de convergencia entre las
experiencias nacionales y profundizar en la relacion entre la estructura productiva
nacional y el desarrollo de los sistemas tecnocientificos. El sistema de variables de
fondo, correlaciona la dimensién econdmica, definida a partir de la distribucion de
los factores de produccion, con la dimension de la circulacion del conocimiento,
expresada en la capacidad para generar y difundir el conocimiento y los cambios
tecnoldgicos. Este modelo de explicacion es clave para entender que la desigual
distribucion de las capacidades de ciencia y tecnologia se asienta en un mapa de
desigualdades territoriales preexistentes.

La tendencia histérica revela que las desigualdades territoriales y la heterogeneidad
estructural se relacionan con el modo en que las economias latinoamericanas se
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integraron al mercado mundial. Tanto modelos de crecimiento hacia afuera como
de crecimiento hacia adentro (salvando las diferencias entre ambos) se fue
configurando y consolidando un sistema econémico dual o mixto, definido por un
centro econdmico dindamico que coexiste con una periferia escasamente
desarrollada y bajas oportunidades de crecimiento. Lo mismo ocurre en Argentina,
donde las tres grandes dreas que la conforman, un centro y dos periferias (area
periférica y drea despoblada), mantienen profundas diferencias en cuanto a
crecimiento econémico, equidad y desarrollo social. Por su parte, el mapa cientifico
y tecnologico argentino también revela profundas desigualdades intra e inter
territoriales en diferentes escalas (regional, provincial y local) con desarrollo
desigual de sus capacidades CTI y con iniciativas de los Estados provinciales
también diversas.

En este punto es interesante retomar la voz del Entrevistado 1, que expresa:

Yo creo que por supuesto hay diferencias entre las provincias, que algunas son
diferencias historicas, culturales, sociales, econdémicas. Y bueno, las
Universidades y los territorios no estan ajenos a ello. Obviamente la Universidad
de Cérdoba es una universidad antigua, con mucha trayectoria, que ha
cambiado y ha evolucionado en los ultimos afos, pero esas asimetrias se
siguen notando incluso al interior de la provincia. (E1., comunicacion
personal, 28 de noviembre de 2023)

Dentro del circuito académico latinoamericano, Argentina se posiciona como un
“centro cientifico periférico”, resultado de la significativa inversion de recursos
publicos en materia de CTI, y que generaron una gran expansion (aunque
heterogénea y con claras asimetrias) de recursos en materia de investigacion,
transferencia, tecnologia e innovacion. Sin dudas, es un espacio dinamico, con una
clara orientaciéon a la internacionalizacion, pero que convive con permanentes
acciones locales, regionales y nacionales. Asimismo, tradicionalmente han
cohabitado asimetrias regionales, institucionales, disciplinares y de género.
Marcadas por una histérica escision entre investigacion y docencia. La primera,
anclada fundamentalmente en el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET) y la segunda en las universidades de gestion estatal.

El sistema publico CTI argentino presenta divergencias y heterogeneidades entre los
subsistemas regionales. En este sentido, los planes estratégicos nacionales no
necesariamente estaran ligados a las propiedades de cada ambito, sino que ofrecen
un marco y lineas de accioén para el alcance de objetivos generales. A partir de ellos,
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cabe a los gobiernos locales adaptar y adoptar una vision mas estratégica para sus
jurisdicciones, reorientando las acciones hacia las ventajas/oportunidades vinculadas
al territorio, utilizar recursos endégenos para la concertacion publico/privada, etc. Las
provincias conservan su autonomia para definir politicas publicas especificas de CTI
tendientes a fortalecer o consolidar instancias organizativas, suscitar la articulacion
entre oferta/demanda local de CTly promover la participacion de actores locales

Por lo mencionado, es posible afirmar que las asimetrias en materia cientifico-
tecnoldgica son uno de los elementos que generay tiende a acrecentar las brechas
estructurales de desarrollo entre las distintas regiones del pais, por ello se
considera necesaria la existencia de politicas, impulsadas por los Estados, que
apoyen la ciencia y técnica. Los casos de San Juan y Cérdoba son ejemplos del
impulso provincial hacia las actividades de ciencia y técnica. En lo que sigue, se
presenta una descripcion de los territorios mencionados, sus instituciones y las
politicas CTI elegidas; para luego establecer comparaciones entre ambas politicas
en relacion con el fomento de la cooperacion en los actores locales, las asimetrias
y las demandas territoriales.

La cuestion sera abordada desde una combinacion de relevamiento de fuentes
documentales y de datos primarios mediante entrevistas a gestores
gubernamentales. En relacion con el relevamiento de fuentes documentales, se
accedid a registros institucionales y de gobierno (presentados en los sitios webs
oficiales), a las bases de las convocatorias de los dos programas en andlisis, a
normativas de las mismas, publicaciones en diarios locales, junto con los
resultados de las convocatorias realizadas.

Con respecto a los datos obtenidos desde las propias experiencias de los actores
que participan en actividades CTI, se instrumentaron entrevistas
semiestructuradas, realizadas de primera mano y en el marco del proyecto que
enmarca este articulo. Algunas se realizaron virtualmente y otras presencialmente,
pero ambas tenian la finalidad de conocer, en las voces de los funcionarios y
operadores politicos, el impacto que dos politicas CTI (seleccionadas de forma ad
hoc) generaron en los territorios locales. Algunos de los indicadores que se
relevaron fueron: Articulacion y fortalecimiento de las capacidades cientificas y
técnicas existente, capacidades productivas del entramado productivo local,
inversion productiva en RRHH, bienes y servicios cientifico-tecnoldgicos locales,
participacion de areas de conocimiento en el desarrollo de capacidades CTI,

103 [



Sonia Vega y Flavia Prado

impulso a sectores y ramas de actividad economica, participacion de mujeres y
diversidades en actividades CT]I; entre otros.

4. Sobre los territorios: poblacion y economia provincial

Las provincias de Cérdoba y San Juan, en cuanto a la ciencia y la técnica, tienen
diferentes tendencias, perfiles y desarrollos basados, principalmente, en sus
particularidades geograficas, econdmicas y politicas. A continuacién se detallan las
principales caracteristicas de ambas provincias en estos ambitos.

San Juan se ubica en la regién de Cuyo, con una superficie total de 89.561 km2,
equivalente al 3,22% de la Republica Argentina. Segun los datos publicados por el
Censo del ano 2022, viven en San Juan 822.853 personas, siendo el 1,7% de los
habitantes del pais. La poblacién se concentra en aquellas zonas con mayor
disponibilidad de recursos hidricos, en particular en los oasis y valles centrales,
destacando Tulum, Zonda, Ullum y Jachal, que concentran cerca del 90% de la
poblacion provincial.

Segun la Encuesta Permanente de Hogares (EPH), que realiza el Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos (INDEC), al Ter trimestre de 2024, la provincia registra una
tasa de empleo de 42,6%. De ese total, el 76% son personas asalariadas (con y sin
descuento jubilatorio); mientras que el 24% lo conforma la Poblacién no asalariada
(cuentapropistas, patron y trabajadores familiares sin remuneracién). Por su parte,
la tasa de desocupacion fue del 4,5%. Asimismo, la Poblacién Econémicamente
Activa (PEA) fue de un 43,6%; mientras que la Poblacién Inactiva constituyé el 56,
1% de la poblacion total.

El Producto Bruto Geografico (PBG) de San Juan es ligeramente superior al 1% del
total nacional, segun estimaciones del Instituto de Investigaciones Econémicas y
Estadisticas (IIEE) de la provincia, en 2015 el PBG alcanzé un total de $ 42.766
millones de pesos corrientes. En comparacion con el PBI per capita de la Argentina,
el PBG per capita sanjuanino ronda el 64% del total nacional, rango en que se ubican
la mayor parte de las provincias del norte argentino.

A partir de un informe del afio 2019, elaborado por el Centro Interdisciplinario de
Estudios en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CIECTI), se reconoce que la economia
provincial tiene su eje en el aprovechamiento de sus recursos naturales,
principalmente la mineria que desempefia un rol muy destacado en términos de su
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aporte a la generacion de valor y a las exportaciones. Ademas, y como histéricamente
ha sucedido, sobresale la produccién agroindustrial, especificamente la viticultura, la
olivicultura y la horticultura. Estos sectores, sin dudas son los que mas enfrentan
desafios vinculados a las técnicas y practicas de produccion, la necesidad de
actualizacioén e incorporacion de nuevos y mejores equipamientos, la agregacion de
valor, la eficiencia energética y logistica y la gestion de los pasivos ambientales, entre
otros.

Las energias renovables, por su parte, han ganado una relevancia particular en la
provincia vinculado al aprovechamiento de las capacidades naturales, y también
por el impulso politico desde los esquemas de promocion nacionales y provinciales
articulados en los ultimos afnos. San Juan cuenta con niveles de irradiacion solar
extremadamente elevados a nivel mundial, conformandose asi en un importante
productor de energia.

Relacionado con las condiciones agroclimaticas, la produccion de frutos secos y
pasas presentan en San Juan un adecuado espacio para la produccién competitiva,
particularmente de pistachos, nogales y avellanos, asi como también de pasas de
uva. Se trata de cultivos con una demanda internacional creciente, vinculado a una
expectativa de precios sostenidos y con un bajo costo logistico de exportacion. Los
principales desafios se vinculan con la necesidad de afianzar el sistema cientifico
tecnologico vinculado a mejorar varietales, el desarrollo de eslabones
especializados (viveros), generacién de medidas contra inclemencias climaticas
(especificamente el zonda y las heladas) y mejoras en los sistemas de
comercializacion, areas en las cuales el pais cuenta con capacidades.

Otro de los espacios priorizados por la economia sanjuanina refiere a las industrias
culturales, entendidas como espacios para consolidar y dar sustento a los
esfuerzos publicos en el fortalecimiento de la cultura y también constituye una
fuente de produccion y empleo relevante y dinamica. Los principales desafios para
darle mayor impulso a esta actividad, refiere a la capacitacion en el uso de nuevas
tecnologias, el apoyo a la formalizaciéon de emprendimientos, la cooperacion con
areas cientificas y tecnologicas, el desarrollo de mecanismos de comercializacion
y la asistencia en pos del resguardo de los derechos de propiedad intelectual.

Por su parte, la provincia de Cérdoba se encuentra situada en la region céntrica del
pais, con una extension total de 165 321 km?, lo que la posiciona como una de las
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provincias mas grandes del pais. Segun el ultimo Censo Nacional, Cérdoba cuenta
con un total de 3.840.905 habitantes (INDEC, 2022), lo que la convierte en el
segundo centro urbano del pais, después de Buenos Aires. En el 1er trimestre de
2024, la provincia registra una tasa de empleo de 46,3%. Por su parte, la tasa de
desocupacion fue del 7,6%. EI PBG de Cérdoba, en 2015 alcanzé un total de 304.081
millones de pesos, logrando un valor per capita de 86.098 pesos al afio. Para ese
ano, los valores corrientes indican que la economia provincial registré un aumento
en su nivel de actividad del orden del 22,0%. Las actividades econdomicas
cordobesas que mostraron importantes variaciones interanuales a valores
corrientes fueron: servicios sociales y de salud (46,0%), construcciéon (39,3%),
servicio doméstico (35,5%), administracion publica (35,8%) y ensefianza (35,2%),
entre otras. Esta provincia, se caracteriza por tener una relevante distribucion
urbano-rural y una estructura particular que combina aspectos histéricos con
tendencias modernas y contemporaneas. Posee una moderada tasa de
crecimiento, impulsada tanto por el crecimiento natural como por la migracion
interna. La ciudad capital actua como un centro econdémico, educativo y cultural de
influencia nacional e internacional. Los nucleos urbanos y ciudades mas
significativas incluyen Villa Maria, Rio Cuarto, San Francisco y Villa Carlos Paz; cada
uno con su propio perfil economico y demografico. La provincia ha sido
histéricamente receptora de migrantes internos de otras regiones del pais,
especialmente del norte y noroeste. A ello se sumaron los flujos migratorios
internacionales, aunque comparativamente menores que en las provincias del norte
del pais.

En cuanto al sistema productivo de Coérdoba se distingue por una fuerte
participacion de la industria manufacturera, la agricultura avanzada y las
actividades del sector de servicios. La agricultura y agroindustria posee niveles de
excelencia en cuanto a la produccion de granos y oleaginosas, tales como la soja,
maiz, trigo y sorgo, en gran medida beneficiado por los suelos fértiles y el clima
favorable, también en la produccién de carne bovina, porcina y avicola y en la
produccidn de aceites, harinas, biocombustibles y derivados de la agricultura.

En la industria manufacturera, es la industria automotriz, la industria metalurgica y
la produccion de maquinaria agricola, junto con la industria alimenticia, quienes son
pioneros. Cordoba alberga importantes plantas de produccion de vehiculos y
autopartes de empresas multinacionales, actividad que ha resultado clave para el
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crecimiento de la economia provincial. También se reconoce una importante
contribucion de la produccion de maquinaria agricola, equipos y herramientas para
la industria. Finalmente, una actividad industrial a destacar es la alimenticia, ya que
Cordoba cuenta con una fuerte industria de procesamiento de alimentos, tales
como lacteos, embutidos y conservas.

El desarrollo de las tecnologias de la informacién y comunicacion son una de las
actividades con mayor crecimiento en los ultimos afios. Sobresalen los servicios
informaticos y software de empresas privadas que brindan soluciones
tecnoldgicas, software de gestidn y servicios de outsourcing. También hay que
distinguir la relevancia del Parque Cientifico Tecnolégico y el Cluster Tecnolégico
que promueven la innovacion y el desarrollo en el sector de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC).

En cuanto a la energia y la mineria, de forma analoga a la provincia de San Juan,
destaca la generacion de energias renovables, especialmente energia solar y edlica
y la explotacién de minerales no metaliferos como caliza y arcilla.

En el siguiente apartado, se hace referencia al sistema de ciencia y tecnologia en
ambas provincias, enfocando principalmente en sus caracteristicas y sus actores
principales.

5. El sistema CTI local: peculiaridades y actores institucionales

El sistema CTI sanjuanino es de tipo periférico, signado por el distanciamiento
respecto de los grandes conglomerados argentinos, y por una importante
dependencia de los fondos nacionales y la escasa participacion del sector privado,
tanto en el financiamiento como en la ejecucion de la inversion en investigacion y
desarrollo. Como indica el mencionado informe de CIECTI (2019), en términos
disciplinares, se destacan las capacidades provinciales en materia de ingenierias,
tecnologias y ciencias naturales y exactas. Con respecto al conjunto de
actores/principales instituciones que conforman el sistema CTI provincial (al
menos hasta el 2023) se vinculan basicamente al &mbito académico-universitario,
al gubernamental y algunos institutos nacionales. Entre los principales, podemos
mencionar:

a. La Universidad Nacional de San Juan (UNSJ): instituciéon dedicada a la
docencia, investigacion, extensién y creacion, que cuenta con 5 facultades,
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1 escuela de ciencias de la salud, 3 institutos preuniversitarios y 1
Delegacién de Valles Sanjuninos.

b. La Universidad Catélica de Cuyo (UCC): comunidad académica dedicada a
la formacién integral de las personas, a través de la generacion, difusion y
preservacion de la ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura.

c. El Centro Cientifico Tecnolégicos (CCT) del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET): ente de gestion
administrativa e institucional, cuyo propdsito es articular las actividades de
las Unidades Ejecutoras y los grupos de investigacion local.

d. La Secretaria de Estado de Ciencia y Tecnologia (SECITI): organismo
gubernamental dedicado a la promocién de la ciencia y la tecnologia en la
provincia.

e. El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA): cuyo objetivo es
lograr a partir de la investigacion y la extension, el desarrollo sostenible del
sector agropecuario, agroalimentario y agroindustrial.

f. El Instituto Nacional de Prevencion Sismica (INPRES): institucion
encargada de realizar investigaciones basicas y aplicadas para la
prevencion de riesgo sismico y sobre sismologia e ingenieria
sismorresistente.

La Secretaria de Estado de Ciencia y Tecnologia (SECITI) merece una breve
caracterizacion, ya que es el agente gestor de la politica a la que se hara referencia
en San Juan. Segun Algafiaraz y Montafo (2021), la SECITI fue creada en el afo
2012 sobre las bases de la Sub-secretaria de Ciencia y Tecnologia dependiente del
Ministerio de Produccion y Desarrollo Econémico de San Juan. Dicho organismo se
ha constituido como un apoyo fundamental para las instituciones y dreas de
investigacion ejecutadas en la provincia. La SECITI inicialmente quedd conformada
por dos Subsecretarias: Promocidén Cientifica y Tecnoldgica y Transferencia e
Innovacion. La funcién principal de la secretaria consiste en la ejecucion de
Programas de Investigacion y Desarrollo (I+D), mediante la modalidad de Aportes
No Reembolsables (ANR).

A partir de la gestacion de esos programas, en general, se realizan las
“convocatorias ad hoc” dirigidas a publicos diversos: Universidades, Empresas,
Municipios, entre otros. Sigue una etapa de “evaluacién” de cada una de las
presentaciones recibidas por parte de especialistas externos -—funcidn
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desempefiada habitualmente por docentes-investigadores de la UNSJ y la UCC-,
dado que la SECITI no dispone de recursos humanos calificados para la realizacién
de esta tarea. Luego, viene la etapa de “adjudicacién de subsidios” (ANR, fijados y
procedentes del presupuesto anual de la Secretaria) a los proyectos con mayor
puntaje en el orden de mérito. Y, finalmente, la etapa de “control” del destino de los
fondos adjudicados. Vale destacar que el area de contralor de cada programa
ejecutado es la Coordinacion de Gestidn y Proyectos de la misma Secretaria.

Entre los principales programas y proyectos de |+D impulsados por la SECITI, se
destacan:

e El Programa IDEAS (Investigaciéon y Desarrollo Aplicado en Ciencias
Sociales): Surgido de un Foro integrado por investigadores locales de
esta area y coordinado por expertos de la CEPAL (Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe).

e Los PROJOVI (Proyectos de Joévenes Investigadores): Los/as jovenes
investigadores/as de la provincia, han sido uno de los grupos clave en
este proceso de fortalecimiento de las capacidades de investigacion
impulsado por la SECITI. Mediante acuerdo con la UNSJ, la Secretaria
viene financiando desde el afo 2013, el 50% de una serie de
investigaciones bianuales que realizan equipos de entre 4 a 5 jévenes
investigadores, todos ellos menores de 40 afos, pertenecientes a esta
casa de altos estudios.

e ElI premio provincial Domingo Faustino Sarmiento de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion: consiste en un premio anual que otorga mas
de medio millén de pesos en beneficio de las cuatro mejores tesis de
carreras de grado y a las dos mejores de posgrado, de alumnos de la
UNSJy la Universidad Catolica de Cuyo.

Para profundizar en el complejo cientifico técnico de la provincia de San Juan, en el
siguiente gréfico (grafico 2), se presenta a modo de resumen, los principales
actores locales que lo conforman.
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Grafico 2: Principales actores/instituciones del sistema CTI sanjuanino.
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Fuente: Elaboracion propia en base a Informe CIECTI (2019) y Algafiaraz (2021)

Por su parte, Cordoba es reconocida por la calidad de su sistema cientifico-
académico. En cuanto al sistema educativo, especialmente universitario, incluye a
universidades publicas y privadas distinguidas a nivel nacional e internacional. El
sistema universitario es sélido y diversificado, con una amplia gama de carreras y
programas académicos de pregrado, posgrado y educacion continua en una
extensa variedad de areas de conocimiento. Alberga numerosas universidades de
gestion publica y privada, con probado prestigio y asentadas en distintos distritos
provinciales. Entre ellas destacan:

a. Universidad Nacional de Cérdoba (UNC): una de las universidades mds
antiguas del pais y ofrece mdas de 90 carreras de Grado, que abarcan
disciplinas de las ciencias sociales, basicas, humanas, aplicadas y de la
salud.

b. Universidad Tecnoldgica Nacional-Facultad Regional Cérdoba (UTN-FRC):
es una de las sedes de la portefia UTN. Su objetivo es contribuir al desarrollo
de la economia, a través de la ciencia y la cultura, y aportar al progreso de
la Nacion y las regiones que la componen, reivindicando la libertad y la
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dignidad del pueblo, junto con la integracion de los sectores sociales que la
componen.

c. Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC): Ubicada en la homoénima
localidad de Cordoba, su objetivo es impulsar conocimientos, procesos de
ensefianza y aprendizaje, investigaciones, extension universitaria, producir
bienes y prestar servicios con proyeccion social y contribuir a la solucién de
los problemas, entre otros.

d. Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM): institucién publica ubicada en
la ciudad de Villa Maria. Fue creada en 1994 y ofrece educacion superior,
promueve una formacioén integral que incluye valores humanisticos y una
cultura emprendedora.

e. Universidad Catdlica de Cérdoba (UCCor): es una institucion de educacién
superior privada. Fue fundada en 1956 y es la primera universidad privada
del pais y la unica universidad en Argentina gestionada por la Compafiia de
Jesus.

Todas ellas muestran un notable desarrollo de infraestructuras modernas que
incluyen aulas equipadas, laboratorios especializados, bibliotecas y recursos
digitales. Otras cuentan con parques tecnoldgicos y centros de transferencia de
tecnologia que promueven la colaboracién con el sector productivo. Aun asi, el
entrevistado 2 menciona que “asimetrias en términos de equipamiento, de
infraestructura veo un poco de asimetrias en ese sentido en términos de lo que
sucede en Villa Maria que es una universidad nueva”. A esto agrega la existencia de
asimetrias disciplinares: “Bueno en términos de ingresos a carrera, si, hay también
una asimetria. Entra la mayoria de las personas a Ciencias duras y no a blandas”.
(E2, comunicacién personal, 4 de diciembre de 2023)

Por su parte, la investigacion juega un papel central, con cuantiosos grupos y
centros de investigacion en areas como la agroindustria, biotecnologia, salud,
tecnologia y humanidades. Los principales Centros de Investigacion (vinculados, en
su mayoria, al sistema cientifico- universitario) son: 1) El Centro de Excelencia en
Productos y Procesos de Cérdoba (CEPROCOR), dedicado al estudio y desarrollo
de conocimientos en areas de biotecnologia, quimica y tecnologia de materiales.
Proporciona servicios a la industria y se especializa en la transferencia tecnolégica.
2) El Instituto de Investigaciones en Fisicoquimica de Cdérdoba (INFIQC),
corresponde a una dependencia de la UNC y del CONICET. Desarrolla
investigaciones en el area fisicoquimica aplicadas a materiales, medio ambiente y
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biotecnologia. 3) El Centro de Investigaciones y Estudios sobre Cultura y Sociedad
(CIECS), también dependiente de la UNC y CONICET. Desarrolla estudios
interdisciplinarios en Ciencias Sociales y Humanas.

La provincia también cuenta con valiosos Parques y Polos Tecnoldgicos, tales
como el Parque Cientifico Tecnolégico de Cérdoba, que funciona como articulador
entre el sector académico y la industria, facilitando el desarrollo de proyectos
tecnoldgicos y la incubacién de empresas innovadoras. Y el Cluster Tecnologico
Cordoba, que reune a empresas de software y servicios informaticos con el objetivo
de promover la vinculacion y la generacion de tecnologias avanzadas.

En el segmento de la innovacion y el desarrollo empresarial provincial se destaca:
la Agencia Cérdoba Innovar y Aprender, que es un organismo gubernamental
provincial, que fomenta la creacién y el desarrollo de startups y emprendimientos
innovadores mediante lineas de financiamiento, capacitacion y redes de contacto.
Y el Fideicomiso de Fomento a la Innovacién Tecnoldgica (FITEC), cuyo objetivo es
dar apoyo a lineas de investigacién y desarrollo en areas estratégicas para el
impulso econdmico y productivo de la provincia.

En cuanto a la vinculacion y la transferencia tecnolégica, la provincia de Cordoba
cuenta con dos organismos centrales: la Unidad de Vinculacion Tecnolégica (UVT),
que contribuye a la transferencia de conocimiento y tecnologia desde las
instituciones de investigacion al sector industrial, facilitando asi la innovacién y el
desarrollo econémico. Y el Centro de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
(CITT), quien facilita la vinculacion entre la investigacion académica y el sector
productivo con lo cual se busca asegurar la articulacion permanente entre el
desarrollo y la adopcién de nuevas tecnologias al servicio de la industria.

En el grafico 3, y a modo de resumen, se presentan los principales actores que
conforman el espacio cientifico-académico en Cérdoba.
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Grafico 3: Principales actores/instituciones del sistema CTI de Cérdoba
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Fuente: Elaboracion propia en base a Informe CIECTI (2019) y Algafiaraz (2021)

El sistema cientifico tecnologico provincial, se destaca por su diversidad,
articulacion interinstitucional y el enfoque en areas estratégicas como la
biotecnologia, agroindustria, energias renovables, TIC, salud y medicina (CIECT],
2019). A nivel nacional, se posiciona como uno de los sistemas mds importantes y
desarrollados, con sélidos vinculos interinstitucionales. Ademas, el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion en Cérdoba ha contribuido al crecimiento
econdémico, la creacién de empleo y la mejora de la competitividad regional e
internacional de las empresas.

6. Politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) con enfoque federal: Los
casos en San Juan y Coérdoba

Sin lugar a dudas, uno de los desafios en la politica cientifica argentina es la
reduccion de las asimetrias en las capacidades de CTI entre diferentes
jurisdicciones y regiones del pais. Por ello, es relevante que todos los territorios
tengan oportunidades para contribuir al avance cientifico y tecnoldgico, y viceversa.
Siguiendo esta logica, es interesante descubrir las configuraciones que adquieren
las politicas de innovacién y fomento de la cooperacion en materia de ciencia y
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tecnologia. Por ello, y a los fines de este trabajo, se hace referencia a una politica
impulsada por la SECITI, en el caso de San Juan, durante el afio 2022, denominada
Programa de Investigacion para Plataformas Estratégicas (PIPE). Y, por otro lado,
en el caso de Cordoba, se analiza el Programa Cérdoba Clusters, desarrollada por
la Agencia Competitividad Cérdoba durante el 2023.

A. Programa de Investigacion para Plataformas Estratégicas (PIPE).

Este programa de investigacion fue impulsado por la Secretaria de Estado de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SECITI) de la provincia de San Juan. Segun las
bases publicadas, el programa busca propiciar la participacion de disciplinas
cientifico-técnicas en proyectos interdisciplinarios e interinstitucionales que
conformen redes de colaboracion e involucren al sector socio-productivo a fin de
consolidar un SRI que aporte soluciones a las necesidades estratégicas de la
provincia de San Juan, planteadas por el Acuerdo San Juan?.

Esta destinado a equipos de investigacién conformados por un/a director/ay un/a
codirector/a (investigadores/as que formen parte de Instituciones de Educacioén
Superior, instituciones del sistema cientifico y tecnoldgico o instituciones de salud);
y un equipo de investigaciéon (conformado por docentes de nivel superior,
investigadores, becarios doctorales y posdoctorales, personal técnico idoneo,
estudiantes de educacién superior regulares avanzados). Ademas, se esperaba la
participacion de al menos un integrante del sistema socioproductivo (entidades
publicas, empresas y organizaciones de la sociedad civil), quienes son
consideradas “instituciones adoptantes” y son quienes plantean sus necesidades
de conocimiento para el desarrollo a las/los investigadoras/es. En cuanto al
financiamiento, consta de un ANR de hasta 2.000.000 pesos por proyecto, con una
duracion de hasta 24 meses.

Los requisitos para participar en el PIPE 2022 son: tener un equipo de investigacion,
siendo requisito estar compuestos por 5 integrantes: 1 Director/a y codirector/a:
Investigadores/as de Instituciones de Educacion Superior, instituciones del sistema
cientifico y tecnolégico o instituciones de salud. Equipo: Docentes de nivel superior,
investigadores, becarios doctorales y posdoctorales, personal técnico idéneo y

2 El Acuerdo San Juan implicé un plan de accién y una instancia de participacion sectorial y ciudadana que convocd el
gobernador Uiac para planificar el San Juan pospandemia a través del didlogo y consenso.
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estudiantes de educacion superior regulares avanzados. Y también se incluye a 1
integrante del sistema socio-productivo.

Los proyectos deben estar alineados con alguna de las Plataformas Estratégicas
propuestas en las bases del programa. A saber: agua y ambiente; alimentos y
semillas; mineria y complejo metalmecanico asociado; salud, medicamentos y
dispositivos médicos; energias renovables; economia 4.0 y ciencias de la
astronomia.

Los criterios de evaluacion para los proyectos presentados en el PIPE 2022 se
basan en varios aspectos clave: 1) Relevancia y alineacion: se evaluia si el proyecto
esta vinculado con alguna de las plataformas estratégicas definidas -agua y
ambiente, alimentos y semillas, mineriay complejo metalmecanico asociado, salud,
medicamentos y dispositivos médicos, energias renovables, economia 4.0, ciencias
de la astronomia-. 2) Calidad Cientifico-Técnica: Se considera la solidez cientifica 'y
técnica del proyecto, incluyendo la metodologia propuesta, la viabilidad técnicay la
originalidad. 3) Impacto Regional y Social: Se evalta el impacto potencial del
proyecto en la region y en la sociedad en general. Esto incluye aspectos como la
generacion de empleo, el desarrollo econémico y la mejora de la calidad de vida. 4)
Capacidad de Ejecucion: Se analiza la capacidad del equipo para llevar a cabo el
proyecto de manera efectiva, considerando la experiencia y habilidades de los
miembros. Y 5) Innovacién y Transferencia Tecnoldgica: Se valora la capacidad del
proyecto para generar innovacion y transferir conocimiento y tecnologia al sector
productivo.

Es importante mencionar que la primera convocatoria cerr6 en Abril de 2022, y con
respecto a los resultados obtenidos, segun los datos publicados en la pagina oficial
de la SECITI, 86 proyectos fueron presentados. De ellos, 31 fueron aprobados y
financiados. Entre las instituciones que presentaron propuestas se encuentran:
Universidad Nacional de San Juan (desde sus facultades e institutos), Universidad
Catdlica de Cuyo, INTA, Hospital Guillermo Rawson, Clinica El Castafio,
Observatorio Astronémico Félix Aguilar, entre otros. Las instituciones adoptantes
alcanzan un numero de 52 entre organizaciones sociales, ONGs, fundaciones,
cooperativas, mutuales, sindicatos, colegios profesionales, cdmaras empresarias,
uniones vecinales, clubes, entre otras.
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B. Programa Coérdoba Clusters — Provincia de Cérdoba

Segun datos relevados en el sitio web de la Agencia Competitividad Cérdoba, el
programa actualmente se encuentra en la etapa inicial de ejecucion y abarca a mas
de 30 iniciativas cluster articuladas con todos los sectores productivos de la
provincia. Cada cluster es en si mismo un nucleo complejo y estratégico de
colaboracion donde la CTI aporta al desarrollo de sectores y actividades
dinamizadoras de la economia y la sociedad local.

En un contexto internacional de concentracién econémica, el programa se enfoca
en impulsar la competitividad de las empresas locales —inclusive de iniciativas
pequefias como los emprendimientos— en busca de fortalecer y consolidar el
sistema productivo local. Son muchas las iniciativas de intervencién que se han
especializado en la asignacion de subsidios, sin embargo, en este caso, el
instrumento de politica se destaca por el financiamiento de la 1+D con fondos
especificos para la creacion de clusteres, el desarrollo de polos tecnolégicos e
incubadoras de empresas, algo que, sin dudas, constituye un avance en la materia.
En primer lugar, porque representa un modelo de organizacion de la produccion
local con la CTI como sector fundamental, el cual dinamiza, junto con las empresas
y el Estado, el desarrollo econémico. En segundo lugar, porque propicia el desarrollo
a escala, mediante redes horizontales —que operan en el mismo mercado de
productos finales— y transectoriales (verticales y laterales) de |+D conjunta,
contribuyendo a una mayor integracién entre sectores y actores.

Segun expresa el Entrevistado 1(Secretario de Innovacién de la Universidad de
Cérdoba):

En general la clusterizacion lo que hace y lo que promueve es que los sectores
con matrices comunes, busquen intereses, comunes y soluciones comunes.
Esto necesariamente tiene que ser articulado por la provincia y bueno es un
trabajo que tiene su dificultad. Un ejemplo que te puedo dar es nosotros, por
ejemplo, en Campo Norte, por ejemplo, creamos el nodo PYMES. Convocamos
a las pymes, a la Secretaria Pyme de gobierno, a empresas del sector, etcétera.
Y entonces bueno, uno se imagina rapidamente que desde nosotros, desde el
sector académico, pensamos que la demanda de las pymes van a estar mas
relacionadas a cuestiones de recursos humanos que son marcadas y hay que
trabajar en eso, a la formacion de mandos medios a la I+D especifica etcétera,
al acceso al financiamiento, el crédito para las pymes y sin embargo a titulo de
color una de las principales demandas. Entonces empezamos a hacer acciones
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para solucionar y mejorar esto. (E2, comunicacién personal, 4 de diciembre de
2023)

En esa direccion, cobra relevancia la agenda sectorial de abajo hacia arriba como
herramienta de coordinacion, disefiada desde un enfoque estratégico de
intervencion en términos de capacidades y recursos disponibles. La agenda no es
un recurso mas del disefio, sino un ambito de construccion colectiva en busca de
sinergias multinivel a partir de la participacion de todos los actores, esto es,
gobierno, academia, empresas, sistema productivo y la sociedad civil.
Particularmente, es una agenda territorial atravesada por agendas sectoriales de
todo tipo: integracién econdmica, concientizacion y educacién ambiental,
asociacionismo, innovacion, tecnologias emergentes y transversales, etc. Se
sustenta en la perspectiva estratégica que asocia recursos, ventajas competitivas,
capacidades especificas y vocacién econdmica del territorio, trascendiendo incluso
limites meramente geograficos con vistas a otros modelos de regionalizacion.

Esto ha permitido, al menos en la etapa inicial de la puesta en marcha, la
conformacién de redes y nodos sectoriales y de especializacion, contribuyendo a
optimizar la articulacion publico-privada a niveles satisfactorios, aunque aun
incipientes.

Segun una publicacién en el Diario La Voz (2023), el principal requisito para
participar del Programa es estar inscriptos en el Registro de Cluster de la Agencia
Competitividad Cérdoba y presentar los siguientes requisitos: 1) Carta de intencion,
donde se debe designar al representante administrativo y al agente coordinador del
proyecto presentar. 2) Hoja de ruta que debe reflejar las actividades a ejecutar
durante los siguientes tres afios, y 3) Formulario de inscripcién completo.

En cuanto al financiamiento, se contempla un desembolso de hasta $10 millones
para proyectos cuyas tematicas se vinculen con la internacionalizacion, la
innovacion tecnoldgica y de gestion, la sustentabilidad, la gestion del talento y la
transformacion empresarial.

A partir de una primera aproximacion a las caracteristicas del programa, se
destacan al menos los siguientes aspectos. En primer lugar, el programa es un tipo
de instrumento muy heterogéneo, que puede adaptarse a un sin fin de experiencias
locales. Esto constituye una fortaleza en relacion con la heterogeneidad estructural
y las asimetrias territoriales a niveles macro y micro en nuestro pais. En relacion
con lo anterior, también permite adecuar en forma mas flexible la matriz de
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produccién, el desarrollo y la innovacién a las necesidades del contexto.
Particularmente en el caso de Cérdoba, se detectan indicadores favorables de
dinamizacion de la especializacién productiva, que no se limitaria a la matriz
primaria sino hacia industrias basadas en tecnologias emergentes y transversales
con oportunidades de desarrollo en ambitos como la salud, alimentacion, etc. El
agregado de valor, como objetivo de transformacién es sostenible, en tanto y en
cuanto sea implementado desde un enfoque participativo tripartito.

C. Politicas publicas comparadas: el Programa de Investigacion para
Plataformas Estratégicas y el Programa Cérdoba Clusters.

Las provincias de Cérdoba y San Juan presentan significativas divergencias, en
cuanto al espacio fisico, es decir su tamafo, relieve, climay uso del suelo. Cérdoba
es mas extensa, con una geografia variada y una economia diversificada, donde la
agricultura, la industria y el turismo conforman los ejes. San Juan, por su parte, es
una provincia mas pequeiia y montafosa, con un clima arido (marcado por la
ocurrencia del viento zonda y heladas en algunos momentos del afio), una
economia basada primordialmente en la mineria y la vitivinicultura, y una menor
densidad poblacional.

En este marco, es preciso mencionar que el Programa de Investigacion para
Plataformas Estratégicas y el Programa Cérdoba Clusters son herramientas
politicas que buscan fortalecer la CTI, pero mientras el caso de San Juan se centra
en plataformas estratégicas con un enfoque regional, Cérdoba enfatiza la
competitividad y la creacion de clusteres para dinamizar su economia a nivel
provincial. A los fines de establecer semejanzas y diferencias entre ambos
programas gubernamentales, se presenta un cuadro comparativo (Tabla 1) con los
principales elementos de cada politica:

Tabla 1: Semejanzas y diferencias entre el Programa de Investigacién para Plataformas Estratégicas
y el Programa Cordoba Clusters
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Politicas argentinas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) con enfoque federal: asimetrias, territorios...

Indicador Clusters PIPE
Es un instrumento aplicable Ginicamente a
i Esun tipo de instrumento muy i siete plataformas: Agua y ambiente;
¢ heterogéneo, que puede adaptarse a unsin : Alimentos y semillas; Mineria y complejo
Aplicabilidad ¢ fin de experiencias locales a través de ! metalmecanico asociado; Salud,
¢ redes horizontales y transectoriales. i medicamentos y dispositivos médicos;
: Energias renovables; Economia 4.0 y
i Ciencias de la Astronomia
Impulsa la competitividad mediante la Promueve la investigacion interdisciplinaria
.. : creacion de clusteres que articulan CTI i einterinstitucional y la colaboracién con el
Objetivo del Programa 4 - y

¢ con sectores productivos, fomentando la
¢ innovacion y la integracion sectorial

i sector socioproductivo, alineandose con las
: necesidades estratégicas de la provincia

Actores involucrados

Impulsada por la Agencia Competitividad
i i Cérdoba (Sociedad de economia mixta

Tipo de érgano ejecutor
i académico)

integrada por el sector ptblico, privado y

¢ Instituciones cientificas, académicas,
i empresarias y gubernamentales

Generada por la Secretaria de Estado de
i Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SECITI)
i de la provincia de San Juan.

i Instituciones cientificas, académicas,
¢ gubernamentales y del sector socio-
i productivo.

Fuente: elaboracién propia en base a informacién publicada en los sitios web
de las instituciones ejecutoras.

Reflexiones finales

Como se ha sostenido a lo largo del presente articulo, se puede aseverar que
Argentina se caracteriza por la heterogeneidad estructural, marcada por las
desigualdades y las asimetrias persistentes y recurrentes. Estas son el resultado
de la reproduccion ampliada de las desigualdades sociales y regionales, frente a
modelos de acumulaciodn, crisis dependientes de las condiciones y ciclos externos.
La constitucién del Estado Nacién comprendié la configuracion de un mapa de
estructuras territoriales heterogéneas y desiguales que, hasta la actualidad, actua
como una constante ponderable en el desarrollo y consolidacion del sistema
cientifico tecnolégico. Vale decir que si bien existen aproximaciones a la
federalizacién de la ciencia, lo que trae aparejado la posibilidad de aminorar las
asimetrias en la academia y la ciencia, hay heterogeneidades persistentes que se
replican en el campo académico. Un ejemplo de ello es la preeminencia de las
Ciencias Exactas desde las propias convocatorias generadas para alcanzar el
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desarrollo, en desmedro de las Ciencias Sociales y las Humanidades. Otra cuestion
a destacar se vincula con la articulacion con el medio. Tanto el PIPE, como el
Cordoba Clusters pretenden impulsar el entramado productivo, por lo cual se
considera esencial y necesaria la participacién del tripode conformado por
Gobierno-academia-sociedad civil.

Como cierre, esbozamos algunos aspectos relacionados con ambos casos que se
pretende sean el puntapié para profundizar, en posteriores publicaciones, sobre las
asimetrias en la ciencia. En primer lugar, si bien existen lineamientos globales de
agendas internacionales tendientes a revertir las asimetrias y desigualdades del
sistema tecnocientifico, la decisidn politica es clave para orientar los cambios. En
este sentido, la planificacion estratégica con el enfoque del desarrollo local
fortalece las sinergias territoriales y resultan indispensables para la articulacion de
compromisos, visiones e intereses. En cuanto a la especializacién productiva
propia de cada provincia, la iniciativa politica apuesta por la diversificacion
productiva, la economia del conocimiento y el desarrollo cientifico con impacto en
salud, alimentacion, medio ambiente, entre otras. Asimismo, los actores locales,
que conforman el entramado cientifico-académico de cada territorio son los
elementos esenciales, junto con los grupos sociales y empresariales, para el
desarrollo de las acciones CyT en las provincias. Finalmente, cabe afirmar que la
inversion publica en [+D esta fuertemente vinculada con las necesidades
especificas de los territorios, lo que representa un cambio favorable hacia
escenarios futuros.
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Resumen: El objetivo del articulo es analizar reflexivamente el proceso de construccién del
estado del arte en el campo multidisciplinar de los estudios migratorios y de las fronteras, al
exponer una serie de decisiones sobre los procedimientos, operaciones metodoldgicas y
sobre cédmo plasmar estas decisiones en la escritura. Para esto, tomamos como referencia
nuestras propuestas de investigacion tedrico-metodoldgicas, principalmente nuestras tesis
doctorales. En el articulo desarrollamos los desafios e implicancias de construir, por un lado,
un estado del arte como una lectura critica y situada. Por el otro, sobre cémo definir limites
en el debate en un campo de estudio especifico, al tomar tres criterios de analisis: a) la
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exhaustividad; b) la multidisciplinariedad; y c) las tensiones entre los campos académico y
politico.

Palabras clave: Reflexividad, Estado del Arte, Escritura, Campo multidisciplinar de los estudios
migratorios y de las fronteras, Exhaustividad

Abstract: The aim of this article is to analyze reflexively the process of construction of the
state of art in the multidisciplinary field of migration and border studies by exposing a series
of decisions about procedures, methodological operations, and how to explain these decisions
in writing. For this, we take as reference our theoretical and methodological research
proposals mainly doctoral theses. In this article, we develop the challenges and repercussions
of constructing, on the one hand, a state of the art as a critical and situated reading. On the
other hand, how to define the limits in the debate in a specific field of study by considering
three criteria of analysis: a) exhaustiveness; b) multidisciplinary; and c) tensions between the
academic and political fields.

Keywords: Reflexivity, State of Art, Writing, Multidisciplinary Field of Migration and Border
Studies, Exhaustiveness

Resumo

0 objetivo deste artigo é analisar reflexivamente o processo de construgao do estado da arte
no campo multidisciplinar dos estudos migratérios e das fronteiras, ao expor uma série de
decisbes sobre os procedimentos, operagdes metodoldgicas e sobre como plasmar essas
decisdes na escrita. Para isso, tomamos como referéncia nossas propostas de pesquisa
tedrico-metodoldgicas, principalmente nossas teses de doutorado. No artigo, desenvolvemos
os desafios e implicagdes de construir, por um lado, um estado da arte como uma leitura
critica e situada. Por outro lado, sobre como definir limites no debate em um campo de estudo
especifico, ao tomar trés critérios de andlise: a) a exaustividade; b) a multidisciplinaridade; e
c) as tensdes entre os campos académico e politico.

Palavras-chave: Reflexividade, Estado da Arte, Escrita, Campo multidisciplinar dos estudos
migratérios e das fronteiras, Exaustividade

1. Introduccion: reflexividades construidas colectivamente?

El trabajo de formacion e investigacion realizado en los ultimos afios en el marco
del campo de los estudios migratorios y de las fronteras nos ha presentado
multiples interrogantes y desafios para el desarrollo de nuestras investigaciones.
La tarea nos ha llevado a un proceso de reflexividad (Bourdieu, 2003; Bourdieu y
Wacquant, 2005; Guber, 2014), que queremos plasmar en este escrito, sobre los
aspectos metodoldgicos, epistemoldgicos y de escritura. Estos también son

2 El siguiente articulo es una versién mejorada de un texto expuesto (no publicado) en dos oportunidades en el “Seminario
interno sobre migraciones, movilidades y fronteras. Miradas, discusiones y reflexiones metodoldgicas entre México y
Argentina” (DCSH UAM-C-México | IAPCS-CELC-UNVM-Argentina) en 2020 y 2021. A partir de revisar las criticas surgidas de
esos encuentros incorporamos las sugerencias sefialadas. De alli, que el texto se presenta como parte de un conjunto de
reflexividades construidas colectivamente. Asimismo, este articulo refleja las discusiones y debates al interior del proyecto
de investigacién financiado por la UNVM.
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impulsados colectivamente, a partir de la discusion con colegas e
investigadores/as. Discusiones pocas veces sistematizadas o elaboradas para la
construcciéon de un texto de mayor alcance analitico. De ahi que el objetivo (y
aporte) de este articulo sea analizar reflexivamente el proceso de construccion del
estado del arte a partir de dos investigaciones especificas, desarrolladas en el
campo de los estudios migratorios y fronterizos, al plasmar una serie de decisiones
sobre procedimientos y operaciones metodolégicas en la escritura. Estas se
producen a partir de nuestras experiencias de investigacion vinculadas con las
migraciones internacionales, las politicas de control y las fronteras, al recobrar
interrogantes, inquietudes, marchas y contramarchas producto de practicas
situadas de investigacion.

Particularmente, las reflexiones producidas en este articulo se basan en el trabajo
de investigacién que venimos desarrollando desde la escritura de nuestras tesis
doctorales® y que se ha consolidado a lo largo del tiempo. Estos trabajos de
investigacion, situados, se han centrado, por un lado, en la articulacion entre
politicas de control, fronteras y subjetividades migrantes y, por otro, en el estudio
de la relaciéon entre migracion, seguridad y derechos humanos. En ambas
investigaciones se ha trabajado el caso argentino, en el campo multidisciplinar de
los estudios migratorios (Domenech y Gil Araujo, 2016). En este sentido, cada una
de ellas, con sus particularidades, enriquecen las reflexiones sobre diferentes
operaciones que envuelven el proceso de escritura del estado del arte. Es
importante destacar que, por cuestion de extensidn en este texto, no
desarrollaremos los estados del arte en si mismo, los cuales pueden encontrarse
en Alvites Baiadera (2017) y Pereira (2017), sino que serdn referenciados para
exponer las decisiones tomadas, al resaltar el proceso reflexivo de construccion y
escritura que implican®. De este modo, el trabajo aqui desarrollado, se construye en

% Nuestras tesis se denominan, por un lado, “Politicas migratorias y subjetividades migrantes: peruanos en Argentina” y, por
el otro, “Politica migratoria, derechos humanos y seguridad en Argentina: el humanitarismo en disputa 1990-2015", ambas
defendidas en el Doctorado en Ciencia Politica, Centro de Estudios Avanzados de la Universidad Nacional de Cérdoba.

4 En la primera de las investigaciones a la que hacemos referencia, se vincula al analisis de la articulacién entre politicas de
control migratorios y subjetividades migrantes, tomando como caso paradigmatico la migracién peruana en Argentina. El
estado del arte implico la revision de unos 80 textos entre articulos, libros y capitulos cientificos. La discusién central en este
estado del arte refiere a los ejes mas estudiados sobre politicas migratorias en Argentina, el (escaso) andlisis de las
experiencias migrantes en relacién con dichas politicas, el tratamiento que se le otorga a la migracién peruana en diferentes
partes del mundo en general (Europa, Estados Unidos y Japén) y los estudios que se realizan en Sudamérica y Argentina en
particular. En la segunda de las investigaciones sobre seguridad, migracién y derechos humanos en Argentina, la construccién
del estado del arte supuso la revisiéon de alrededor de 70 publicaciones académicas entre articulos, libros y capitulos La
discusion central en este estado del arte se refiere a los diferentes enfoques teérico y metodolégicos que abordan las politicas
migratorias en el campo de los estudios migratorios locales, prestando especial atencién a los modos de comprender la

seguridad y los derechos humanos.
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estas coordenadas que circunscriben sus potencialidades y, también, sus
limitaciones.

Varias/os autoras/es convergen en sefialar que la reflexividad es una categoria
escurridiza, de conceptualizaciones diversas y de multiples usos (Holland, 1999;
Lynch, 2000; Robertson, 2002; Guber, 2014). Algunos realizan genealogias
disciplinares e interdisciplinares sobre como se ha usado la idea en las ultimas
décadas (Piovani y Mufoz, 2018). Particularmente, Lynch establece un inventario
de diferentes tipos de reflexividades (mecdnica, sustantiva, metodoldgica,
metateoria interpretativa y etnometodologia), al poner el acento en que “hacer” o
“ser” reflexivo no ofrece ninguna garantia de deconstruccion y que no es per se una
virtud académica y fuente de un conocimiento privilegiado. De este modo, se
requiere de cierta vigilancia epistemoldgica (Bourdieu, 2003) que nos permita
comprender los procesos investigativos. Este autor sefiala la importancia de tomar
a la ciencia como objeto de indagacién. Asimismo, subraya que, para que este tipo
de indagacion sea factible, es imprescindible reconocer el posicionamiento del
investigador en el campo social, académico e institucional. En consecuencia, el
trabajo aqui realizado se orienta en este sentido, al interpretar nuestras
investigaciones como productos insertos en contextos de produccion mas amplios,
especificos y complejos (Baranger, 2018) o en términos bourdesianos en campos
con intereses, pujas y condiciones especificas.

Particularmente, observamos que en el campo en el que discutimos, las
publicaciones vinculadas a la reflexividad se refieren en su mayoria al trabajo de
campo y en especial a la relacién con las y los sujetos de investigacion (Mendonga
Nobrega y Sierra, 2019; Navarro-Conticello, 2021; Espiro, 2018; Alvites y Quiroga;
2017; Lozano Ascencio, 2009). En contraste, la reflexividad sobre otras instancias
o aspectos de los procesos de investigacion no han sido suficientemente
desarrolladas, por lo que consideramos que el texto realiza un aporte concreto a las
discusiones tedrico-metodoldgicas en este campo de estudios. De este modo,
teniendo en cuenta estas particularidades (y cautelas), el propdsito reflexivo de este
articulo apunta a ahondar en la “cocina de investigacidn”, o para usar una metafora
teatral mostrar “el detrds de escena”, al presentar nuestros analisis, errores,
aciertos, que derivaron en un modo especifico de construccién del estado del arte
en el campo de los estudios migratorios y de fronteras. Es decir, el objeto de
discusion son nuestras propias construcciones, posiciones y decisiones teorico-
metodoldgicas para el desarrollo de nuestros estados del arte.
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En este escrito no buscamos presentar recetas o pasos a seguir para construir de
manera “exitosa” un estado del arte; sino que, por el contrario, apuntamos a
desarrollar, desde procesos de reflexividad, una mirada critica sobre nuestras
propias producciones, enfocandonos en como construimos nuestros estados del
arte, qué desafios enfrentamos y qué soluciones hallamos para comprenderlos e
intentar resolverlos. Sin tener esa pretensién de guia para saber como resolver
problemas, no descartamos que el ejercicio reflexivo expuesto a continuacién
pueda servir a otras y otros lectores para plantear interrogantes y discusiones en
sus propios trabajos de investigacion, ya sea en el ambito de los estudios
migratorios o en otros campos de investigacién académica.

Partimos del supuesto que la lectura critica de antecedentes se construye en un
campo especifico, mediante intereses derivados de las especificidades de cada
investigacion y de las discusiones en los espacios colectivos en los que
participamos. Particularmente, este articulo esta atravesado por los puntos en
comun encontrados en nuestras investigaciones, las discusiones con nuestro
director de tesis, Eduardo Domenech, y aquellas sostenidas a lo largo del tiempo
con las y los integrantes de proyectos colectivos de investigacion, tanto de la
Universidad Nacional de Villa Maria como de la Universidad Nacional de Cérdoba.
También se enriquece de nuestra participacién, por un lado, en el programa de
investigacion Multiculturalismo, Migraciones y Desigualdad en Ameérica Latina
(CEA-UNC), hoy nominado de “Estudios latinoamericanos criticos de migracién y
fronteras”,y, por el otro, la participacion y organizacion del “Seminario interno sobre
migraciones, movilidades y fronteras. Miradas, discusiones y reflexiones
metodoldgicas entre México y Argentina” (DCSH UAM-C y IAPCS-CELC-UNVM) en
2020y 2021. Estos fueron espacios centrales de discusion, reflexion y debate para
nuestra investigaciones y reflexividades.

Entendemos que la tarea de investigacion en sus multiples aspectos, y en particular,
en relacion con la construccion de un estado del arte, debe leerse o comprenderse
de manera contextualizada con base en la interseccién no solo de nuestras
trayectorias individuales y colectivas; sino también en un campo de disputas; es
decir, un tiempo-espacio particular compuesto por temas, agendas, saberes
(hegemonicos y heterodoxos) que se tensionan, de acuerdo con reglas y légicas
propias.

A partir del objetivo de este articulo, y por qué no, de nuestras trayectorias
investigativas, construimos dos momentos que, reflexivamente, entendemos como
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criticos o desafiantes en la escritura del estado del arte. Primero, sobre qué implicé
para nosotros construir un estado del arte en linea con una lectura critica y situada.
Segundo, sobre como intentamos definir los limites en el debate. Para esto,
establecemos tres momentos neuralgicos en nuestras propuestas, a saber: a) la
exhaustividad; b) la multidisciplinariedad; y, c) las tensiones entre los campos
académico y politico. A partir de éstos pondremos en discusién algunos aspectos
que consideramos centrales para la escritura del estado del arte, como posibles
respuestas y estrategias para resolver problemas que pueden presentarse en los
procesos de investigacion en general, y en el campo de los estudios migratorios y
de las fronteras en particular.

2. Estado del arte como lectura critica y situada en un campo de estudio especifico

No hay una sola forma de definir qué es o0 como se construye un “estado del arte”,
“estado de la cuestidon” o “revision de antecedentes”, por utilizar algunas de las
expresiones con las que se suele referirse en diferentes campos y contextos
académicos. Como punto de partida comun y general, se puede afirmar que estas
expresiones hacen referencia a un texto o parte de uno donde queda plasmado el
conocimiento producido hasta el momento sobre el tema u objeto-sujeto de estudio
en el que nos interesa indagar o profundizar. Se trata de “mostrar como se ubica
una linea o programa de investigacion respecto de las otras lineas o programas;
permite también evaluar la actualidad del tema (tomando en cuenta la denominada
frontera del conocimiento)” (Sautu et al., 2005: 88). Estas coordenadas generales,
si bien constituyen un punto de partida sélido, nos situan en un campo muy extenso
de posibilidades. Pues al momento de la reflexion, el analisis y la escritura no existe
una sola forma de mostrar como se ubica una linea de investigacion o programa
con respecto a los aportes y contribuciones que plantea nuestra investigacion
sobre lo ya dicho, ya que los caminos y posibilidades que se abren a partir de este
punto son variados y complejos.

Teniendo en cuenta esta definicion general, comprendemos que un estado del arte
es mas que una revision descriptiva de los antecedentes vinculados al problema de
investigacion. Refiere a una reconstruccion del campo de estudio a partir de un
posicionamiento de la o el investigador, en los términos que proponen Bourdieu y
Wacquant (2005). De este modo, si bien las descripciones de antecedentes fueron
un primer paso para la (re)construccion de las discusiones contemporaneas, a
partir de las perspectivas y experiencias adquiridas en nuestro propio trabajo,
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pudimos enfatizar que no era suficiente realizar un resumen o un informe de lo que
ya se habia dicho sobre un determinado tema o problema. Coincidimos con
Guevara Patifio (2016), cuando caracteriza los estados del arte como lecturas
interpretativas y criticas en donde se busca construir un dialogo que tiene como
objetivo interrogar la literatura disponible sobre un determinado tema o problema,
como asi también reconocer brechas y posicionar nuestras ideas, categorias,
conceptos, en el marco del debate existente. Se trata de un momento central para
el trabajo de investigacion en la medida que también permite conocer en detalle los
diferentes tipos de investigacion, sus metodologias, el uso de referentes empiricos,
el desarrollo de teorias y técnicas de analisis de datos, asi como las brechas de
investigacion existentes (Sandberg y Alvesson, 2011).

En consecuencia, leer, interrogar, dialogar, y criticar, fueron cuatro acciones
necesarias para desarrollar esta tarea. Pero no se trato de un procedimiento lineal,
sino mas bien de un sinuoso camino de idas y vueltas, avances y retrocesos, que
s6lo cobré cierto orden al final (o pasado el tiempo) a través de una mirada
retrospectiva. Si bien el inicio de una investigacion tiene entre sus primeros pasos
el conocimiento profundo de la produccion académica en el campo de
investigacion y sobre la tematica especifica, lo cierto es que las transformaciones
y descubrimientos realizados en el proceso pueden derivar en la incorporacién de
nueva bibliografia y trabajos que ademas pueden reconfigurar las discusiones que
planteamos en relacion con la literatura existente. Los estados del arte una vez
publicados como textos muiidos de ideas cristalizadas y ordenadas, presuponen y
a veces ocultan, un proceso dinamico de lectura, anadlisis y reflexion que se repiten
0 se renuevan con cada hallazgo realizado.

s

En particular, sentirnos “abrumados por la bibliografia” (Becker, 2011) fue uno de
los grandes desafios transitados, dado que nos preguntamos cémo abarcar lo ya
dicho, cédmo posicionar el trabajo de otros/as en relacion con las preguntas de
investigacion, como organizar las lecturas en un escrito coherente, como promover
una mirada critica de nuestros registros. Asi, la lectura implicé poner en juego, en
la medida de lo posible, la imaginacion, la curiosidad, la creatividad y un modo de
interrogar sistematico sobre las producciones de interés para reconocer ciertas
caracteristicas que permiten organizar las discusiones relevantes de las
investigaciones en curso. En cada texto que conforma el estado del arte fue
necesario identificar cudles son las preguntas de investigacion, qué objetivos se
plantea, qué tipo de propuestas tedricas utiliza, cual es el disefio metodoldgico
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(método, alcance, instrumento), cudles son las discusiones centrales, a qué
resultados arriban® y, especificamente, qué aportes realizan a nuestras
investigaciones. Se trato de reconocer estas diferentes dimensiones y ponerlas en
relaciéon con nuestros objetivos de trabajo. En este sentido, cada propuesta que
analizamos puede reafirmar nuestros supuestos, dudas o certezas. Es decir, si bien
cada investigacion tiene un valor por si misma, la escritura del estado del arte
implicé reconocerla en un campo de estudio y en relacién con nuestras
preocupaciones e indagaciones.

En consecuencia, sostenemos que la construccion de un estado del arte requiere
de una lectura que interroga de manera critica la validez de los resultados o
afirmaciones de cada texto sin darlas por sentado a priori. Siguiendo la propuesta
de Chingola (2018), entendemos la critica como aquella actitud-limite, que no
implica el rechazo de ciertas ideas o analisis o el simple reconocimiento de los
limites que lo circunscriben, sino mas bien la busqueda por la “superacién posible
de los universales de los cuales se puede trazar e identificar su unilateralidad y
contingencia” (2018: 14). Es decir, para nuestros estados del arte es importante
comprender las diferentes propuestas tedrico-metodoldgicas a la luz del contexto
sociohistérico de produccién, sus particularidades, para repensarlas en relacion
con nuestros sujetos-objetos de investigacion.

De alli, que reconocer inconsistencias, grietas o faltas en los textos no implica
desecharlos, sino por el contrario advertir la posibilidad de generar nuevas
hipétesis, explicaciones, de intentar poner en juego otras herramientas teéricas y
de allanar el camino para nuevas discusiones que podemos emprender en nuestras
propias investigaciones. Tal como exponen Sandberg y Alvesson (2011), la forma
en que se reconstruyen los antecedentes permite justificar nuevos modos de
indagacion, ya sea a través de la identificacion de diferentes brechas que deben ser
cubiertas o mediante la problematizacién de las producciones en el campo de
estudio que llevan al cuestionamiento de los presupuestos establecidos en las
investigaciones precedentes o bien a una combinacion de ambos.

Por otra parte, no se trata solamente de interpretar e interrogar textos en el “vacio”,
sino también, y especialmente, comprender sus condiciones de produccién, al
sefalar los debates y los campos académicos en los cuales se encuentran insertos.

5 Esta informacion, que muchas veces se encuentra desarrollada de manera explicita o implicita en los textos, serd
imprescindible para reconocer los aportes a la discusién, asi como también para determinar si existen inconsistencias,
lagunas o falacias que puedan comprometer las conclusiones de los estudios en cuestién.
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Construir un estado del arte implica conocer en profundidad las dinamicas de
produccion de conocimiento que conforman lo que Eguiguren (2017) define como
“campo de estudio” (2017: 61). Por esto, al leer e interrogar un texto o un conjunto
de investigaciones intentamos indagar coOmo se enmarca en las dinamicas de este
campo, como se ha producido éste, que relaciones de poder lo modelan, y cuales
son las discusiones y perspectivas que se visibilizan o privilegian y cuales son
aquellas que se encuentran excluidas (Eguiguren, 2017; Rivero y Navarro-Conticello,
2021). Ademads, buscamos advertir como al interior del campo de estudio las
producciones académicas estan inmersas en dialogos y disputas, por lo que llevan
las huellas del intercambio con otros textos, autores, ideas, escuelas o tradiciones®.

En sintesis, encontramos dos tareas medulares, por un lado, reconocer los dialogos
y disputas generales (contextos de produccién) y, por el otro, interpretar las
particularidades de nuestros sujeto-objeto de investigacion (es decir qué se ha
dicho especificamente sobre éste). En relacion con el primer punto, como muestra
la tesis de Pereira (2017), las preguntas estuvieron atravesadas por los debates y
discusiones sobre la securitizacion de las migraciones. Indagar en los debates
alrededor de dicho concepto fue crucial para precisar aportes posibles. Asi, al
arribar por primera vez a un texto de Didier Bigo, se indago en el contexto de
produccion y los didlogos que se sostienen con las denominadas “escuelas” de
Paris, Copenhague y Aberystwyth en el contexto de lo que fue nombrado como: el
Colectivo Case Collective (Collective CASE, 2006). Las reflexiones de autores como
Bigo y Huysmans, entre otras y otros, se conectan con las discusiones de Ole
Weaver, Barry Buzan y Jaap de Wilde y (Waever, 1995; Buzan, Weever y de Wilde,
1998). Si bien existen diferencias entre sus perspectivas, pues mientras algunos se
interesan por los discursos de funcionarios politicos otros dan mayor atencion a
las practicas cotidianas de las burocracias, estos coinciden en una mirada
constructivista sobre la seguridad que los separa de los enfoques realistas y
neorrealistas de las relaciones internacionales (Bigo, 2008). Reconocer estas
diferencias y especificidades nos permitio construir un estado del arte en donde se
tensionan miradas y posicionamientos. Todas estas caracteristicas nos sirvieron

® Una cuestion que planteamos analizar en futuros trabajos es problematizar los modos de circulacién de ideas modelados
por la relacion entre centro y periferia, los cuales también impactan en la constitucién de los estados del arte y de las

propuestas tedricas.
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para reconstruir un sentido de los textos en funciéon de lo que estdabamos
indagando’.

En relacion con el segundo punto, vinculado a las particularidades de nuestros
sujeto-objeto de investigacion, fue importante distinguir qué se estaba produciendo
en nuestro contexto de produccién. Particularmente, la tesis de Alvites Baiadera
(2017) con el propésito de analizar la relacién entre politicas de control migratorio
y subjetividades migrantes, se tom6 como caso de analisis las experiencias de
control de la migracion peruana en Argentina. Por lo cual, parte de la construccion
del estado del arte rastrea inicialmente lo que se habia estudiado sobre dicha
poblacion. Asi, corroboramos un desarrollo incipiente en la regién en general y en
Argentina en particular, en el cual se tomaba como hito inaugural de este
movimiento los afos de 1990; lo cual fue puesto en duda en la construccion no solo
del estado del arte, sino, fundamentalmente, en el analisis del trabajo de campo.
Asimismo, los estudios se centraban en cuestiones sociodemograficas,
trayectorias y estrategias migrantes omitiendo la condicion politica del movimiento
y larelacién entre politicas de control migratorio y experiencias, o los modos en que
se co-constituyen, tanto politicas como subjetividades (Alvites Baiadera, 2017). De
este modo, sobre los antecedentes recolectados observabamos cierta vacancia
sobre la relacion entre politicas migratorias y subjetividades migrantes o, sobre,
cémo los sujetos migrantes sorteaban las politicas que los interpelaban. A su vez,
encontrabamos una impronta en la produccion académica desde destino, tomando
al sujeto como inmigrante, al enfatizar en la comprensién de las politicas y como
estas afectan o no, su “integracion” en la sociedad de acogida, dando una vision a
la vez parcial y etnocéntrica del proceso (Sayad, 2010).

Estas decisiones, o momentos que reconocemos reflexivamente, implicaron hacer
consciente un conjunto de operaciones que muchas veces realizamos, sin que
medie un analisis profundo y cuidadoso. Esto implic, en muchos casos, estar
desorientados con qué leer y como organizar las lecturas. Es en el proceso de
escritura que se observan las dificultades. En nuestros proyectos buscamos
plasmar las tensiones que encontrabamos en el campo, asi como nuestro
posicionamiento, al presentarlo (o intentarlo) no solo como una descripcién de los
estudios ya realizados, sino proponernos una escritura que reflejara las relaciones

7 Esto implica también una comprensién de la ciencia como una actividad valorativa y eminentemente politica, debate que
serd imposible abordar en esta oportunidad, pero es de relevancia para nuestras investigaciones en general y de nuestros
estados del arte en particular.
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entre campos, las ausencias, las posiciones, las dinamicas internas y las disputas
presentadas en el campo. Reconocer, que cada texto hunde sus raices en un campo
de didlogos colaborativos y disputas tedricas o metodoldgicas se vuelve una tarea
ineludible, la cual fue un gran desafio para nosotras/os (entender y saber cudles
eran nuestras posiciones en el mismo). Indagar mas alla de los textos, nos permitié
tener una comprension mas cabal y compleja de los objetos de investigacion, los
interrogantes, objetivos, discusiones y resultados a los que se arribaron.
Seguramente, este intento reflexivo deja diversos aspectos o procesos de nuestro
trabajo sin problematizar o interrogar, pues como dijimos se trata de una apuesta
sin garantias. En otras palabras, trabajar reflexivamente no implica necesariamente
el éxito de la reflexion.

3. Construyendo y definiendo los limites del debate

Para la construccidon de un mapa de autores/as e investigaciones vinculadas a
nuestro sujeto-objeto tomamos diferentes decisiones, que se vinculan con la
definicion de cémo realizar la busqueda, cédmo descartar o incorporar nuevas
lecturas y (sobre todo) cdmo no perdernos en el camino. Mirando reflexivamente
nuestras escrituras encontramos tres elementos que pueden ser significativos a la
hora de tomar estas resoluciones en cualquier campo de investigacion en general,
y en el de los estudios migratorios en particular. Estas decisiones las agrupamos
en tres grandes ejes, a saber: primero, qué implica la exhaustividad, al reconocer
que no supone leer todos los textos que han trabajado el tema, sino recuperar
aquellos que hayan realizado un aporte medular; segundo, que los estados del arte,
segun los campos especificos, pueden construirse temdticamente y no
(necesariamente) de manera disciplinar; y, tercero, diferenciar las investigaciones y
autores/as que construyen sus aportes desde el campo politico o académico, ya
que los objetivos de uno y otro apuntan a preocupaciones de indole diferente. A
continuacion, profundizaremos sobre cada uno de estos gjes.

3.1. Construyendo y definiendo los limites del debate

Uno de los desafios por los que hemos pasado es conocer cuando se completé la
tarea, es decir, saber si los antecedentes relevados son suficientes. No se trata
solamente de un criterio numérico, sino mas bien depende de los interrogantes y
discusiones que pueden establecerse con ese universo bibliografico. Dicho de otro
modo, si bien un estado del arte estaria incompleto con un solo antecedente,
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también es posible que recoger un numero mayor sin establecer interrogantes y
discusiones especificas tampoco sea de utilidad. En este sentido, es imprescindible
contar con un criterio cualitativo sobre las ideas, criticas y debates que se
establecen en relacién con nuestros objetivos de investigacion. Este criterio nos
permitira distinguir entre textos que podemos definir como medulares de aquellos
secundarios para nuestra investigacion. Es decir, un texto por si mismo no es
sustancial, sino a condicion de nuestros objetivos de investigacion. Asimismo, a
medida que avanzamos con las lecturas, construimos nuestra propia mirada, la cual
estimula tener una lectura a contrapelo® de los/as autores/as (algo que
desarrollaremos en mayor profundidad en el apartado siguiente).

Teniendo en cuenta esta preocupacion, identificamos varios elementos que
definieron nuestro alcance de los estados de la cuestion. Algunos de estos los
reconocimos desde nuestro proyecto doctoral, otros, sin embargo, solo pudimos
distinguirlos posteriormente a través de diferentes procesos de reflexividad,
individual y colectivos. Estos elementos podemos agruparlos en tres. Un primer
elemento es reconocer el alcance del trabajo de investigacion si es una escritura
para el grado, la maestria, o el doctorado. Este punto es central a la hora de
delimitarla exhaustividad del estado del arte, pues definira el tiempo, la profundidad
y la extensién que puede tener (Sampieri et al., 2014). También, la amplitud del
universo bibliografico dependera del perfil de la investigacion, es decir si se trata de
una propuesta exploratoria, descriptiva o explicativa. Un segundo elemento es
comprender la configuracion del campo de estudio, al identificar aquellos topicos
mas trabajados, cudles no, los/as autores referidos, y distinguir los
posicionamientos analiticos mas comunes. Armar ese mapa no fue sencillo.
Ademas, habia topicos que rapidamente cubrian cierta exhaustividad, mientras que
otros eran mas dificiles de abarcar. Sefialar estas diferencias y ausencias fue una
forma de organizar y ordenar ese mapeo. Un tercer elemento es tensionar (siempre)
el estado de la cuestion con el problema de investigacion y los objetivos. Asi, tener
presente la complejidad y amplitud del problema y objetivos fue, también,
determinante para definir los limites de la discusién.

En este sentido, una caracteristica importante para tener en cuenta es que el campo
de los estudios migratorios en Argentina, y en particular los trabajos dedicados a

8 Laidea de “contrapelo” es una expresion utilizada por Benjamin en sus “Tesis de filosofia de la historia” (1982), al proponerse
“pasarle a la historia el cepillo a contrapelo”, es decir, realizar una critica que permita mostrar otras aristas de diferentes
fendmenos sociales e histéricos (él enfatizaba en mostrar, visibilizar, la historia de “los vencidos”, sus sufrimientos y
resistencias) (véase Villena Fiengo, 2003).
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las politicas, es amplio y cada vez mas variado en relacién con los enfoques
disciplinares, teéricos y metodoldgicos (Domenech y Pereira, 2017). De este modo,
por su configuracion historica, este campo en si mismo, es un terreno propicio para
debates y discusiones sobre las politicas migratorias. Asi, los limites y las
estructuras de las discusiones también dependen de las caracteristicas
particulares del o los campos de estudio que se conectan. Ambos proyectos
doctorales, y posteriores investigaciones, se encontraron con este campo de
disputas.

Particularmente, en el caso de una de nuestras indagaciones, la relacion entre
seguridad, derechos humanos y migracion en la politica migratoria Argentina
(Pereira, 2017), los margenes del estado del arte se definieron a partir de la
circunscripcion de las discusiones al ambito de los estudios migratorios, en
particular aquellos que tenian como objeto el desarrollo de las politicas migratorias
de dicho pais. Asi, el corazon del estado del arte y las discusiones principales se
centraron sobre ese nucleo de estudios que se vinculaba de manera estrecha al
problema de investigacion y los objetivos definidos.

Uno de los hitos centrales que nos ayudé a delimitar y configurar nuestro estado
del arte fue identificar, por un lado, la existencia de numerosos antecedentes sobre
la relacion entre migracion y derechos humanos, y por otro, un menor desarrollo de
los estudios que analizaban el vinculo entre migracion y seguridad. Asimismo, otro
factor determinante, fue que varias de las investigaciones interpretaban de manera
dicotémica las politicas de derechos humanos y las de seguridad (Domenech,
2012). De este modo, se construyé un estado del arte que interrogé esta dicotomia
en los trabajos que presentaban las politicas migratorias de esta manera. Los
aportes tedricos de autores como Domenech (2011), Bigo (2002) y Fassin (2016),
nos permitieron generar una discusion de antecedentes con la premisa de que las
politicas migratorias pueden incorporar de manera simultanea discursos y
practicas vinculadas a la proteccion de las migraciones, asi como también de su
securitizacién. El modo en que se configuré la discusidn preexistente en el campo
de estudios y los aportes tedricos seleccionados para la investigacion fueron
centrales para recortar y estructurar el estado del arte. La discusién con estas
miradas organizé en buena parte el modo de trabajar: presentar los antecedentes y
sus aportes para, al mismo tiempo, interrogarlos y sugerir una lectura de las
politicas migratorias que dialogue y que busque construir nuevas miradas sobre el
objeto de estudio.
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Esto muestra que, si bien el estado de arte o discusion de antecedentes puede
cristalizarse en un apartado especifico dentro de una tesis o articulo, lo cierto es
que se produce en didlogo con la perspectiva tedrico-metodolégica que
desarrollamos en nuestras investigaciones. En otras palabras, si bien el estado del
arte se puede constituir como una seccién especifica, lo cierto es que se encuentra
intimamente vinculado con diferentes procesos, tales como la construccién del
objeto de estudio y la delimitacion de la perspectiva teérico-metodoldgica. Asi, su
escritura es mucho mas que el desarrollo de un apartado descriptivo (generalmente
ubicado en el primer o segundo capitulo), pues involucra multiples decisiones y
tareas que hacen a la produccion del conocimiento cientifico en sentido amplio.
Las decisiones estan asociadas a los objetivos de la investigacion, que permiten
realizar un recorte de lo analizado, al establecer limites y criterios en la discusion.
Asimismo, esta condicionado por las particularidades de las discusiones colectivas
y las especificidades del campo, en un tiempo determinado.

Por ultimo, es importante aclarar que, si bien hay algunos elementos que nos
pueden indicar de manera generalizada las formas de delimitar y estructurar un
estado del arte, lo cierto es que en cada situacion y en cada campo del
conocimiento esto podria resultar de maneras diversas y establecer “limites” de
exhaustividad diferentes segun sea el caso. Como ya advertimos, los estados del
arte representan un momento cristalizado de una discusién dinamica e inacabada
que se produce en un campo de estudio, por lo tanto, es contingente y provisorio,
pues con el paso del tiempo deberemos incorporar a esta discusién nuevos
antecedentes que vayan surgiendo sobre la tematica. Entendemos lo provisorio y
contingente no solo en relacién con las preocupaciones del proyecto individual y
colectivo, sino a nivel del campo de disputa, en donde realizamos estas
producciones. Comprendemos que las discusiones, debates y saberes pueden ir
cambiando y se van trasformando con el paso del tiempo. Algunas discusiones son
temporales, coyunturales o de un impacto limitado, mientras otras son centrales al
campo y por lo tanto de mayor alcance, como puede ser el analisis de las politicas
migratorias desarrollada por los Estados.

3.2. La multidisciplinariedad como opcidn: un estado del arte tematico mas que
disciplinar
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Varios autores sostienen, desde diferentes lineas de trabajo, que los estudios
migratorios y de las fronteras se han transformado en campos multidisciplinares
de conocimientos y saberes (Domenech y Gil Araujo, 2016; Paasi, 2011). Si bien
esto puede ser provocador, complejiza la construccién no solo de nuestro estado
del arte sino también de las miradas que podemos construir sobre nuestros sujetos-
objetos de investigacion. Esta apuesta por la multidisciplinariedad tematica implica
tomar ciertas decisiones sobre como abordar la construccion del estado del arte.
De ese modo, nos preguntamos ;coOmo incorporar 0 mapear esta diversidad y
encontrar algun orden?

Entendemos que construir un estado del arte en el marco de un campo de estudios
multidisciplinar no implica reunir sin criterio o de manera enciclopédica, sino
interpretar como se han relacionado algunas tradiciones, en funcién de una
tematica especifica o de relaciones determinadas (en nuestros casos las palabras
claves eran: subjetividades migrantes, politicas y experiencias de control, seguridad
y fronteras). Asi, por ejemplo, dentro de las problematicas que nos interesan, una
linea de investigacién importante son los estudios de la gubernamentalidad, en la
que se articulan miradas filosoficas, de la ciencia politica, la sociologia y la
antropologia, donde, siguiendo la propuesta foucaultiana, estimulan
interpretaciones sobre las modalidades de ensamblaje, histéricamente
cambiantes, entre racionalidades politicas, dispositivos, tecnologias de gobierno
especificas y subjetividades (Gil Araujo, 2006). Esta multidisciplinariedad implica
dejar registro sobre determinadas tematicas al rastrear autores, coyunturas y
finalidades a partir ya no de disciplinas especificas, sino desde ejes tematicos
particulares.

De este modo, definir las palabras claves o plantear cuales son las categorias o ejes
nodales son centrales para comenzar la busqueda. ;Qué ejes de indagacion estan
directamente relacionados con nuestros temas de investigacion? ;Qué contenidos
o dimensiones se definen como recurrentes? ;Qué ausencias hemos encontrado?
Teniendo en cuenta nuestros temas de trabajo pudimos reconocer tradiciones y
escuelas de pensamientos hegemonicas (y no hegemoénicas) dentro de los
estudios de las migraciones, las politicas de control y las fronteras. Particularmente
en una de nuestras investigaciones sobre la relacion entre subjetividades migrantes
y politicas de control migratorio (Alvites Baiadera, 2017), comprendimos que los
mayores avances se producian dentro del campo de la antropologia de las politicas
o de la sociologia politica, quedando la ciencia politica (y otras disciplinas) en un
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lugar relegado. A su vez, interpretamos que existia una mayor produccién
académica que partia de un arraigo al nacionalismo metodoldgico® y una recurrente
produccién desde destino. Asimismo, en el andlisis de las politicas pudimos hallar
miradas que podriamos denominar como estatocéntricas, donde los sujetos eran
comprendidos como sujetados a ciertas politicas. Se omitian, por lo general, la
tension de las relaciones de poder, desiguales, de su constitucion. Es decir, como
los sujetos migrantes disputan, tensionan, negocian las politicas sin asumir a priori
que se sujetan simplemente a ella.

Por otra parte, las decisiones sobre como construir un estado del arte, criticoy a
contrapelo, estuvieron atravesadas por nuestros posicionamientos, en un primer
momento de un modo intuitivo o incipiente y posteriormente de una manera
comprensiva y reflexiva, sobre los sujetos-objetos de investigacion. Es decir, que la
decision de pensar el campo de manera multidisciplinar fue parte de un
posicionamiento tedrico especifico. Esto implica, como expresa Bourdieu (2000),
poner en cuestion “el discurso un poco tonto [de] la neutralidad”. Las lecturas y las
interpretaciones de las y los distintos autores se producen desde ciertos
posicionamientos, y es sustancial reconocerlos para la construccion critica de
nuestro estado del arte. Pues, parafraseando a Bourdieu, en una entrevista
publicada en el afio 2000, a medida que una ciencia avanza, mas es el capital de
saberes acumulados que se disputan en el campo, se requiere de diversas
estrategias de subversion, de critica, para ser eficaces en el propdsito de movilizar
nuevos saberes.

3.3. Diferenciar investigaciones y categorias: tensiones entre las producciones del
campo académico y politico

Nuestras indagaciones doctorales se centraron, en términos generales, sobre la
relacion entre los Estados, las politicas y las migraciones. Asi, particularmente,
nuestro posicionamiento implicé construir los estados del arte a partir de ciertas
rupturas’ entre las producciones académicas y las desarrolladas en el campo
politico. Esto se sostiene por dos grandes motivos, articulados entre si.

° Como ya han sefialado diferentes investigaciones, el nacionalismo metodoldgico es la tendencia a aceptar al Estado—nacion
y sus fronteras como elementos dados/naturales en los andlisis de diversos fendmenos sociales (Glick Shiller et al., 1992;
Wimmer y Glick Schiller, 2003; Levitt y, Glick Schiller, 2004).

0 La idea de ruptura esté asociada a la “conviccién de [Bachelard, 2000] que hay que plantear el problema del conocimiento
cientifico en términos de obstaculos” (2000: 15). Entendidos como aquellas confusiones, causas de estancamiento, posibles
retrocesos e inercia, que aparecen en el proceso de conocer. Para esto el autor, en términos generales, propone: reconocer
los obstaculos al conocimiento y aplicar diversas rupturas al respecto.
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Primero, si bien estos campos se articulan, dialogan, (muchas veces se solapan) y
se tensionan, responden, siguiendo la I6gica de los campos de Bourdieu, a reglas y
dinamicas de juego diferenciales. Es decir, el desafio es distinguir las producciones
propias del campo académico de aquellas constituidas en el politico. Si bien, como
sefialan diferentes autores, las fronteras de estos espacios son porosas, es
necesaria la distincion analitica. Cada campo es parte de un conjunto de relaciones
de poder entre las y los intervinientes (y las instituciones que participan), de luchas,
alianzas y practicas de disputa y enfrentamiento particulares. Por ese motivo, no es
lo mismo un informe técnico de la Organizacion Internacional para las Migraciones
(OIM) para una secretaria del Mercosur, que intenta definir o incidir en ciertas
politicas publicas en la region, que un articulo cientifico sobre dicho informe
técnico. Los objetivos, los tiempos de produccion, y alcance de cada escrito,
aunque trabajan sobre un contenido similar, son diferentes y disputan sentidos en
campos que tienen reglas de juego especificas.

Segundo, es necesario distinguir las categorias estatales-nacionales (en términos
de Sayad, del pensamiento de estado) de las que se producen en el campo
académico. Esto se vuelve medular en la construccién de la investigacion, al poder
reconocer el objetivo/propdsito de nuestro trabajo (para qué y para quién se
escribe) y poder mapear criticamente nuestro estado de situacién. Estas
preocupaciones se deben a que “[la] objetivacion del ‘pensamiento de estado’, [es]
una forma de pensamiento que refleja, mediante su propia estructura (mental), la
estructura del estado, que asi toma cuerpo” (Sayad, 2010: 367). Particularmente, la
tensidn que se produce es cémo interpretar un fendémeno social, en nuestro caso el
Estado, el cual constituye no sélo su propio vocabulario si no también produce un
efecto de teoria. En este sentido, para nuestros propios trabajos fueron
fundamentales las contribuciones de otras y otros autores que, inspirados en
Sayad, sefalaron la importancia de interrogar las categorias producidas por el
Estado en el control y gobierno de las migraciones (Domenech, 2009; 2013; Gil
Araujo, 2010).

Estas dos rupturas nos permitieron, reconocer “el lenguaje estatal” en los diferentes
antecedentes del campo académico, para comprender como se interpretan las
migraciones, las subjetividades, las fronteras y la securitizacion. Encontramos que,
en el estudio de las politicas, en sentido amplio, diversos autores recuperan las
categorias estatales o construidas por los organismos internacionales, aplicadas
por los Estados como dadas. Asi, los estudios criticos de las fronteras y los estudios
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criticos de la seguridad han puesto de relieve esta discusion, al sefalar que las
categorias tienen que ponerse en cuestionamiento dentro del campo de estudio
(Bigo, 2002; Huysmans y Squire, 2009). De este modo, palabras como
“legales/ilegales”, “seguridad y seguridad humana”, frontera como limite estatal, la
idea de turista (y de falso turista), o la articulaciéon positiva entre migracién y
desarrollo, entre otras categorias, se utilizan dentro del campo académico segun la
normativa estatal y en algunos casos sin interrogarlas en su caracter construido.
Esta preocupacion es sefialada para el campo de los estudios sobre seguridad, al
observar que “muchos discursos académicos actuales no hacen mas que duplicar
los debates internos de los profesionales de la seguridad y de los profesionales de
la politica. Constituyen su forma eufemistica y racionalizada antes que un enfoque

diferente” (Bigo, 2020, p. 8).

Esta tensién, en nuestras investigaciones, sobre las producciones en el campo
politico y académico, se reflejan particularmente en la critica al nacionalismo
metodoldgico. Es decir, como romper con miradas que interpretan al Estado como
ultimo contenedor de los limites de nuestros sujetos-objeto de investigacién y los
modos en que construimos nuestros estados del arte. De manera retrospectiva y
reflexiva, comprendemos que esto implic6 dos grandes desafios: por un lado,
siguiendo los aportes de Llopis Goig (2007), construir una mirada critica sobre los
diversos antecedentes o trabajos académicos que retoman las categorias
producidas por el Estado y la administracién como categorias de andlisis (Llopis
Goig, 2007). Por el otro, en funcién de nuestros intereses investigativos, no
limitarnos territorialmente, al no confinar el estudio de los procesos sociales a las
fronteras politicas y geograficas de un Estado—nacién particular (Levitt y, Glick
Schiller, 2004). Es decir, como sugiere Domenech y Pereira (2017), apostar por un
lente multinivel y multiescalar, el cual implica no solo buscar superar el
‘nacionalismo metodoldgico’ sino también tener una vigilancia epistemoldgica
sobre los modos en que el pensamiento de Estado se constituye o se puede
construir en nuestras producciones’'. Este lente, el cual es por definicion un
posicionamiento tedrico-metodoldgico, implica analizar un fendmeno social desde
distintas perspectivas, dimensiones y niveles de analisis, al reconocer que las
realidades sociales son complejas e interconectadas a diversas escalas.

11 “Pensamiento de Estado” es una categoria recuperada de la propuesta de Sayad (2010), quien sefiala que es una forma de
pensar, hecha cuerpo, arraigada en la Iégica y los intereses del Estado, al imponer y naturalizarse una visién y division del
mundo segun las categorias y las estructuras estatales.
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4. Consideraciones finales

El agobio, el tedio o sentirnos “abrumados por la bibliografia”, como sefiala Becker
(2011), tal vez sea un sentimiento o pensamiento que nos acompafa en el proceso
de investigacion, pues trabajar con los antecedentes sin ser abrumados/as no es
una tarea sencilla. En este texto analizamos reflexivamente el proceso de
construccion del estado del arte en el campo multidisciplinar de los estudios
migratorios y de las fronteras, al exponer una serie de decisiones sobre los
procedimientos, las operaciones metodoldgicas y sobre cdmo plasmar estas
decisiones en la escritura a partir de la experiencia de trabajo (en particular con
nuestras tesis de doctorado). Es importante aclarar que se trataron de criterios que
resultaron de utilidad para nuestras producciones, pero no se presentaron como
recetas o imperativos para el trabajo de investigacion académica, ya que cada
contexto de produccién puede influir en los alcances de los estados del arte.

Para alcanzar el objetivo del articulo planteamos dos dimensiones de analisis que
nos sirvieron para organizar nuestras reflexiones y la estructura del texto. Por un
lado, repensar el estado del arte como parte de una lectura critica y situada en un
campo de estudio especifico, y, por el otro, construir y definir los limites del debate,
al repensar los problemas sobre la exhaustividad, el trabajo con la
multidisciplinariedad y las tensiones entre el campo académico y politico. Las
consideraciones sobre cada uno de estos desafios que expusimos a lo largo del
texto nos permitieron pensar algunas formas posibles de transitar, lidiar y resolver
provisoriamente algunos retos que se presentaron en la escritura de los estados
del arte.

Realizar una lectura critica y situada de los textos que componen nuestros
antecedentes de investigacién fue un punto nodal. Reconocer las caracteristicas de
los diferentes articulos, asi como su contexto de produccion resulta una tarea
ineludible para orientar nuestros trabajos e intentar producir miradas que permitan
visualizar nuevos aspectos de los sujetos-objetos de estudio. Asimismo, quisimos
sefalar que los textos (que leemos y que escribimos) se construyen dentro de un
campo de discusién y debate, es decir en un contexto de produccion especifico.
Interpretar las disputas, reconocer tradiciones y espacios disciplinares sigue siendo
un desafio y una tarea central para la investigacion cientifica. Este recorrido, de idas
y vueltas, nos permitié no solo reconocer disputas y diferencias dentro del campo
de estudio, sino también encontrar herramientas para construir, con mayor claridad,
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nuestros posicionamientos y miradas a favor de un conocimiento especifico,
situado y critico.

Tal como vimos, entre los multiples desafios que plantea el trabajo de investigacion,
los estados del arte nos plantean algunas preguntas que se vinculan a su
construccién tematico y/o (multi)disciplinar, la coherencia y la exhaustividad del
trabajo a realizar. En este sentido, el texto ofrece algunas claves que se desprenden
de las recomendaciones realizadas por bibliografia especifica, asi como también
de nuestras propias experiencias. Resulta importante destacar la necesidad de
comprender los estados del arte como textos abiertos, dinamicos y que se
producen en un proceso con forma de espiral y cuyos limites, siempre provisorios,
se establecen a partir de la relacion con la construccion de nuestro problema de
investigacion, asi como también con la definicién de nuestros sujetos-objetos de
analisis. Si bien, brindamos algunas claves para esta tarea, es importante reconocer
que los limites del estado del arte seran distintos en cada investigacion y que
también se veran condicionados por las caracteristicas de cada campo de estudio.

Por otra parte, desde este proceso reflexivo comprendemos que, resulta
fundamental poder diferenciar las categorias construidas en el campo politico y
académico. Esta cuestion tiene profundas implicaciones, no sélo en el estado del
arte, sino en el proceso de investigacion en general. Desde la posicidon que
sostenemos aqui, es importante que las categorias estatales u oficiales se
constituyan en objetos de estudio y no como parte necesaria de nuestra perspectiva
tedrica y analitica.

Asimismo, queremos destacar que en los procesos de reflexividad (en este caso
sobre el estado del arte y su escritura) son ineludibles los didlogos sostenidos con
el/ la director/a, tutora o guia, asi como también con las y los integrantes de
proyectos y grupos de investigacion de los cuales formamos parte. Aunque las
producciones de grado, maestria o doctorado tienen un imperativo por el trabajo
individual, es necesario reconocer a quienes nos acompafian y construyen
herramientas analiticas en estos sinuosos recorridos. Sin las discusiones y
momentos de reflexidon grupal seria imposible, a nuestro modo de ver, producir
conocimientos y saberes novedosos y pertinentes para un determinado campo de
estudio.

Finalmente, queremos destacar que, a través de este articulo nos propusimos
valorar el proceso de reflexividad en un sentido amplio que involucre diferentes
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momentos y resultados sobre el proceso de investigacion. Sostenemos que estos
deben abarcar instancias que van mas alla de la relacidn con los objetos-sujetos de
investigacion. En este caso particular, nos centramos en la construccion del estado
del arte a partir de la consideracién de diferentes dimensiones y desafios que
plantea su escritura y reescritura. De cara a trabajos futuros planteamos la
necesidad/desafio de que los procesos de reflexividad sean involucrados de punta
a punta en la investigacion, incluida su publicacion.
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Resumen

Desde una perspectiva fenomenoldgica, se reconoce que las metaforas no solo son
expresiones lingliisticas, sino que también reflejan la estructura conceptual y la comprensién
del mundo de quienes las utilizan. Los grupos de Facebook brindan un espacio percibido como
seguro para que las mujeres compartan experiencias y busquen apoyo mutuo en temas
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sensibles, utilizando metaforas que reflejan su comprension del mundo y la busqueda de
conexioén. Por lo tanto, se aprovechd un grupo de mujeres centrado en la crianza y la
maternidad, de diversidad de entornos de actividades, aunque con perfiles de clase media. Se
seleccioné una publicacién y sus comentarios para indagar cobre las metaforas que emplean
para describir su entorno de vida. El andlisis identificé cinco dimensiones nativas de
constructos que las participantes emplean para describir con la carga emocional, resiliencia,
empoderamiento, transformacion, equilibrio, colaboraciéon y responsabilidades. Estas
metdaforas ofrecen una vision de las complejidades de la experiencia femenina en la sociedad
contemporanea, mostrando cémo las mujeres buscan comprensién y empoderamiento en el
espacio virtual de las redes sociales.

Palabras clave: experiencia, metaforas, roles de género, redes sociales, comunidad virtual
Abstract

From a phenomenological perspective, it is recognized that metaphors are not only linguistic
expressions, but also reflect the conceptual structure and understanding of the world of those
who use them. Facebook groups provide a perceived safe space for women to share their
experiences and seek mutual support on sensitive issues. Therefore, the opportunity is taken
to observe the metaphors they use to express their emotions and experiences, reflecting a
shared understanding of the world and their search for connection and community. The
analysis revealed five categories of metaphors: those related to emotional charge and
resilience, personal empowerment and transformation, balance and collaboration, and gender
responsibilities. These metaphors provide insight into the complexities of gender roles in
contemporary society and how they are shared and related in the virtual space of social
networking groups. In this way, the metaphors shared in these groups offer a window into
women's shared concerns and experiences, as well as their quest for understanding,
connection, and empowerment in a digital world that reflects and shapes social realities.

Keywords: experience, metaphors, gender roles, social networks, virtual community
Resumo

De uma perspetiva fenomenoldgica, reconhece-se que as metaforas ndo sdo apenas
expressdes linguisticas, mas também reflectem a estrutura concetual e a compreensao do
mundo de quem as utiliza. Os grupos do Facebook constituem um espacgo considerado seguro
para as mulheres partilharem as suas experiéncias e procurarem apoio mutuo em questdes
sensiveis. Por conseguinte, é utilizado para observar as metaforas que utilizam para expressar
as suas emocdes e experiéncias, reflectindo uma compreenséo partilhada do mundo e a sua
procura de ligacdo e de comunidade. A andlise revelou cinco categorias de metaforas: as
relacionadas com a carga emocional e a resiliéncia, a capacitagcao pessoal e a transformacao,
o equilibrio e a colaboracgéo e as responsabilidades de género. Estas metaforas fornecem uma
visdo das complexidades dos papéis de género na sociedade contemporanea e da forma
como sao partilhados e relacionados no espacgo virtual dos grupos de redes sociais. Desta
forma, as metaforas partilhadas nestes grupos oferecem uma janela para as preocupacdes e
experiéncias comuns das mulheres, bem como para a sua procura de compreensao, ligagdo
e capacitagdo num mundo digital que reflecte e molda as realidades sociais.

Palavras-chave: experiencia, metaforas, papéis de género, redes sociais, comunidade virtual
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Résumé

D'un point de vue phénoménologique, il est reconnu que les métaphores ne sont pas
seulement des expressions linguistiques, mais qu'elles refletent également la structure
conceptuelle et la compréhension du monde de ceux qui les utilisent. Les groupes Facebook
offrent aux femmes un espace pergu comme sr, ou elles peuvent partager leurs expériences
et rechercher un soutien mutuel sur des questions sensibles. Il est donc utile d'observer les
métaphores qu'elles utilisent pour exprimer leurs émotions et leurs expériences, reflétant une
compréhension commune du monde et leur recherche de liens et de communauté. L'analyse
arévélé cinq catégories de métaphores : celles liées a la charge émotionnelle et a la résilience,
a l'autonomisation et a la transformation personnelles, a I'équilibre et a la collaboration, et aux
responsabilités liées au genre. Ces métaphores donnent un apergu de la complexité des roles
de genre dans la société contemporaine et de la maniére dont ils sont partagés et liés dans
I'espace virtuel des groupes de réseautage social. Ainsi, les métaphores partagées dans ces
groupes offrent une fenétre sur les préoccupations et les expériences communes des
femmes, ainsi que sur leur recherche de compréhension, de connexion et d'autonomisation
dans un monde numérique qui refléte et fagonne les réalités sociales.

Mots-clés: expérience, métaphores, roles de genre, réseaux sociaux, collectivité virtuelle.

1. Introduccion

Se parte de que la metafora, mas alla de una cuestion del lenguaje, es una
manifestacion de la estructura conceptual que, al expresar el pensamiento,
construye su anclaje en la interaccion y el encuentro social. La metafora es un
recurso, si bien estético, para dar sentido y trascender desde la comprension del
mundo. Este “juego del lenguaje” es, por lo tanto, parte de una actividad o de una
forma de vida.

El sistema conceptual con el que se comprende el mundo es en gran medida
metafdérico, en tanto que las ideas se entienden a partir de su vinculacion con otras
y, desde ellos, hacia las operaciones cotidianas. Esto es mas poderoso al
considerar que son tan naturales dentro del pensamiento, que no se las distingue
como recursos sino a modo de paradigmas para la comprension y la actuacion
(Cebrian, 2002).

Asi, el uso de determinadas metaforas puede entenderse como una manifestacion
de las consideraciones y, por lo tanto, respuestas, que se tienen frente a distintas
cuestiones o circunstancias. De esta forma pueden dar cuenta de las posturas o
actitudes de cara a la realidad. Ello se vincula con la posibilidad de sistematizar los
temas léxico-gramaticales en concordancia con el contexto de intercambio social
(Ledn Lépez, 2022).
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Estas consideraciones invitan a la reflexion sobre el mundo de vida que se
comparte. Para su estudio se aprovechan las redes sociales que permiten observar
la metafora en accién. Para ello, se aprovechan las interacciones observadas en un
grupo de mujeres en Facebook con la mirada de la fenomenologia. Con ello se
pretende analizar la proyeccion que intercambian las mujeres sobre la forma en la
que comprenden el mundo y, por lo tanto, actian en él.

Al respecto de la relacion mujer(es)-metafora(s), buena parte del trabajo que se ha
realizado retrata la representacion que se hace sobre la primera en la segunda en
distintos discursos. Entre otros, trabajos como los de Frigolé (1987), Imaz (2001),
Perugini (2009), Sudrez Reina (2014), Tijero y Sedefo (2016) o Mansi Al-Shammari
(2020) o Jiménez (2024) detallan el uso de metéaforas para hablar sobre la mujer en
la literatura, el refran, la musica, los medios de comunicacion y otros textos.

Al contrario, el presente estudio se centra en las metaforas que las mujeres
emplean para dar y compartir sentido de su experiencia. En este sentido, se alinea
con autores como Rebollo y su equipo (2010), Gutiérrez-Rivas (2010), Ramirez
(2022) o Sagua y Pascual, M. (2024). Desde esta 6ptica, se abona a la indagacion
sobre las percepciones, preocupaciones e intereses, asi como la forma en la que
son expresados y, a partir de ello, compartidos con otras. Se observa que las
metaforas se constituyen como herramientas del lenguaje que facilitan, no solo la
comprension, sino el encuentro y la empatia hacia una percepcion compartida de
unidad.

En el contexto de grupos de crianza, ventas e intereses comunes de Facebook, las
mujeres encuentran un espacio para conectarse, compartir experiencias, y buscar
apoyo mutuo en la crianza. Estos grupos proporcionan un lugar que se percibe
como seguro para discutir temas sensibles, buscar consejos y compartir logros y
desafios relacionados con el “ser mujer”.

Estos grupos permiten conectar con personas afines, aprender, y encontrar un
sentido de comunidad en torno a sus inclinaciones. En estos grupos, las mujeres
utilizan una variedad de metaforas para expresar sus experiencias y emociones.
Estas pueden ser simbolicas o literales, y se utilizan para transmitir ideas
abstractas de una manera visual y comprensible. Al mismo tiempo, describen un
idioma que es compartido y que les permite identificarse a través de coincidencias
de sentido.
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Los grupos de encuentro de mujeres en linea brindan un espacio que se percibe
seguro y abierto para que las participantes compartan sus experiencias, preguntas,
inquietudes y emociones relacionadas con la familia (Pérez, 2019). En estos grupos,
se enuncian sentimientos de soledad y aislamiento, ya que sienten que solo
aquellas que estan pasando por experiencias similares pueden comprender su
estado animico. Se ha encontrado que estas comunidades en linea ofrecen un
sentido de conexion y apoyo mutuo, ya que las participantes encuentran consuelo
y comprension al conversar con mujeres que estan atravesando situaciones
similares. Los grupos de plataformas digitales ofrecen espacios de expresion de
las necesidades y deseos individuales, separadas de las demandas y expectativas
familiares, aunque ancladas a ello (César et al., 2018).

Entre estas conversaciones se observan discusiones de narrativas personales
sobre la maternidad, la crianza y la vida en familia, entre otros temas en comun. En
ellos se disputan valores de relatos auténticos de la vida cotidiana frente a las
expectativas o los “deber ser” provenientes del entorno y hasta de los medios de
comunicacion. Se tiene la nocién de que en estos grupos se comparten
experiencias, desafios y dificultades reales en torno al agotamiento, la autonomia'y
la presién de la vida en familia. Figueiredo (2020) encuentra que estos didlogos se
encuentran permeados por discursos feministas de empoderamiento a través del
ejercicio de la maternidad, a través de su agencia y capacidad de tomar decisiones
informadas, cuestionamiento de estereotipos y roles de género, derechos
reproductivos y visibilizaciéon de experiencias diversas de construccién de
diferentes formas familiares.

Mediante la seleccién de una de estas conversaciones se ha indagado sobre
aquellas metaforas que se emplean para discutir las preocupaciones de la casa.
Cuando se trata de los desafios de llevar una casa, las metaforas que forman parte
de las conversaciones en estos grupos de redes sociales pueden revelar
dificultades y retos a los que se enfrentan en su vida cotidiana.

2. Vida cotidiana y construccion de “mundo”

El concepto de vida cotidiana describe un espacio de construccion de subjetividad
interrelacional que opera como marco para la construcciéon de la identidad. Se
caracteriza por estar en permanente transformacion por medio de la interaccion del
individuo con su entorno (Uribe, 2014). Con “vida cotidiana” se entienden las
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actividades realizadas a diario de manera privada y publica, como trabajar, estudiar,
hacer compras, gestionar el hogar, interactuar, entre otras. Estas actividades son
parte importante de la existencia humana. Frente a esto, la vida no cotidiana es la
de las experiencias y actividades no comunes o regulares. Son situaciones que
salen de lo comun, como viajar a lugares desconocidos, asistir a eventos
especiales, etc. Lo caracteristico de estas actividades es que generan emocion y
sorpresa, que se oponen a la regularidad diaria.

Para Edmund Husserl (2013) el mundo de la vida (Lebenswelt) es el dmbito de la
vida cotidiana. Es el “en donde” nos movemos a diario, percibimos vy
experimentamos, el dambito en el que vivimos, con todo lo que implica esto. Es previo
(preconstituido) a cualquier estudio cientifico, anterior a explicaciones vy
justificaciones racionales y descriptivas, a categorias abstractas y conceptos
universales. Se basa en la experiencia inmediata. Percibir es para Husserl (2008)
dirigirse a las cosas y el mundo en tiempo presente, esto es, es la vivencia presente
y directa (sin prejuicios) de las cosas. Se experimenta percibiendo. La experiencia
es una vivencia (como acto de la conciencia) en la que se perciben directamente
las cosas y el mundo alrededor. La experiencia es intencional, porque parte de la
percepcion y se dirige a algo especifico siempre. La experiencia es, ademas,
intersubjetiva. La intersubjetividad es la relacién dada entre sujetos conscientes
involucrados activamente en la interpretacion y atribucién de sentido a las cosas y
el mundo, permitiendo a los seres humanos compartir y comprender los
significados del mundo y la cultura. Experimentamos, pues, el mundo como el
ambito sin mediaciones de la vida.

Desde este mismo ambito captamos el sentido de nuestra vida y del mundo. De
hecho, Martin Heidegger (2019) sefiala que el mundo no refiere a ninguna entidad
material (objeto o cosa), sino a un horizonte de significado y familiaridad a partir del
cual comprendemos y damos sentido a nuestra experiencia. En el mundo se
despliega la existencia humana. Es su contexto. Se construye desde la interaccion
del ser humano con las cosas, también dadas en el mundo. En el mundo se da la
verdad y en él se descubre. Usa la metafora de “ser en el mundo” para nombrar el
modo como el ser humano esta en el mundo y como lo rodea y define. Sostiene que
las palabras (el lenguaje con sus posibilidades) se usan para construir el significado
y la comprensién del mundo. Recientemente Markus Gabriel (2020) ha propuesto
que el mundo no existe, ya que no hay una totalidad o un todo englobante. La
totalidad no tiene fundamento ontoldgico, porque, al modo de Heidegger, no es una
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entidad material total externa. Lo que existe son las cosas particulares
experimentables en cada caso. La percepcion y la experiencia son, también,
parciales. La existencia es la aparicién de cosas particulares, no el mundo como
totalidad. La nociéon de mundo no se corresponde, pues, con la realidad concreta,
pero si con el modo y el lugar como y desde donde se vive.

Para Julian Marias (1970) la nocién de mundo es relevante para comprender la
existencia humana. “Mundo” es el espacio de accion y encuentro de las personas.
Se compone de elementos objetivos y tangibles y de elementos subjetivos e
intangibles. Cosas (fisicas) y leyes naturales ejemplifican a los primeros;
emociones, valores y creencias, a los segundos. Aunque, el mundo se construye
socialmente y el individuo lo interpreta desde sus experiencias y conocimientos,
con todo, el mundo incluye una dimension trascendente que atrae y mueve a
buscar(le) sentido y significado. Esta busqueda, que es constructiva de mundo, se
hace con el lenguaje. Con las palabras se fabrican significados y se comparten,
comunicando la comprension propia y compartida de la realidad (mundo). El
resultado de la busqueda, la construccion y la comunicacion de significados es un
conjunto de formas simbdlicas influyentes en la percepcion y experimentacion del
mundo. El lenguaje es un sistema simbdlico. La cultura es la forma en la que las
personas construyen y expresan simbolicamente su comprension del mundo. La
sociedad misma se construye cultural y simbdélicamente. El simbolo es un elemento
del lenguaje que representa otra cosa, mas alla de su significado literal. Transmiten
significados profundos. Construyen significados y comprensiones compartidas del
mundo, que influyen en la percepcion, la comprension y la experimentacion de la
realidad. Afectan la manera de interpretar la informacion del mundo. Las metaforas
son formas simbdlicas.

En el mundo de la vida cotidiana se experimenta la conformacién de la subjetividad
en una dinamica constante con la intersubjetividad. Desde este intercambio el
individuo piensa la realidad y su propio pensar sobre la realidad. Al mismo tiempo,
es el espacio de construccion de la identidad social, a través de la dominacion de
las instituciones con las que el individuo convive de forma recurrente y los valores
y tradiciones en las que el individuo se ve empapado. Tal mundo cotidiano se
integra, entonces, de dimensiones espaciales tanto como simbdlicas, culturales,
valorativas y emocionales que ofrecen sentidos para que el individuo se relacione y
convivan con otros y con el mundo (Uribe, 2014).
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En la trama del mundo cotidiano se integran fragmentos de historia del mundo mas
amplio, en espacio, tiempo, pluralidad y, pertinente para esta observacion,
simbolismo. En esta pluralidad se integra el tejido social construido histéricamente
y se materializa en las normas y valores compartidos (Uribe, 2014). La integracién
subjetiva e intersubjetiva de este entorno se realiza a través de sistemas simbolicos
que se manifiestan en el comportamiento, los imaginarios y los sistemas morales,
que forman parte de la cultura y que operan en los modos de vida (De Certeau,
1999). En este marco, la vida cotidiana se puede entender como un tejido de
significados a través de los cuales se experimentan deseos, capacidades,
posibilidades y emociones. En ella se vincula la estructura social de procesos
historicos, sociales y culturales con el individuo por lo que se considera el gozne
entre la subjetividad y la objetividad, entre la identidad y la realidad social que
orienta el modo de vivir de los sujetos (Uribe, 2014).

Esto sugiere que la idea de mundo no se refiere al conjunto de todas las cosas
existentes, sino a una totalidad estructurada que incluye las cosas y las relaciones
que las conectan. Desde la hermenéutica analégica propone una nocion de mundo
analdgico con partes se interrelacionan por semejanzas y diferencias. En esta
relacion, la metafora se posiciona como un recurso que posibilita comprender la
realidad desde la subjetividad del individuo. Las metaforas sirven para establecer
analogias entre cosas disimiles, para enriquecer la comprensién de los textos y las
culturas (Beuchot, 2009).

3. Metaforas. Experiencia y sentido de la vida cotidiana

Las figuras literarias, o retoricas, son modos extraordinarios de uso de las palabras.
Se las usa para dotar de expresividad, vivacidad o belleza al discurso, para
emocionar, sugerir o persuadir. Son comunes en la literatura, en sus distintos
géneros, para la cual el lenguaje es un fin en si mismo. Se usan, también, en el
lenguaje coloquial, no solo con fines literarios. Es decir, su alcance es mayor, ya que
dan cuenta de la concepcion y el modo de estar en el mundo.

De las figuras literarias, que son muchas y variadas (metonimia, sinécdoque,
comparacion, hipérbole, etc.), destaca la metafora. Su definicién nominal dice que
se trata de la “traslacion del sentido recto de una voz a otro figurado, en virtud de
una comparacion tacita, como en las perlas del rocio, la primavera de la vida o
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refrenar las pasiones”. Es, en otras palabras, una forma sutil de analogia o
semejanza entre ideas o imagenes.

Para la psicologia las metaforas son importantes porque le sirven para comprender
aspectos de la experiencia humana individual y general. Para la psicologia cognitiva
las metaforas no sdélo describen las experiencias, sino que, ademas, influyen en su
comprension y sentido. Algunas metaforas son muy influyentes culturalmente y
otras logran moldear la forma en la que se ven ciertos asuntos, afirma esta area del
conocimiento. La sociologia estudia el lugar y el papel de las metaforas en la
produccién y reproduccion de ideologias y representaciones sociales de una
cultura. Examina como las metaforas reflejan y perpetuan estructuras sociales, asi
como la influencia que tienen en la percepcioén que los seres humanos tienen de si
mismos y de la sociedad. De igual manera atiende el modo como las metaforas son
usadas para cuestionar o desafiar las estructuras ideoldgicas vigentes.

Hay otros fil6sofos (Austin, Ricoeur, Derrida, Blumenberg), ademas de los ya
referidos (Husserl, Heidegger, Marias, Beuchot) que han aportado ideas para
comprender el uso de las metaforas en la construccion de mundo en la vida
cotidiana. Para J. L. Austin (1971) las palabras, ademas de instrumentos para
describir la realidad, hacen cosas en el mundo. Es decir, tienen efectos
performativos en el mundo. Con ellas se actua y se construye una realidad.
Piénsese en una condena, con su sentencia, con la que el sefialamiento de, por
ejemplo, criminalidad, se hace efectivo; en una titulacién, en la que, con la protesta,
el pasante deja de serlo y se convierte en licenciado; o un matrimonio, con cuyos
votos y respectivas aceptaciones, los esposos se transforman en tales. La
comunicacion y la accidn interactuan, pues, en la vida cotidiana. Para Paul Ricoeur
(1975) las metéaforas posibilitan que el lenguaje se amplie mas alld de su
significado literal, dando oportunidad a la comprensién poética y filoséfica del
mundo. Con ellas se interpreta el mundo de la vida. Es decir, las metaforas no sélo
transmiten significados especificos, también crean expresiones con las cuales se
conforma la experiencia y el mundo a partir de las comprensiones que se tienen de
ellos. Para Hans Blumenberg (2020) la metafora construye la comprensién humana
y la interpretacion del mundo. Las formas del conocimiento humano se basan en
metaforas. La ciencia moderna, defiende, debe su éxito a que cred nuevas
metaforas y reemplazé las antiguas. Para Jacques Derrida (1997), sin embargo, las
metaforas no dan cuenta de la complejidad del lenguaje y de la realidad, incluso
pueden encubrir su comprension. Pone en guardia contra sus excesos.
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Las metaforas no son Unicamente recursos estilisticos (figuras literarias) o
retéricos anadidos a nuestras expresiones, sino que son instrumentos de
percepcion y conformacion de la realidad. Las metaforas y marcos cognitivos
implicitos en el lenguaje moldean la percepcion, el pensamiento y la accién
humana. El pensamiento humano es, en sintesis, metaférico. Asi lo sostienen
porque en los discursos se relacionan conceptos de diferentes dominios, para
entender aspectos abstractos o inusuales de la experiencia y el pensamiento
cotidianos. Las metaforas no son solo cuestion del lenguaje, sino que estructuran
y dan forma a nuestro conocimiento y experiencia del mundo en tres
manifestaciones, desde la estructuracion de una actividad o una experiencia en
términos de otra, como organizacion de un sistema se conceptos con relacion a
otro y de forma ontoldgica, para caracterizar (Lakoff y Johnson, 1986).

Con las metaforas se entienden y se simplifican los problemas. Son filtros de
interpretacion de la realidad. Por ejemplo, de la metafora “el tiempo es dinero”,
derivan otras, que promueven una manera de entender y conformar la realidad: “no
me hagas perder el tiempo”, “he invertido mucho tiempo en esa idea”, “;en qué
gastas tu tiempo?”, o “no tengo suficiente tiempo para completar esta tarea”. Con
metaforas como “le gané con mis argumentos” o “ataqué sus puntos débiles para
desarmarlo”, se hace manifiesto que se comprende una discusiéon como una guerra
(acto hostil) en la que habra ganadores y perdedores. La consecuencia, en la linea
de la advertencia de Derrida, es que puede perderse de vista la colaboracién en
vistas al bien comun, esto es, quedarse en una metafora y renunciar a comprender
la realidad desde ella.

Su utilidad en la comunicacion cotidiana se vincula con tres factores, el humor, la
capacidad explicativa o la intensificacion de la cantidad o la cualidad. Los tres
contribuyen a ampliar la intencién de quien la expresa, por lo que se aplica como
estrategia para comunicar, de manera eficiente y anclada en el contexto, lo que se
expone. Al mismo tiempo, en su seleccidn, se retoma el peso valorativo o ideoldgico
con el que el hablante carga su expresion (Ledn Lopez, 2022).

Asi, la participacion en una situacion metaférica implica una actividad creativa que
integra estrategias para la intervencién en el mundo cotidiano. Lo simbdlico en las
metaforas actia como dispositivo de conocimiento, como recurso para la
resolucion de problemas y como base para la construccion de nuevos significados.
La eleccion en la interpretacion se origina tanto en las experiencias personales,
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creencias y expectativas como en las experiencias, creencias y expectativas
colectivas arraigadas en la cultura o grupo al que se pertenece. Frente a ello, la
solucién que cada individuo o grupo elige para el problema inicial lleva consigo una
carga social, enredada con una red densa de connotaciones evocativas,
condensadas en el simbolo. Por lo tanto, las formas de abordarla y las reacciones
posibles del interlocutor son numerosas y varian segun diversos motivos, desde las
impresiones que los interlocutores buscan proyectar de si mismos hasta los valores
y formas de comprensiéon del mundo compartidas socialmente (Lizcano, 2002;
Gutiérrez, 2019).

En tanto que la construccion e interpretacion de metaforas exige un complejo
entramado de nociones y que a través de ello influyen en las decisiones léxicas y,
eventualmente, practicas en las que se sostiene la vision del mundo, el analisis de
las metaforas se muestra como un proceso util para comprender las herramientas
linguisticas y las manifestaciones intrincadas de conceptos y percepciones que se
intercambian en la comunicacion (Leén Lépez, 2022). Para ello se propone un
enfoque metodoldgico para el andlisis de metaforas basado en una hermenéutica
socioldgica que se basa en la identificacion, clasificacion y analisis de metaforas
para su reconstruccién como conceptos anclados en sentidos provenientes de la
estructura social.

Las metaforas que interesan son las que se involucran en la vida cotidiana. Los
ambitos mas comunes de la vida cotidiana, a veces interrelacionados, son las
actividades basicas de la vida diaria, como comer, vestirse, bafarse, etc.; el trabajo
o el estudio; las relaciones familiares y sociales; el tiempo libre y de recreacion; el
cuidado personal y médico; y las tareas del hogar.

Destacan las metaforas estructurales (vid. Lakoff, 1998) por la cantidad de ellas que
se incorporan en la vida cotidiana. En esta clasificacién se distinguen metaforas
animales, como "tener memoria de elefante", de limpieza u orden, militares como
las "estrategias’, agricolas para “sembrar” y “cosechar” hablando de proyectos,
maritimas, mecanicas, culinarias, comerciales, automotrices como "ir a toda
velocidad” o “acelerar” para describir un ritmo de trabajo, religiosas, juridicas,
teatrales como "jugar un papel’, pictéricas y otras sin clasificacion que son las que
con mayor frecuencia aparecen en la comunicacion diaria, tales como “estar en la
flor de la vida” o “el tiempo es oro”.
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Se pueden sumar un sinfin de ejemplos a las metaforas comerciales en tanto que
los slogans y descripciones de una inmensa cantidad de productos recurren a la
metafora para formar una idea en los clientes potenciales a partir de asociaciones
cotidianas. Algo similar ocurre con las metaforas religiosas, que tienen que echar
mano de las asociaciones para acercar la idea de lo inefable a la comprensién
humana. De igual forma, las metaforas juridicas contribuyen a clarificar una nocién
compleja o abstracta como la justicia.

La metafora de casa destaca entre aquellas que construyen el mundo de la vida
cotidiana. Se trata de una metafora particularmente relevante en el contexto de las
mujeres. Se encuentra atravesada por la nocion de hogar, lo que describe la casa
mas alla de la funcion fisica. La casa metafdrica se convierte en un simbolo
cargado de vinculacion emocional y personal. El sentido de su uso apunta a cinco
significados: de hogar como lugar de refugio y seguridad, que ofrece proteccion y
seguridad; de identidad y pertenencia, como referentes para los habitantes; de
memoria y experiencia, como un testigo de la vida de las personas; de
transformacion y cambios de la familia que se manifiestan en el espacio y como
representacion de relaciones familiares y emociones que moldean la vida de sus
habitantes (Beltran, 2023).

4. Andlisis de metaforas

Las metaforas se pueden analizar. El objetivo de esta exploracion es analizar la
operacion de las metaforas cotidianas como recurso de construcciéon de mundo en
los intercambios discursivos en redes sociales para comprender como se
construyen los significados vitales y se utiliza el lenguaje cotidiano. Para
conseguirlo, se realiza una identificacion y categorizacion de metaforas presentes
en interacciones cotidianas en plataformas digitales. Esto implica un analisis de las
conversaciones en linea, destacando expresiones linglisticas que reflejan
metaforas utilizadas de manera implicita o explicita. Ademas, se presta atencién a
la asociacién tematica y contextual de estas metaforas con distintos grupos o
temas de discusion en redes sociales.

Facebook ofrece un panorama especialmente fértil para este analisis de metaforas
en las practicas discursivas. En primer lugar, porque la plataforma vincula usuarios
diversos en cuanto a sus identidades, culturas y perspectivas. La diversidad de
interacciones sociales proporciona datos valiosos sobre como diferentes grupos
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construyen y comparten significado a través del lenguaje. Estas condiciones
prevalecen, en los grupos que ocurren en la plataforma en torno a alguna tematica
o interés. Aunque estan limitados en el alcance generalizado, la vinculacién por
medio del interés compartido justifica la eleccion de metaforas que también son
compartidas e interpretadas por los integrantes de estos grupos (Berlanga, et.al.,
2016).

Los grupos de mujeres en la plataforma destacan por su propension a la discusion
de temas cotidianos, abordando asuntos relevantes para sus vidas. La cercania
entre las usuarias se percibe como una caracteristica distintiva, evidenciada por el
tono conversacional y la apertura en compartir experiencias personales. La
dinamica de intercambio en este entorno propicia un ambiente de confianza y
empatia, facilitando la expresion de metaforas que reflejan sus vivencias
compartidas. La privacidad del grupo fomenta la autenticidad en el discurso,
permitiendo un analisis mas profundo de las metaforas utilizadas para construir
significados dentro de esta comunidad especifica de mujeres.

En estos grupos se dan debates que suelen ser simultaneos, con narrativas
emotivas y espontaneas, aunque con posicionamientos que emanan de la
experiencia en el mundo. Un motivo de discusién frecuente en estos grupos tiene
que ver con las vivencias de la maternidad y la crianza, sus obligaciones y reclamos,
asi como sus imaginarios y las valoraciones que se desprenden de ellos. Otro eje
de controversia tiene que ver con temas cotidianos como la informacién en medios
de comunicacion, masivos y digitales. En estos casos se contrasta la experiencia
“real” contra la mediatica argumentando por medio de anécdotas. En estos
espacios, las participantes se sienten acompanadas, visibilizadas y validadas por
medio de los recursos de la plataforma como los me gusta y los comentarios. Aun
aquellos en desacuerdo, con distintos niveles de agresividad, generan estas
percepciones. Cualquiera de estas expresiones contribuye a la construccion de una
comunidad que se integra por medio del intercambio de experiencias y sentidos.
Por lo tanto, resulta valioso comprender las metaforas que acarrean estos canjes,
en busca de aquellos significados compartidos sobre la cotidianidad que
compactan las relaciones también en el mundo digital (Figueiredo, 2020).

Para este caso se ha seleccionado una publicacion aleatoria en un grupo de
mujeres, con cincuenta y un comentarios de forma que fuera significativo en cuanto
al vaivén de interacciones. Mas alla de este requisito se buscé aleatoriedad en el
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dia, la fecha y la tematica de la publicacion, de esta forma que se obtuvieron
ejemplos ordinarios, sin mayor especificidad. Por esta casualidad, se utiliza un
ejemplo de los temas que se abordan en estos grupos: la distribucion de las tareas
del hogar y la crianza en la pareja heterosexual en una publicacién del 05 de junio
de 2020, que fue viernes. Dada esta pretension de azar, ademas de la privacidad de
las participantes, no se enfatizan las caracteristicas especificas del grupo sino las
metaforas rescatadas del intercambio. En casos particulares se rescata el
comentario completo, sin nombrar a las participantes que los emitieron. Aunque
cabe anotar que este intercambio ocurrié en el marco de la pandemia por Covid-19
que afecto distintas esferas de la vida cotidiana, no hay menciones especificas en
el intercambio.

En este grupo se encuentran mujeres de Querétaro, principalmente de la ciudad
capital del estado en el centro de México. Aunque no hay una limitacion explicita ni
estadisticas generadas desde la plataforma que hayan sido reveladas por las
administradoras, a partir de la observacion participante extendida a través de mas
de ocho afios en el grupo, se describe una integracion de mujeres de clase media.
Se ha consolidado como una comunidad de intercambio que limita las ventas para
concentrarse en “encontrar un espacio de apoyo, un lugar para coincidir y escuchar,
para compartir y dar animos” (descripcion del grupo, 2016 [Facebook]). El ambito
laboral de estas mujeres es vasto, desde amas de casa, trabajo doméstico y
profesionistas. Comprende también edades variadas, aunque las limitaciones para
entrar al grupo, ademas de radicar en el area de la ciudad, es tener hijos.

Asi, la posibilidad de acceder a las muchas interacciones en Facebook facilita la
observacién del uso de las metaforas para construir narrativas colectivas y dar
forma a las percepciones publicas de temas especificos. La visibilidad de los
intercambios discursivos en esta plataforma proporciona una ventana Unica para
explorar como las metaforas influyen en la construccién de la realidad social y
cémo las diferentes audiencias las interpretan. Por lo tanto, un caso de un grupo de
Facebook actiua como un microcosmos digital que brinda la oportunidad de
explorar la metafora y su impacto en la comunicacién en contextos diversos y
dinamicos, permitiendo una comprension mas amplia de las practicas discursivas
contemporaneas.

Bajo estas consideraciones se han extraido conversaciones aleatorias en dias
aleatorios que pudieran proveer ejemplos del uso de metaforas compartidas dentro
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del grupo y mas alla de él, en la experiencia cotidiana y cultural de las involucradas.
Para estas conversaciones digitales, se retoma un método de hermenéutica que se
centra especificamente en las metaforas que han cristalizado como expresiones
comunes del lenguaje o como conceptos técnicos y cientificos. Los dos puntos de
partida fundamentales que sustentan este analisis son: primero, que todo concepto
es intrinsecamente metafdrico, y segundo, que toda metafora, y por extensién todo
concepto, constituye una institucién social. Esta aproximacion busca desentrafiar
los presupuestos, intereses, estrategias y conflictos sociales y culturales presentes
en los grupos que construyen o utilizan estas metaforas y que para este caso de
estudio las despliegan en la red social de Facebook en un grupo privado (Lizcano,
1999).

De esta forma, para el analisis se partié del reconocimiento de la palabra o frase
figurativa para identificar aquellas metaforas que estan arraigadas en el lenguaje
comun y que se expresan en las publicaciones o los comentarios que responden a
ella. En un primer momento, se recupera la definicién nominal y su etimologia. Esta
informacion se integra al contexto del intercambio para trazar las posibilidades
significativas, literales y figurativas que presentan para referir algo abstracto. Con
esta informacion se puede trazar la estructura de la metafora para observar como
se relaciona con los valores y las creencias del contexto.

5. Hallazgos y resultados obtenidos

En solo esa publicacion de cincuenta y un comentarios, en dias, horarios y
tematicas arbitrarias y aleatorias, se obtuvieron cuarenta y siete metaforas. Con
ellas se elaboré una tipologia (tabla 1) que permitiera ordenar que permitiera
ordenar visiones y posturas. Esta tabla ordena constructos que se rescataron de
esta conversacion digital, con los que estas mujeres elaboran sus sentidos sobre
el mundo. Cabe anotar que varias de las expresiones, segun el contexto de su uso,
pueden estar en otras y se acomodan a manera de analisis, como ejemplos que dan
muestra de la disposicion cognitiva de la vida cotidiana que se experimenta en la
construccion del mundo que nos rodea.

Tabla 1. Metéaforas halladas en los comentarios de una publicacién en el grupo de Facebook
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Metaforas en constructos de carga “Desahogarse contando”
emocional y fatiga "Carga mental’
"Sentirse abrumado”
"Sentirse rebasado”

"La carga me va comiendo”
"Estar en el hoyo"
“Desgastarse con un tema”
“Que no pese hacerlo”

"Cansarse de estar al pendiente de todo

Metéaforas en constructos de "Echarle ganas"
empoderamiento y resiliencia "Dar en el clavo"
"Hacer el cambio desde casa"
"Cambiar el chip”

"Super mama"

Metéaforas en constructos de "Tener que abrir los ojos"

autoconocimiento y transformacion

"Hacer conciencia"
personal

"Darse cuenta"
“Esquema mental”
“Me causa conflicto”
“Ser cuadrado”
"Encanta leer"
Metaforas en constructos de equilibrio y "Ir parejos”
colaboracién "Ceder el control"
"Ayudar de cierta forma"
“Hay que soltar”
"Soltar cuesta trabajo”
"Participar de labores"
“Favor al mundo”
“Involucrarse en casa”
Metéaforas en constructos de "Llevar la casa y mil cosas mas"
responsabilidades "Encargarse de labores"
“Vieja escuela”
"Andar en la concha"
“Bien campante”
"Puede deslindarse"

"Quererlo peladito y a la boca"

Fuente: elaboracidn propia.

Esta dimensionalizacion considera el analisis de etimologia, significado nominal y
sentido de la interpretacion. Con ellas, las metaforas revelan las posturas de las
participantes en lo que respecta a la distribucion de las tareas del hogar. Mas alla
de esta particularidad, apuntan al uso de metaforas en la construccién de la
cotidianidad y la integraciéon del grupo en tanto que estas se comparten e
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interpretan. Por lo tanto, se da muestra de un conjunto de constructos hallados en
las expresiones que las mujeres en esta breve muestra expresaron para describir
su mundo de vida con respecto a este tema. Desde ahi, se extrajeron y agruparon
en dimensiones nativas en aras de articular un sentido de los lugares comunes que
comparten y desde los cuales se encuentran para discutir esta preocupacion.

Para cada una de estas dimensiones se presenta un analisis de las etimologias y
definiciones nominales. A partir de ellas y de su contrastacion, tanto como de su
contextualizacion se integra una interpretaciéon que permite adentrarse en la
configuracion del significado conducido por las metaforas compartidas.

5.1. Metaforas de Carga Emocional y Fatiga

Esta dimensidon comprende las expresiones "carga mental’, "sentirse abrumado”,

non n u

"sentirse rebasado”, "la carga me va comiendo’, "estar en el hoyo", “desgastarse con
un tema”, “desahogarse contando”, “que no pese hacerlo y “cansarse de estar al
pendiente de todo”. Estas metaforas revelan la presién emocional y el cansancio
que se externa por este grupo de mujeres en un lenguaje que es compartido por
ellas. La sensacion de estar "en el hoyo" y sentir que "la carga me va comiendo”
ilustra el peso percibido de las responsabilidades y las preocupaciones cotidianas.
Sentirse "rebasado”, "abrumado” o el “peso” que se refleja en el agotamiento
emocional que resulta de lidiar con las dificultades constantes y las actividades,

especialmente en un contexto de incertidumbre y cambios constantes.

Las etimologias y definiciones nominales de las metaforas de la dimension revelan
matices sobre la experiencia en relacion con el estrés, la presion y la sobrecarga
emocional. La etimologia de "carga mental" destaca la nocion de cargar o llevar
peso, mientras que "mental” se relaciona con la mente y los procesos cognitivos.
Esta combinacion sugiere la carga invisible que ejerce la mente sobre el individuo,
lo que resalta los aspectos psicologicos en la experiencia de la fatiga emocional.
En contraste, la etimologia de "sentirse abrumado” tiene sus raices en la idea de
opresion o agobio, destacando como la carga emocional puede manifestarse como
una sensacion de ser aplastado por el peso de las preocupaciones. Las definiciones
nominales de estas metaforas proporcionan reafirman esta experiencia de peso
exagerado percibido que supera limites o punto critico en la carga emocional, segun
la expresion, "sentirse rebasado”. En conjunto apuntan a una serie de sensaciones
compartidas de desbordamiento o incapacidad para manejar la situacion diaria.
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Son, precisamente las subjetividades en cuanto a posibilidades y emociones que
se tejen en la vida cotidiana (De Certeau, 1999) que se manifiestan en esta como
en otras dimensiones por medio de estos recursos simbdélicos. Y que son viables
de ser intercambiados por medio del lenguaje porque se trata de valores
compartidos en el tejido social (Uribe, 2014) que se extiende entre estas
participantes del grupo.

De forma analoga, "la carga me va comiendo”, "estar en el hoyo" y "desgastarse”
coinciden en la narrativa de carga, de fatiga y presion emocional. Lo mismo pasa
con la referencia al ahogo, aunque este término se encuentra expresado en con
sentido inverso en la metafora "desahogarse contando", que significa recuperar la
respiracion, liberarse de la opresion y manifestar los sentimientos. Asi, la liberacién
de la presion de la carga ocurre por medio de compartir en el grupo la emocion, es
decir, por medio de la reunién.

Estas expresiones otras de equilibro y colaboracion como “participar en labores o
“involucrarse en casa”. En ellas, expresaban que, si bien el trabajo en el espacio
doméstico puede estar repartido, ellas perciben que la preocupaciéon por el mismo
recae en ellas y se recomiendan “no agobiarse” por el mismo, haciendo uso de
constructos como “hay que soltar”. Esta percepcion, similar a la descripcion de
Husserl (2008), acompaiia a la experiencia intersubjetiva que se comparte en el
grupo, que apuntan también al autoconocimiento y la transformacién personal en
busqueda del bien personal y la salud mental.

Asi, con esta dimension de metaforas, las integrantes del grupo intercambian
expresiones sobre las tensiones y presiones emocionales de la vida cotidiana. Por
lo tanto, proporciona una visidon comprensiva de la complejidad de la experiencia
humana en tiempos de estrés y fatiga. Esta experiencia se interpreta y se comparte
en grupo. A través de ellas se reflejan procesos de desgaste, pero también de una
lucha continuada a través de la cual se continda viviendo. Esta actitud de
perseverancia conecta con la siguiente dimension.

5.2. Metaforas de Empoderamiento y Resiliencia

Estas metaforas sugieren una actitud de fortaleza y determinacion frente a las
adversidades, retos o dificultades, utilizando el lenguaje figurativo para transmitir
ideas de fortaleza y accion. Se integra por expresiones como "echarle ganas", "dar
en el clavo’, "hacer el cambio desde casa". Al contrario de la dimensién anterior,
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estas se concentran en el potencial de cambio, principalmente a nivel individual. En
el contexto en el que se generan, la resiliencia expuesta a través de expresiones
como "echarle ganas"y "dar en el clavo" refuerzan la idea de perseverancia hacia el
éxito.

Destaca la riqueza semantica que se deriva de la etimologia y definiciones de los
sustantivos a partir de los cuales se construyen. La relacion con el verbo “echar”,
que significa iniciar o dedicar un esfuerzo, combinado con “ganas”, como el apetito
o la voluntad de algo, significa el impulso o deseo de lograr algo. Esta metafora
implica dedicaciéon y compromiso con una meta, enfatizando la importancia del
esfuerzo humano para superar la adversidad y alcanzar el éxito. Al contrario, “dar
en el clavo" deriva de "golpe", y se refiere a una punta afilada. Su definiciéon nominal
se refiere a la precision y el éxito en la toma de decisiones o la resolucion de
problemas, enfatizando la eficiencia y la capacidad de lograr resultados
especificos.

Finalmente, "hacer el cambio desde casa" evoca la nocion de transformacion
personal y social, haciendo hincapié en laimportancia de iniciar acciones de cambio
desde el ambito mas cercano y familiar, impulsando asi la idea de que la resiliencia
y el empoderamiento individual son fundamentales para promover
transformaciones positivas en la sociedad en conjunto. De esta forma, esta
metafora se vincula fuertemente con las ultimas del equilibrio y colaboracion y las
responsabilidades, en tanto que vincula el nivel personal con el colectivo.

En este grupo de metaforas, destaca la expresion "super mama" que utiliza el prefijo
"super" sugiriendo una imagen de superheroina en el contexto familiar. La idea de
la “super mama” describe una construccion de poder entorno a las actividades y
responsabilidades de la maternidad, relacionadas con la nocién de generar cambio
desde el propio hogar, que enfatiza la importancia del empoderamiento individual
y, eventualmente colectivo para transformar la realidad.

Aqui, las asociaciones que vinculamos a los superhéroes dan profundidad al
significado que se despliega a través de esta metafora (Heidegger, 2019). A través
de ella, se crece las posibilidades interpretativas y las lectoras les comentario
empatizan con esa sensacion de fuerza y habilidades, pero también de esfuerzo
extra ordinario o extrahumano que brinda.

Esta metafora se empleé acompafiada de la expresion de equilibro y colaboracion
“soltar cuesta trabajo” y la de carga emocional y fatiga “estar en el hoyo”, por lo que,

B 256



Rosario Barba Gonzélez y Juan Granados Valdéz

aunque podria entenderse como una expresion positiva, la interpretacion del uso
también apunta a una arista sobre el cansancio y la necesidad de renunciar a
algunas de estas responsabilidades en favor de la salud mental y emocional de esa
mama. En el contexto de los grupos en redes sociales, estas expresiones pueden
servir como puntos de conexion entre mujeres que comparten la experiencia de
equilibrar multiples roles y responsabilidades, y pueden generar un sentido de
solidaridad y apoyo mutuo al reconocer y validar las experiencias compartidas.

Juntas, estas metaforas no solo transmiten ideas de empoderamiento y resiliencia,
sino que también apuntan a los valores del trabajo en equipo y la determinacién,
demostrando la complejidad semantica del lenguaje grafico y su capacidad para
representar conceptos abstractos de manera concreta y evocadora. La dimension
integrada subraya la busqueda de armonia en el rumbo de objetivos compartidos,
resaltando la colaboracion y la solidaridad entre individuos.

5.3. Metaforas de Autoconocimiento y Transformacion Personal

Esta dimensidn sugiere procesos de introspeccion y crecimiento personal en medio
de los desafios cotidianos. Estas metaforas reflejan la importancia de reconocery
comprender aspectos internos y externos para impulsar cambios positivos en la
vida de las personas. Comprende las expresiones "tener que abrir los ojos", "hacer
conciencia", "darse cuenta’, "cambiar el chip’, “esquema mental®’, “me causa
conflicto”. Con respecto de la primera dimensidn, de enunciacién del cansancio, en
esta tercera se observa una postura de enfrentar los retos desde una actitud
dispuesta al cambio y la reflexion.

Esta actitud remite a la postura de positividad téxica con frecuencia estudiada en
contextos de redes sociales (Lecompte-Van Poucke, 2022; Feltner, 2023; Lew &
Flanagin,2023; Shipp & Hall, 2024). Este concepto alude a la supresiéon emocional
en las dimensiones de falacias ldgicas, gratitud forzada, optimismo no realista y
felicidad falsa. Es particularmente comun cuando el intercambio ocurre entre
interlocutores que perciben un ambiente adverso, que les resulta abrumador de
presenciar en otros. Asi, en esta dimension se observan este tipo de intercambios
con metaforas de cambio y renovacion enfocadas a un futuro mejor.

La expresion "tener que abrir los ojos" proviene de la accion fisica de abrir los
parpados para ver, pero en un sentido metaférico implica tomar conciencia o
descubrir algo que estaba oculto o ignorado. En el contexto de los grupos en redes
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sociales, esta metafora sugiere la necesidad de reconocer verdades ocultas o
aspectos de la propia vida que pueden estar pasando desapercibidos. Esta
expresion vuelve a Heidegger (2019), en tanto que, precisamente, alude a esa
posibilidad que ofrecen las metaforas de ayudar a referir aquello que esta mas alla,
aquello que esta en la experiencia.

Por otro lado, "hacer conciencia" implica adquirir conocimiento o reconocer la
importancia de algo. Esta metafora resalta la necesidad de reflexionar y
comprender aspectos relevantes de la propia vida, lo que puede llevar a una mayor
claridad y entendimiento personal. De manera similar, "darse cuenta" implica tomar
conciencia o llegar a comprender algo que previamente no se habia percibido o
comprendido. En el contexto de las redes sociales, esta metafora resalta la
posibilidad de las mujeres para compartir experiencias y perspectivas, lo que puede
llevar a una mayor conciencia y comprension mutua dentro del grupo.

Por ultimo, "cambiar el chip" utiliza la metafora de cambiar un circuito o chip
electronico para referirse a cambiar la manera de pensar o enfoque en una situacion
determinada. Esta expresion resalta la importancia de la adaptabilidad y la
capacidad de transformacion personal en respuesta a nuevas experiencias y
aprendizajes. Esta, pues, apunta a que el cambio es la conclusién de la
autorreflexion o la toma de conciencia. Esta expresiéon implica modificar la
mentalidad o el enfoque, particularmente en lo que refiere a las responsabilidades
del hogar, dejando de lado los roles de género rigidos y adoptando una perspectiva
mas equitativa y colaborativa: “crecieron asi pero ojala logremos cambiar el chip;
porque antes la mujer no trabajaba pero ahora trabajamos igual que ellos y
aportamos igual” (05/06/2020) [comentario en Facebook], grupo privado). Esta
metafora subraya la importancia de abandonar los estereotipos y las expectativas
tradicionales en cuanto a las responsabilidades del hogar, y en su lugar, adoptar
una mentalidad mas inclusiva y flexible que promueva la igualdad de género y la
participacion equitativa en todas las areas de la vida familiar.

Esta nocion se opone directamente a aquella de "ser cuadrado”, que refleja larigidez
y la inflexibilidad de este sistema. Esta expresion, que se deriva del latin quadratus,
sugiere una estructura estrictamente definida y limitada por limites precisos. En el
contexto de la organizacién familiar, ser "cuadrado" implica adherirse estrictamente
a ciertos roles y expectativas sociales, sin permitir desviaciones o cambios. Esta
mentalidad cuadrada puede obstaculizar la capacidad de adaptacion y evolucion
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de la familia, limitando su capacidad para enfrentar nuevos desafios y
circunstancias cambiantes.

Estas expresiones aluden a las posibilidades de transformar el “mundo” (Marias,
1970), especificamente su mundo o el espacio de encuentro de las personas que
les rodean, que ellas creen que pueden transformar por medio de su accién. Para
ello, comparten estrategias para navegarlo y, segun sus valores y creencias,
modificarlo.

El placer que puede traer el autoconocimiento o la autodeterminacion se describe
a través de la etimologia de “encantar”, proveniente del latin incantare, que sugiere
un poder magico o hechizo asociado al acto de leer, lo cual se relaciona con la
capacidad de someter, atraer y entretener al lector. Desde esta perspectiva, "'me
encanta leer" implica una conexion emocional profunda con la actividad de la
lectura, que va mas alla de la mera satisfaccion o gusto, sino que también implica
un poder de atraccidn y entretenimiento que influye en el lector de manera magica
o hechizante. Este acto de leer, entre las mujeres que coincidieron con el
comentario puede servir como una forma de fortalecimiento personal y de
superacion de adversidades.

En conclusion, estas metaforas subrayan que para estas mujeres el
autoconocimiento, la reflexién y la adaptabilidad son fuentes de transformacion. De
acuerdo con el contexto de interpretacion, este cambio tiene que ver con la carga
emocional y laboral vinculada con el hogar. De esta forma, al menos en este caso
se encuentra discusion de lo apuntado por Pérez (2019) en tanto que esta
interaccion digital de las mujeres da muestra de ser un espacio de construccion de
relaciones significativas en linea que permiten el cuestionamiento de las nociones
tradicionales y, que apuntan a la autorreflexion como fuente de crecimiento
personal.

5.4. Metaforas de Equilibrio y Colaboracion

Consecuente con las observaciones anteriores, la dimension de las metaforas de

equilibrio y colaboracion, "ir parejos", "ceder el control”, "ayudar de cierta forma",
“hay que soltar”, "soltar cuesta trabajo" y "participar de labores" dan pistas sobre la
discusion que ocurre entre las mujeres participantes sobre las posibilidades y los
retos de distribuir la carga de trabajo en lo que refiere al hogar. De esta forma, en

este recorte se ofrece una perspectiva sobre la colaboracion y el equilibrio en las
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interacciones en las relaciones de pareja heterosexual a la que refieren las
participantes de este grupo en redes sociales. Por ejemplo, "Ir parejos” refleja la
busqueda de equilibrio y armonia en la busqueda de relaciones equitativa y
colaborativa. Esta metafora resalta la importancia del apoyo mutuo y compartiendo
responsabilidades cotidianas.

Por otro lado, "ceder el control" y "soltar cuesta trabajo" enfatiza la disposicion a
compartir el liderazgo de las situaciones del hogar. Estas metaforas describen la
reflexividad o el acto de conciencia que facilitan las metaforas (Husserl, 2008). Se
vincula asi con la dimension anterior en tanto que asume cierto grado de
responsabilidad en la distribucién inequitativa de las labores. Los comentarios
vinculados con estas perspectivas, en contexto, enfatizan la educacién tradicional
recibida por estas mujeres que ellas se ven reproduciendo, pero que cuestionan a
través de estas expresiones. Al mismo tiempo, destacan las complicaciones de
estos cambios como algo que requiere esfuerzo y sacrificio. Se asume que existen
dificultades emocionales que exigen poner en practica una labor a nivel personal
para renunciar al control o dejar ir una situacion, pero también se destaca la
importancia de hacerlo para facilitar un equilibrio y una colaboraciéon adecuada
dentro del grupo.

Por su parte, "participar de labores" y "ayudar de cierta forma" implica tomar parte
en actividades o tareas especificas. Estas metaforas enfatizan la importancia de la
colaboracion activa y el trabajo conjunto para lograr objetivos comunes. Mientras
que las anteriores evidenciaban la necesidad del trabajo personal, estas, en el
contexto en el que se expresan, comunican la conciencia de las responsabilidades
y las capacidades del resto de los integrantes del nucleo familiar.

En conjunto, estas metaforas ofrecen una vision enriquecedora sobre las nociones
de colaboracion, equilibrio y apoyo mutuo de las mujeres que coinciden en estos
entornos virtuales. En estas expresiones se reconoce la importancia de dejar
espacio para que todos los participantes del espacio familiar participen
activamente, destacando la importancia de compartir responsabilidades, ceder el
control cuando sea necesario y trabajar juntos hacia objetivos comunes.

5.5. Metaforas de Responsabilidades.

Las interpretaciones de uso de las metaforas de la dimensién ofrecen una vision
reveladora sobre como las mujeres asumen responsabilidades, especialmente en
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ambito doméstico que comentan en el espacio de la red social. Abarca expresiones
con significados opuestos que describen la percepcidn de estas mujeres sobre la
distribucion de tareas del cuidado del hogar y la familia. Las metaforas
relacionadas con el trabajo incluyen "encargarse de labores" y "llevar la casa y mil
cosas mas".

Vinculadas con la primera dimension de este andlisis, estas metaforas son
utilizadas para expresarse sobre la gestién de las tareas del hogar, asi como para
buscar apoyo y solidaridad entre mujeres que comparten experiencias similares.
Enfatizan la multiplicidad de roles y responsabilidades que enfrentan las mujeres
en su vida diaria, desde el cuidado de los nifios hasta la gestion del hogar y las
compras. La etimologia de "llevar" se remonta al latin "levare’, que significa
"levantar", sugiriendo el peso fisico y emocional que implica esta carga que agobia:
“Acd el tema es llevar la casa y mil cosas mas sin agobiarte” (05/06/2020,
[comentario en Facebook], grupo privado).

Esta dimensién contiene una dicotomia con respecto de expresiones de
irresponsabilidad. Expresiones como "andar en la concha", que denota desinterés o
desconocimiento de las responsabilidades del hogar. La palabra "concha" tiene
multiples significados, pero en este contexto puede interpretarse como un lugar
cerrado y protegido, ajeno a las responsabilidades domésticas. Asimismo, la
expresion "quererlo peladito y a la boca" refleja la expectativa de recibir
comodidades y servicios sin tener que involucrarse en su organizacion o
realizacion. La palabra "peladito” se deriva de "pelado”, que significa "desprovisto
de cualquier aditamento", implicando una actitud de querer todo facil y sin esfuerzo.

Vinculando los términos anteriores con estos, la frase "puede deslindarse" sugiere
la capacidad de los hombres para separarse de estas responsabilidades, ya sea por
eleccion propia o por presion social, tanto como por el control que ejercen las
mujeres en la logistica del hogar. El verbo "deslindarse" proviene del latin
"delimitare’, que significa "sefalar y distinguir los términos de un lugar", implicando
una separacion clara y definida de las responsabilidades del hogar.

En contexto, este aspecto de la dimensidn apunta a la percepcion de las mujeres
del grupo sobre la escasa participacion de los hombres en las labores domésticas,
lo que requeriria una investigacién aparte. En conjunto, estas metaforas y
expresiones ilustran la responsabilidad que expresan las mujeres sobre la carga del
hogar asociada con la “vieja escuela”. Esta idea evoca una era pasada en la que las
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formas de hacer las cosas estaban arraigadas en tradiciones y métodos antiguos.
Esta expresion, derivada del latin "vetus" que significa "viejo", implica una
resistencia al cambio y una adherencia a las practicas establecidas desde hace
mucho tiempo. En el contexto de la organizacion familiar, la "vieja escuela"
representa un sistema en el que los roles y responsabilidades estan rigidamente
definidos por normas sociales y de género tradicionales, sin dejar espacio para la
flexibilidad o la adaptacion a nuevas realidades. Este término sugiere una postura
de recelo o resentimiento contra esa “vieja escuela” que ha dispuesto las
condiciones que se experimentan como negativas. Asi, al modo de Marias (1970)
describe el uso que puede darse a las metaforas para dar sentido del mundo y sus
transformaciones a través del tiempo.

En resumen, estas metaforas proporcionan una ventana a las complejidades de las
responsabilidades de las mujeres en la sociedad contemporanea, y reflejan como
estas experiencias se comparten y se relacionan en el espacio virtual de los grupos
en redes sociales.

6. Conclusiones

En primer lugar, la abundancia y persistencia de las metaforas en el intercambio en
linea evidencia un lenguaje compartido que es reconocible por las participantes.
Estas metaforas se acompafan de entimemas, es decir, argumentos incompletos
qgue se emplean por interlocutores que discuten o conversan a partir de principios
compartidos. Esto se reafirma a través del uso de ejemplos personales. En el iry
venir retorico también se hallan cuestionamientos que apuntan a la existencia y el
reconocimiento de un publico presente, que lee y participa en la conversacion.

Una metafora que se confirmé es compartida por las participantes del grupo es la
de la casa que de forma metonimica alude a un todo, que es el todo que sirve como
referencia del mundo cotidiano familiar. “Hacer el cambio desde casa’, llevar la
casa y mil cosas mas", “involucrarse en casa” sirven como ejemplo de los cinco
sentidos en torno a la metafora dado que la casa alude a las relaciones familiares
que ocurren en ella, pero también se emplea como el refugio que es punto de partida
para el cambio, desde un pasado de la “vieja escuela” hacia “un mundo mejor”.
Entonces, recupera memoria tanto como es un referente de transformacién.

(Beltran, 2023)
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Como esta, varias de las metaforas son "lugares comunes". Son comunes porque
se comparten, o sea, "todas" las dicen, repiten y entienden. Se trata de férmulas que
sintetizan representaciones adquiridas y admitidas por muchos y que por eso
evidencian ser compartidas, por lo pronto, en el interior del grupo. Y sobre eso
"construyen” su mundo, tanto el mundo fuera del grupo, de donde las toman, como
el mundo que se intercambia en el espacio digital. Y esto es ya una metafora y un
lugar comun. Los lugares comunes expresan representaciones y saberes, también,
acumulados, aunque en ocasiones puedan ser falsos. Un caso encontrado es el de
la actitud positiva, que es un lugar comun que genera encuentro y apoyo,
compartido con promesas no siempre realizables (Lecompte-Van Poucke, 2022).

El ejercicio de observacion realizado confirma que las metaforas, como simbdlicas,
son utiles para comprender conceptos abstractos por lo que contribuyen a
compartir no solo significados. Mas alla del aspecto formal de su interpretacion,
generan intenciones retoricas de comunicar y de "hacer sentir' a los demas las
experiencias propias. En ese sentido, se genera solidaridad por medio del
intercambio textual de estas mujeres participantes del grupo. Se trata de una
empatia que se acerca a los significados de simpatia y compasién. Ademas, la
empatia como paliativo de un pathos, como dolencia o sufrimiento, en tanto que
estos grupos sirven de desahogo y los comentarios sirven para generar, al menos,
la percepcion de ser escuchados: “escribimos para desahogarnos y en estos
tiempos es super bueno porque nos sentimos acompanadas de otras mamas y
mujeres que viven condiciones similares” (05/06/2020, [comentario en Facebook],
grupo privado)

Las dimensiones en las que se organizaron las metaforas halladas dan cuenta del
potencial que ofrecen las plataformas digitales para las discusiones virtuales
relacionadas con las inequidades de género. Las discusiones sobre la familia
incluyen cuestionamientos a las responsabilidades y otras narrativas de
empoderamiento y diversidad. Sin embargo, se abordan desde soluciones
individuales de cambio que se espera se traduzca en cambio de la familia y hacia
“el mundo”. Como ejemplo, las metaforas "echarle ganas", hacer el cambio desde
casa’, tener que abrir los ojos", "hacer conciencia®, "darse cuenta®, "cambiar el chip”,
“esquema mental”, "ceder el control’, “hay que soltar” y "soltar cuesta trabajo"
describen mujeres que asumen el compromiso personal de esa transformacion

social (Figueiredo Souza, 2020).
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Aun asi, las metaforas de empoderamiento, transformacién dan muestra de los
participantes de reconocer que existen estructuras que complican la experiencia de
las mujeres en la familia. Los cuestionamientos se integran a las narrativas
personales y se expresan en estas plataformas digitales que permiten un asomo en
la experiencia cotidiana actual. En ellas, las secciones de comentarios se
transforman en escenarios donde las mujeres con ideas similares se desahogan,
expresan sus quejas y buscan apoyo mutuo, creando un ambiente de camaraderia.
Sin embargo, cuando hay discrepancias en las opiniones, se generan fricciones y
cuestionamientos entre las participantes. Es a través de las metaforas que se
facilita el encuentroy la comprension de las experiencias que ocurren fuera de linea
y que llegan y se comunican en entornos online.

“Mundo” es, como han observado algunos filésofos, el ambito inmediato, el
horizonte de sentido, la totalidad de relaciones y espacio de encuentro. Los seres
humanos (las personas) estan instalados (estan) en él. Estan, ademads, instalados
de algun modo o de alguna manera, con y desde un horizonte de sentido, ocupando
un espacio, dirigiéndose hacia algun lado, recibiendo los embates de la vida,
actuando en el mundo y construyéndolo. En el mundo de la vida cotidiana se
construye la subjetividad y la identidad social y se expresa, de forma heterogéneay
entrelazada, en los espacios individual, familiar, cultural, laboral y en el entorno
civico. Y todo ello se hace, en buena medida, con metaforas.

Uno de los principales desafios para leer lo cotidiano es que a menudo aparece
como desconectada de las estructuras o el cambio histérico. Las rutinas diarias
pueden sentirse como una "atmadsfera natural” o una realidad familiar e inmutable.
Este enfoque de analizar las metaforas en los comentarios en los grupos de redes
sociales puede contribuir a ver mas alla de la superficie de la vida cotidiana, es decir
a desnaturalizarla. Observar las metaforas contenidas en estas interacciones
diarias a la luz de su contexto puede revelar las complejidades que subyacen. Esto
incluye reconocer el ritmo desigual del cambio entre la innovacion y las practicas
tradicionales que suceden simultdaneamente en las sociedades actuales (Moran,
2005).

Entre las limitaciones que se reconoce de esta indagacion es que se trata de una
primera aproximacion que se limita a un ejemplo de conversacion en linea. De este,
se apunta a la profundizacion sobre los roles de género que es posible revelar a
través de las metaforas y que requeriria de un espacio especifico. Como ese, es
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necesario abrir la puerta a otros espacios de socializacion, otras tematicas y otras
intersecciones de mujeres que dejen profundizar en la experiencia femenina del
mundo de vida. Se observa que el anadlisis del uso de metaforas es una ventana
provechosa para la indagacion sobre el sentido del mundo de vida cotidiano por lo
que sus posibilidades se vislumbran amplias.
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Resumen

Este articulo ofrece un relevamiento de las preferencias y posiciones y los “marcos
interpretativos” subyacentes en las plataformas electorales presentadas a nivel nacional en
las elecciones 2011, 2015, 2019 y 2023. Para analizar las plataformas articulé dos enfoques
metodologicos. Por un lado, los ocho dominios para las dimensiones de género propuestos
por el Regional Manifestos Proyect. Por otro, una seleccién de preguntas ofrecidas por el
Analisis Critico de Marcos. La principal conclusion del articulo es que en cada eleccién se ha
producido un descenso de las posiciones y preferencias positivas sobre politicas de igualdad
de género, un paulatino incremento de las negativas y de lo que denomino como "marcos
interpretativos antigénero".
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Palabras clave: Plataformas Electorales, Antigénero, Marcos Interpretativos, Igualdad de
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Abstract

This article offers a survey of the preferences and positions on gender equality policies, and
their underlying policy frames, in the national political party platforms for the Argentine
elections in 2011, 2015, 2019 and 2023. In order to analyze the platforms, | combined two
methodological approaches. On the one hand, | took the eight domains for gender dimensions
proposed by the Regional Manifestos Project. On the other hand, | followed a selection of
questions offered by the Critical Frame Analysis. The main conclusion of the article is that in
each election between 2011 and 2023 there has been a decrease in positive positions and
preferences on gender equality policies, a gradual increase in the negative ones, and in what |
called the ‘anti-gender interpretative frames.

Keywords: Political party platforms, Anti-gender, Policy Frames, Gender Equality, Feminism
Resumo

Este artigo oferece uma pesquisa das preferéncias e posi¢des sobre politicas de igualdade de
género e suas policy frames subjacentes nas plataformas partidérias para as eleigdes
argentinas de 2011, 2015, 2019 e 2023. Para analisar as plataformas, combinei duas
abordagens metodoldgicas. Por um lado, usei os oito dominios das dimensdes de género
propostos pelo Projeto Manifestos Regionais. Por outro lado, segui uma sele¢do de perguntas
oferecidas pela Andlise de Estrutura Critica. A principal concluséo do artigo é que, em cada
eleicao entre 2011 e 2023, houve uma diminui¢do nas posi¢des e preferéncias positivas sobre
politicas de igualdade de género, um aumento gradual nas negativas e no que chamei de
"antigénero policy frames ".

Palavras-chave: Plataformas partidarias, Antigénero, Policy Frames, Igualdade de género,
Feminismo

Introduccion

Este articulo ofrece un relevamiento de las preferencias y posiciones en las
plataformas electorales presentadas a nivel nacional en Argentina en las elecciones
2011, 2015, 2019 y 2023 sobre politicas de igualdad de género y los “marcos
interpretativos” subyacentes. La principal conclusion del articulo es que en cada
eleccién se ha producido un descenso de las posiciones y preferencias positivas
sobre politicas de igualdad de género, un paulatino incremento de las negativas y
de lo que denomino como "marcos interpretativos antigénero".

De este modo, en el primer apartado describo el contexto critico en el cual se
produjeron las plataformas seleccionadas. En el segundo apartado, me refiero a los
motivos por los cuales articulé dos enfoques metodoldgicos para realizar su
analisis. Por un lado, el Regional Manifestos Project (RMF) (Alonso et al., 2013;
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Lehmann et al., 2022) y, por otro, el Andlisis Critico de Marcos (ACM) (Lombardo &
Bustelo, 2006; Verloo, 2007). En los siguientes cuatro apartados expongo los
resultados cuantitativos, en relacién con las posiciones y preferencias sobre
politicas de igualdad de género, y los cualitativos a través de la presentacion de un
supertexto! por cada eleccion. Por ultimo, en las conclusiones sintetizo los
principales resultados.

1) Contexto critico de las plataformas: de la “Pink Tide"” a "La Libertad Avanza”

El 3 de junio del 2015 el movimiento feminista protagonizé un acontecimiento
social y politico con repercusiones internacionales como fue Ni Una Menos cuyas
movilizaciones masivas en distintas ciudades del pais reclamaban el fin de la
violencia machista (Gago et al., 2020). Este estallido fue el antecedente directo de
la Marea Verde que comenzé en marzo del 2018 (Palmeiro, 2018). El nombre se
refiere metaféricamente al modo en que se demandé la aprobacion del derecho a
la interrupcién voluntaria del embarazo (IVE). Gracias a movilizaciones masivas y
pafiuelazos, que lograron una alta participacion de personas que llevaban el
pafiuelo verde de la Campafia Nacional por el Derecho al Aborto Legal, lograron
forzar el tratamiento en 2018 en la Camara de Diputados (Natalucci & Rey, 2018).

Paralelamente a este proceso de movilizacion y de transformacién tiene lugar el
declive de lo que se ha denominado la “Pink Tide"2, durante la cual se aprobaron
una gran cantidad de politicas de igualdad de género (Blofield etal., 2017).
Paraddjicamente, el auge del movimiento feminista coincide con el debilitamiento
de la centroizquierda y con un reordenamiento conservador que explica el ascenso
al poder de un gobierno de centroderecha a través del sistema democratico
(Vommaro, 2017). En 2015 la alianza Cambiemos, integrada por la Unién Civica
Radical, la Coalicién Civica ARI y el Propuesta Republicana, resulta triunfadora,
siendo electo como presidente el empresario Mauricio Macri.

El gobierno de Cambiemos se caracteriz6 por tener una agenda sobre cuestiones
de género ambigua y contradictoria (Partenio & Pita, 2020). Si bien se promovié la
jerarquizacion del Consejo Nacional de las Mujeres a Instituto esto no implicé una
suba de su presupuesto; que se otorga posteriormente gracias a la presion del

T Es un texto en el cual se hace explicito aquello que antes permanecia oculto (Lombardo & Bustelo, 2006).

2En el caso de Argentina fueron los periodos de gobierno desde 2003 a 2015 que incluye el primer mandato de Néstor Kirchner
y los dos mandatos de Cristina Fernandez de Kirchner.
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movimiento feminista (Jancik & Lione, 2019). Lo mismo sucede con las pocas leyes
que lograron aprobarse como la Ley de Paridad de Género (27.412) y la Ley Micaela
(27.499). Su aprobacién, en ambos casos, se produce a partir del impulso de la
oposicion. Respecto de la IVE, luego de presiones dentro y fuera de la coalicion, el
presidente envio el proyecto para su tratamiento pero sin voluntad politica para su
aprobacién (Bosio et al., 2019). Sin embargo, estas iniciativas, gracias a las cuales
la Presidenta del Consejo Nacional de la Mujer, Fabiana Tufez, llamé a Macri “el
feminista menos pensado” (El Destape, 2018), produjeron que los sectores de
derecha antigénero y autodenominados provida dejaran de sentirse representados
por el gobierno que habian apoyado.

El debate de este proyecto de ley no sélo implicé un nuevo impulso para los
sectores ya consolidados con el Ni Una Menos sino también una fuerte articulacion
y visibilizacion de sectores de las iglesias catolica y evangélica y agrupaciones
laicas en contra de la iniciativa (Campana, 2019). Dichos grupos previamente se
habian opuesto a todo tipo de iniciativas que ampliaron los derechos sexuales y
(no) reproductivos en Argentina (Brown, 2008) como la Ley de Educacién Sexual
Integral (Faur, 2020) o el Matrimonio Igualitario (Pecheny et al., 2016). Sin embargo,
durante el primer tratamiento de la IVE, que resulté negativo, se produjo una
“contraofensiva clerical” (Gago, 2019) y una “politizacién reactiva” (Vaggione, 2005)
de magnitud. En este marco de polarizacién lograron instalar el debate en torno a
lo que denominan la “ideologia de género” (Campana, 2019), concepto que tiene la
potencia de convertirse rdpidamente en un eslogan politico eficaz (Graff, 2016).

Este concepto nace en el marco de una sucesién de intervenciones por parte del
vaticano, y posteriormente del Consejo Pontificio de la Familia con la publicacion
del Lexicon (Consejo Pontificio de la Familia, 2006), a partir de la discusién abierta
en la Conferencia de Beijing en 1995 sobre el uso del concepto de género (Buss,
1998; Garbagnoli, 2018). En esos escritos se caracterizan los aportes del campo de
los Estudios de Género y la teoria feminista como “ideologia de género”, es decir,
como una falsa ideologia que pretende apropiarse del poder creativo exclusivo de
Dios al considerar que el sexo puede construirse voluntariamente en base a la
conviccion individual. Interpretan que esta libertad, que niega de plano la realidad
de la diferencia sexual bioldgica, representa una amenaza a la familia, a los
distintos valores de la feminidad y masculinidad (Butler, 2019). Asimismo,
sostienen que existe un complot mundial para su instauracion, que su difusion se
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realiza a través de politicas curriculares implementadas en los distintos niveles
educativos y cuyo objetivo primordial es destruir la familia, la cual es interpretada
como la base de la sociedad (Cornejo-Valle & Pichardo, 2017; Spositto, 2022).

Este crecimiento, articulacion y desilusion de los grupos antigénero y provida
respecto del gobierno de Cambiemos produjo que por primera vez que en Argentina
se presentaran a elecciones en 2019 frentes de derecha, ubicados a la derecha de
la derecha (Monestier & Vommaro, 2021), “duros” y “antisistema” (Ignazi, 2003).
Todos ellos comparten el rechazo hacia ciertos sectores del movimiento feminista
y la intension de revertir, o bien impedir, los avances en las politicas de igualdad de
género (Tabbush & Caminotti, 2020).

El triunfo del Frente de Todos (FDT) en las elecciones volvié a instalar la agenda de
demandas del movimiento feminista y el colectivo LGTTBIQ+. Las medidas mas
importantes fueron la creacién del Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad,
la ley de Promocién del Acceso al Empleo Formal para personas Travestis,
Transexuales y Transgénero “Diana Sacayan - Lohana Berkins” (27.636) y la IVE.
Esta ultima fue la aprobaciéon mas relevante en tanto era una demanda que habia
sido desoida histéricamente. La Campafia Nacional por el Derecho al Aborto, Legal,
Seguro y Gratuito presento el proyecto de ley en cuatro oportunidades y en todos
los casos perdié estado parlamentario (Tabbush et al., 2016). No obstante, luego
de la derrota del gobierno en la eleccion legislativa del 2021 se produjo un cambio
de gabinete que le otorgd mayor poder a los gobernadores, desplazando la agenda
feminista (Canelo & Avalos, 2023).

La aprobacién de la IVE en 2020 lejos de debilitar a los sectores conservadores los
fortalecio sobre todo en el contexto de la pandemiay de una agudizacion de la crisis
econdmica. Las medidas de restriccion ASPO y DISPO provocaron una mayor
convergencia entre sectores nacionalistas-reaccionarios y liberal-conservadores a
partir de una serie de manifestaciones que tornaron el campo de la derecha mas
solido y compacto (Morresi et al., 2021). La eleccion presidencial del 2023 fue una
muestra cabal de dicho fortalecimiento en tanto por primera vez una fuerza politica
de derecha, como es La Libertad Avanza (LLA), logré ser electa y ocupar el ejecutivo
nacional. Este fendmeno tiene lugar en el marco de un proceso que ha sido
denominado por Wodak como shameless normalisation. Este comienza con
discursos de ultraderecha que recurren a temas tabu y los situan como parte
primordial de su agenda. Luego, éstos discursos que pertenecian a una agenda
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politica extrema y marginal comienzan a permear y sedimentar en el mainstream
politico al ser adoptados por sectores de centroderecha ya consolidados (Wodak,
2019; Wodak et al., 2021).

Esta fuerza ha centrado su campafa en propuestas como la libre venta de nifios,
nifias, y organos, la portacion libre de armas, la dolarizacion de la economia y
“dinamitar” el Banco Central de la Republica. Asimismo, ha agudizado y acelerado
el proceso de instalacién de los discursos antigénero en el mainstream politico. Su
candidata y actual vicepresidenta, Victoria Villaroel, ha caracterizado al Ministerio
de las Mujeres, Géneros y Diversidades como “nido de fioquis caros”? (Villarruel,
2023). Asimismo, el actual presidente, Javier Milei, declar6 en campafia que el
aborto se trata de un “asesinato agravado por el vinculo” y que el movimiento de
mujeres y derechos humanos son un “culto a la ideologia de género” (P4gina 12,
2023).

Las concepciones sobre estos asuntos de La Libertad Avanza estan fuertemente
influenciadas por las producciones elaboradas por el politélogo e influencer Agustin
Laje, quien no solo provoca fuertes adhesiones sino también cuenta con una gran
cantidad de seguidores en sus redes sociales. En ellas sostiene la necesidad de
llevar adelante una “batalla cultural” contra el “neomarxismo cultural” (Laje &
Mdrquez, 2016) y el progresismo en general. Considera que sus ideas, a las que
caracteriza como anticientificas y autoritarias, se han impuesto a través del
“adoctrinamiento” de la “ideologia de género” que fue creada y es difundida por el
“feminismo radical” (Gayozzo, 2022; Saferstein & Stefanoni, 2023).

Estas consideraciones y propuestas han provocado una mayor derechizacion del
discurso de la centroderecha (Fuentes, 2023) que, en la disputa por el electorado
propio de ese espectro ideoldgico, se sumaron al desprestigio de las politicas de
igualdad de género. Tanto Horacio Rodriguez Larreta como Patricia Bullrich de
Juntos por el Cambio prometieron en campaiia cerrar el ministerio (Pertot, 2023).
Asimismo, esta unificacion ilustra como el combate contra algunos sectores del
movimiento feminista en Argentina es el factor aglutinante o el pegamento
simbdlico (Kovats & Poim, 2015) de las derechas que provienen de distintos

% En Argentina se llama fioqui a empleados estatales que cobran sin realizar trabajo alguno. Se los llama fioquis porque existe
la tradicién de cocinar fioquis los 29 de cada mes. En este caso se supone que son personas que aparecen Unicamente en
los lugares estatales de trabajo para cobrar su salario a fin de mes.
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sectores como el republicano, el liberalismo, el conservadurismo y el nacionalismo
(Genoud, 2023).

Bajo este punto de vista, quizas se comience a comprender los motivos por los
cuales, en las plataformas electorales en las elecciones presidenciales
seleccionadas que van desde el declive de la “Pink Tide" hasta el avance actual de
sectores de derecha, tiene lugar una baja de las propuestas y menciones positivas
sobre politicas de igualdad de género y el incremento de las negativas. Asimismo,
se produce el auge de “marcos interpretativos antigénero” y un consecuente
debilitamiento de marcos mas inclusivos.

2) Decisiones y enfoques metodoldgicos

Aunque hoy en dia las plataformas electorales no son documentos a los que se les
otorgue relevancia en las campanas politicas continian siendo los Unicos
documentos en los cuales los frentes o partidos politicos presentan de modo
sistematico sus programas de gobierno. En ellos se dejan establecidos un conjunto
de compromisos a futuro ante la ciudadania y el Estado (D'Alessandro, 2013). Mds
aun en Argentina en donde, por el articulo 22 de la Ley Organica de Partidos
Politicos (23298/85), los partidos o frentes estdn obligados a presentar una
plataforma electoral en la justicia federal.

En lo que respecta a la incorporacion o ausencia de politicas de género las
plataformas electorales contindan brindando indicios respecto de qué tipo de
propuestas los distintos frentes o partidos estan dispuestos a incorporar en sus
planes de gobierno. Aunque en muchos casos no se incorporan propuestas, no por
ello la dimension del género se encuentra ausente en la plataforma. Los marcos
metodoldgicos que describiré mas adelante me ayudaran a explicitar y analizar los
posicionamientos incluso cuando no son explicitos.

A diferencia de otros estudios realizados sobre plataformas electorales (Grinstein
& Ariadna, 2021; Riserbo, 2021), la originalidad de este trabajo reside no sélo en los
marcos metodoldgicos adoptados sino también en el analisis comparativo de las
plataformas electorales de las ultimas cuatro elecciones presidenciales
correspondientes a las férmulas que lograron superar el piso minimo establecido
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por las PASO (ley 26571) e ingresar a la eleccién general.# Es decir, seleccioné
aquellas plataformas de las formulas con expectativa de ser electas y, por tanto,
que cuentan con un apoyo significativo de la sociedad. Asimismo, el periodo
seleccionado me permite hacer un analisis de un recorrido representativo que
abarca doce afios y tener en cuenta un nimero representativo de plataformas en
contexto sociales y politicos diversos.

Para el analisis de las plataformas politicas articulé dos marcos metodolégicos
distintos, uno de corte cuantitativo y otro de corte cualitativo. Por un lado, la
propuesta metodoldgica del RMP tiene como objetivo principal elaborar datos
comparativos a partir de un analisis cuantitativo de las posiciones y preferencias
de los partidos en los programas electorales a nivel regional en Espafia. La
metodologia que emplean es la propuesta por el Regional Manifestos Project
(Lehmann et al., 2022) pero una de las diferencias fundamentales entre ellas es que
el primero recientemente ha incluido cédigos referidos a asuntos de género. El
dominio de la dimensidn de género incluye ocho categorias, cuatro corresponden a
posiciones y preferencias positivas y las otras cuatro a las negativas, es decir, a
favory en contra (Cabeza Pérez et al., 2023). El modo de contabilizar las propuestas
fue otorgar un punto a las positivas y un punto negativo a las que se manifestaban
en contra. Asimismo, he incluido en los dominios algunas posiciones propias del
contexto argentino que no se encontraban en la descripcién de los dominios.

De este modo, el primer dominio que proponen es el de Bienestar y Mercado de
Trabajo (ByMT) el cual refiere al reparto igualitario de las tareas de cuidado y
domeésticas, licencias por maternidad/paternidad, creacion o promocién de
instituciones o politicas de cuidado, politicas de conciliacion y politicas que
promueven la igualdad en el mercado laboral. El dominio negativo puede incluir, por
ejemplo, manifestaciones a favor de recortar o disminuir partidas presupuestarias.
El segundo dominio, Proteccion contra la violencia de género (VG), refiere a la
violencia de género tanto contra la mujer como por orientacion sexual e identidad
de género no cisexual. El cédigo negativo puede incluir, por ejemplo, la negacién,
justificacion o minimizacién de la violencia de género o el rechazo de medidas
preventivas. La tercera categoria se refiere a la Representacion (REP). Este dominio

4 Las fuentes de las plataformas son, para las correspondientes al 2019, el sitio oficial del poder electoral que cuenta con
todas las plataformas de dicho afio en formato electrénico: Plataformas Electorales (visto 3/5/2023) Para el 2023: Camara
Nacional Electoral . Para las elecciones 2015y 2011 fueron solicitadas a la Camara Nacional Electoral al no encontrarse
digitalizadas.
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https://www.electoral.gob.ar/nuevo/paginas/datos/plataformas_paso2023.php
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contempla la implementacién de acciones afirmativas, paridad de género o la
valorizacién de la participacion o representacion equilibrada. El cédigo negativo
puede incluir referencias a la innecesaridad de medidas de este tipo.

Por ultimo, la cuarta categoria Valores e identidad de género (VelG) se enfoca en
expresiones favorables a la igualdad de género, los derechos de las personas
LGTBIQ+, al movimiento feministas, a leyes como el Matrimonio Igualitario, la ley
de Identidad de género, la Educacion Sexual Integral (ESI), la Interrupcién Voluntaria
del Embarazo (IVE) y a la transversalizacién de la perspectiva de género. Asimismo,
incluye el rechazo de la discriminacion o estigmatizacién por motivos de género.
Aqui incluyo la utilizacion del lenguaje inclusivo. El codigo negativo, en cambio, se
refiere a posiciones en contra de lo mencionado anteriormente y también la
utilizacién favorable de conceptos o frases como “ideologia de género” o “respeto
por la vida desde la concepcién”. En este trabajo me enfocaré detenidamente en
este dominio el cual concentra los asuntos que han provocado el rechazo de los
grupos antigénero y autodenominados provida en Argentina.

Si bien el método del RMP es (til para realizar un andlisis cuantitativo de las
plataformas no permite evaluar su calidad como tampoco posicionamientos en
contra que no son explicitos, sino que se encuentran de modo implicito, incluso en
los silencios u omisiones. En este sentido, el Andlisis Critico de Marcos (ACM)
brinda herramientas de corte cualitativo que permiten explicitar, a través de una
serie de preguntas con los que se interroga los textos, distintas nociones sobre cual
es el problema, a quiénes afecta y posibles soluciones, etc. Al responder dichas
preguntas se revelan qué concepciones de género subyacen en cada marco
interpretativo, las cuales pueden ser mas inclusivas, expulsivas o incluso
estigmatizantes (Bacchi, 2005). De este modo, el ACM permite identificar aquellos
“marcos interpretativos” mas inclusivos de aquellos que denominé antigénero en
los cuales se omiten o se rechazan politicas de igualdad de género.

Generalmente la metodologia del ACM se aplica para volver explicitos los marcos
interpretativos que subyacen en la configuracion de las politicas. En este caso, al
ser aplicado para evaluar preferencias y posiciones politicas en plataformas
electorales y no en politicas publicas, he seleccionado solo alguna de las preguntas
que componen el listado ofrecido por Lombardo y Bustelo (2006). Esta decision se
funda en que en las plataformas generalmente no se realiza una explicacion
contundente de las propuestas politicas como tampoco ofrecen un diagndstico
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profundo que justifique su inclusion en la propuesta de gobierno. En este sentido,
el ejercicio de analisis implico la explicitacion de concepciones subyacentes en
posiciones y preferencias, tanto positivas como negativas, que generalmente son
escasas y poco especificas. Por este motivo, me enfocaré en interrogar las
plataformas utilizando unicamente, por un lado, dos ejes relativos al diagnéstico:
aquellos que refieren al problema y a quienes afecta. Y, por otro, dos ejes del
prondstico: aquellos que refieren a los objetivos y la legitimacién de la (in)accién
(ver Tabla 1).

Tabla 1: Preguntas seleccionadas del analisis critico de marcos

Problema ¢Qué se representa como problema? ;En qué medida el género es parte de ello?
Afectacion ¢A quién o quiénes afecta el problema? ;Hay una jerarquia? ¢Hay alguna brecha?
Pronéstico

Objetivos ¢Qué acciones son necesarias? ;Cémo abordan los objetivos el problema? ;Como alcanzar

los objetivos? ;Hay mas de uno o hay una jerarquia de objetivos?

Legitimacion de la

T ¢Hay elementos de la (des)legitimacién de la (in)accion?

Si hay una jerarquia, ¢es alguno de los objetivos reconocido como mas legitimo que otros?

Fuente: elaboracion propia.

3) Eleccidn Presidencial del 2011: propuestas positivas y el debilitamiento de
la institucién familiar como problema

Como se puede observar en el grafico 1 en las plataformas electorales del 2011
todas las fuerzas de todo el espectro ideoldgico incorporan posicionamientos y
preferencias positivas sobre politicas de igualdad de género. No obstante, las
plataformas ubicadas en el espectro ideoldgico de la izquierda y la centro/centro
izquierda, como el Frente de lzquierda (FIT), la Coalicion Civica (CC) y el Frente
Amplio Progresista (FAP) las incorporan en mayor medida; con la excepcién del
Frente para la Victoria (FV) que Unicamente incorpora una mencién positiva en el
dominio de ByMT. De este modo, los frentes con componentes peronistas, como el
FV, Compromiso Federal (COMPF) y el Frente Popular (FP), incorporan menor
cantidad de propuestas respecto de las fuerzas no peronistas. Otro de los datos
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relevantes a mencionar es que en esta eleccion el dominio VelG, que es el que me
interesa particularmente analizar aqui, es el que presenta mayor cantidad de ellas.

Grafico 1: Posicionamientos y preferencias positivas sobre politicas de igualdad de género
en la eleccion presidencial del 2011
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Izquierda Victoria Progresista Desarrollo Social Federal
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Violencia de Género Valores e Identidad de Género

Fuente: Camara Nacional Electoral.

En términos cualitativos, en las plataformas del 2011 uno de los diagnésticos mas
recurrentes es el debilitamiento del ndcleo familiar, diagndstico que comparten las
plataformas del FV, UDSOC, CF y FP. Vale recordar que el afio anterior a esta
eleccion tuvo lugar la aprobacion de la ley conocida en Argentina como Matrimonio
Igualitario. Si bien, los debates previos a la ley no iban en contra de la familia como
institucién tradicional sino a su apertura y redefinicion inclusiva (Pecheny et al.,
2016), la concepcion de familia en las plataformas es concebida implicitamente en
términos heterosexuales.

En estos casos, se incorporan escasas preferencias y posiciones politicas ligadas
a derechos sexuales (no) reproductivos como también respecto del colectivo
LGTTBIQ+. Las pocas propuestas que realizan sobre el primer asunto refieren a que
el problema de la mortalidad materna afecta no Unicamente a la familia sino
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también especificamente a las mujeres madres de sectores vulnerables. Por otra
parte, aunque en menor medida, a las mujeres trabajadoras. Especificamente en la
plataforma de CF refieren a las mujeres mayores de 40 afios al proponer como
medida el acceso al trabajo. Por ultimo, en las plataformas del FAP, CF, CC y
UDESOC incorporan diagnoésticos y propuestas ligadas a personas mayores, con
discapacidad y a pueblos originarios, pero estan claramente distinguidas de las
politicas de género. Las unicas plataformas que incorporan a los varones como
sujetos afectados y como beneficiarios son la de FP, CC y UDESOC en sus
propuestas de politicas de cuidado. Por su parte, el FP lo hace para hablar del
acceso de solteros y viudos, con hijos e hijas, a la vivienda. En las plataformas de
las siguientes elecciones los varones desaparecen como posibles sujetos
afectados por desigualdades de género.

En el caso del FV, las soluciones a implementar son el acceso a la vivienda y la
Asignacion Universal por hijo. Por su parte UDESOC propone el “Plan crianza” que
se trata de un plan nacional de cuidado y educacion infantil y una ley de “Prevencion
y Eliminacion de todas las formas de Violencia contra las mujeres y nifias”. Luego,
refieren a la paridad entre hombres y mujeres en todos los campos de la vida social
y a acciones que remuevan obstaculos para el ejercicio de derechos civiles y
sociales de lesbianas, gays, bisexuales y trans. No obstante, no se indican para
estos ultimos casos qué tipo de politicas se implementaran para alcanzar esos
objetivos.

La plataforma de CF le dedica mayor desarrollo a la propuesta de “familias
solidarias” siendo este un sistema en el cual voluntariamente las familias adoptan
a menores, adolescentes, personas con capacidades diferentes y personas
mayores. El diagndstico del debilitamiento de la familia los lleva a elaborar una
propuesta en la cual se privatizan los cuidados dependiendo de la voluntad de
éstas. En el mismo sentido, la plataforma del FP enfatiza que el bienestar material
y espiritual de los nucleos familiares se logra a través del acceso a la vivienda
familiar, la atencidén a las mujeres en “potencia de ser madres” o la creacién de
centros de cuidados para personas mayores (Frente Popular, 2011, p. 5).

No es casual que las plataformas como las del FIT, CC y FAP que incluyen politicas
ligadas a la ESI, anticonceptivos o a favor del aborto tengan una mirada distinta
sobre a quienes afectan las desigualdades de género. Aunque la familia tanto como
las mujeres y las infancias son quienes aparecen mayormente como afectadas por
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problemas de desigualdad también se refieren a la afectacion del colectivo
LGTTTBIQ+ pero de distintas maneras.

Mientras que en las plataformas del FV, CF y FP no hay mencién alguna de dicho
colectivo, en la del FAP se habla de personas con orientacién sexual diferente.
Mientras que UDESOC y el FIT optan por enumerar las identidades, la CC refiere a
minorias y diversidad sexual. Si bien existe una referencia alta, salvo excepciones,
no se los incorpora como sujetos afectados por los problemas de la violencia de
género, del acceso y brechas laborales, la salud sexual y (no) reproductiva, etc. Sus
problemas se tratan de manera diferenciada al ser identificados como asociados a
la discriminacién, la falta de reconocimiento y la desigualdad de oportunidades y
trato.

Contrariamente, el FIT es el Unico frente que desde las elecciones de 2011 sostiene
en su plataforma la demanda por el aborto. En todas las plataformas de este frente
no se realizan propuestas sino mas bien se enumeran una serie de demandas
concentradas en un solo item. En este sentido, no existe un diagndstico claro que
argumente la incorporacion de las demandas como tampoco soluciones. De este
modo, se podria pensar que las prioridades y jerarquias estan dadas en el orden en
gue estan indicadas. En este caso, la primera incorporacion refiere a la demanda
por el aborto y luego los derechos laborales, en los que incluyen la propuesta de
lugares de cuidado. Por ultimo, las menciones ligadas al colectivo LGTTBIQ+ que
se enfocan en la estigmatizacion y en los edictos policiales. Nuevamente aqui se
diferencian y jerarquizan las demandas identificadas como aquellas que afectan a
las mujeres cis distinguidas de las de dicho colectivo.

Por su parte la CC estipula implementar mecanismos para transversalizar la
perspectiva de género en todas las politicas publicas. Estas abarcan una gran
cantidad de propuestas para todos los dominios. Asimismo, presentan una gran
cantidad de medidas ligadas a la diversidad sexual en la que contemplan también
propuestas en relacion con el acceso al mercado laboral, capacitacién para agentes
del estado y sanciones para los casos de violencia de género. Las propuestas mas
“de avanzada” son permitir el cambio de nombre en los documentos y el
reconocimiento del derecho a cambiar el propio cuerpo, ademas de referir
positivamente a familias diversas.

En la seccion dedicada a salud vuelven a reforzar la politica de salud sexual y (no)
reproductiva y mencionan el derecho a la eleccion para el ejercicio de capacidades
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sexuales y reproductivas. Esta es la unica plataforma donde no se jerarquizan los
problemas que afectan a las mujeres cis, se identifican problemas especificos tanto
de éstas como del colectivo LGTTBIQ+ y por los que han demandado
histéricamente politicas publicas. Asimismo, es la Unica que incorpora una mirada
interseccional al realizar propuestas destinadas a las mujeres agropecuarias,
piqueteras, trabajadoras y privadas de su libertad.

Por ultimo, el FAP propone una reforma del sistema judicial y policial, un programa
nacional de salud sexual y reproductiva y prevencion de la violencia de género, la
implementacién integral de la ESI, consejerias y provision anticonceptivos, un plan
de igualdad de oportunidades y trato y, por ultimo, politicas de Estado con
perspectiva de género. Las propuestas enumeradas mas detalladamente son para
las mujeres mientras que unicamente incorporan medidas muy amplias y
generales, como ciudadania plena e igualdad de oportunidades y trato, para las
personas con orientacion sexual diferente.

4) Supertexto de la Elecciéon Presidencial 2015: la violencia de género como
problema de las mujeres cis

Como indica el grafico 2 (pagina siguiente), es necesario advertir que en estas
elecciones se produce una notable baja de la cantidad de posicionamientos y
preferencias positivas de politicas de igualdad de género tanto como de su calidad.
Las propuestas son escuetas y escasas, no se realizan diagndsticos para
enmarcarlas y son presentadas con un alto grado de generalidad. Asimismo, en dos
plataformas, la de Compromiso Federal (COMPF) y la de Unidos por una Nueva
Alternativa (UNA), optan por no incorporar ninguna, ni positiva ni negativa. Por este
motivo, la mayor cantidad de éstas se concentran en el espectro ideoldgico de la
izquierda y la centroizquierda.

A diferencia de las elecciones del 2011, el diagnéstico sobre el problema del
debilitamiento de la familia se mantiene en una unica plataforma, la presentada por
COMPF. En este sentido, se refieren explicitamente a sus principios humanistas y
cristianos y sostienen que ajustaran sus principios a la Carta Magna que garantiza
la vida. Por ultimo, invocan a Dios para que guie los pasos de los fundadores del
frente. Aunque no incorporan menciones y propuestas negativas, la ausencia de las
positivas, la referencia directa tanto a garantizar la vida como a su pertenencia a
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determinada religion y la adopcién de sus lineamientos, hace que esta plataforma
se funde implicitamente en un “marco interpretativo antigénero”.

Grafico 2: Posicionamientos y preferencias positivas sobre politicas de igualdad de género
en la eleccion presidencial del 2015
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Fuente: Camara Nacional Electoral. Elaboracién Propia.

La candidata a la vicepresidencia de este frente, Liliana Negre de Alonso, es una
militante catdlica integrante del Opus Dei. En su larga trayectoria como senadora
de la nacion, desde 2001 al 2017, se opuso a todas las politicas ligadas a la
ampliacion de derechos sexuales y (no) reproductivos. Se opuso al matrimonio
igualitario, al considerar que es una institucion reservada a los vinculos
heterosexuales, y se manifestd a favor de una norma que establezca la posibilidad
de la unioén civil. Asimismo, fue la Unica senadora que voté en contra de la ESI
porque considerd que no se le daba lugar a la familia, la cual deberia tener un rol
protagdnico en la formacion de sus hijos e hijas y, por tanto, en la elaboracion de
los contenidos curriculares (La Nacion, 2006). De este modo, Negre de Alonso es la
primera candidata a la vicepresidencia de la nacién en encuadrar su discurso y sus
posiciones politicas en lineamientos antigénero.

En el caso de la plataforma de Cambiemos incorporan escasas propuestas politicas
y con altos grados de generalidad. Unicamente afirman creer en la igualdad de
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género y luego proponen extender la oferta de espacios de cuidado para nifios y
nifias de familias vulnerables. Si bien aqui no se refieren a la necesidad de fortalecer
a la familia es la unica propuesta concreta que realizan y en la que situan a éstas
como unicas afectadas. Mas aun, en sus propuestas no se comprometen con
ninguno de los asuntos propios del dominio de VelG que despiertan el rechazo de
los sectores antigénero.

En este caso la candidata a la vicepresidenta y quien resulta electa, Gabriela
Michetti, fue una firme opositora a la aprobacion de la IVE como también del
Matrimonio Igualitario. Sin embargo, respecto de este ultimo, en una entrevista
televisiva en campafia manifestdé su arrepentimiento respecto a su voto negativo.
Al igual que Negre de Alonso, su referente es el Papa Francisco, con quien ambas
sostienen una amistad y un vinculo politico. Pero, a diferencia de Negre de Alonso,
Michetti si ha reivindicado medidas ligadas a la igualdad de género de las mujeres
cis como la disminucion de la brecha salarial, la paridad de género o politicas de
prevencion y acompafiamiento en casos de violencia de género.

Las plataformas en las que se incorporan mayor cantidad de posicionamientos y
preferencias positivas son las del FV, FAP y FIT, todas fuerzas de centro izquierda
y de izquierda. No obstante, en todas subyace la interpretacion de que la violencia
de género afecta Unicamente a las mujeres cis. Esta interpretacion provoca una
agudizacion de la diferenciacién ya presente en las plataformas del 2011 y la
(des)legitimacion de un problema que lleva a la inacciéon respecto de las
desigualdades y violencia sufridas por el colectivo LGTTBIQ+. Esto es asi porque la
mayor cantidad de propuestas se realizan para revertir la violencia de género
padecida por las mujeres cis mientras que las diversidades aparecen nuevamente
mencionadas aparte y como victimas de la discriminacion y estigmatizacion.

En el caso de la plataforma de FV no se realizan propuestas a futuro y, por tanto, no
se proponen soluciones. Lo que se puede observar alli son un conjunto de
menciones positivas de medidas que se tomaron durante sus gestiones de
gobierno, muchas de ellas se inscriben en el dominio VelG como el Matrimonio
Igualitario, la Ley de Identidad de género y la ley de Reproduccion Médicamente
Asistida. Sin embargo, el colectivo LGTTBIQ+ no es interpretado como sujeto
afectado ni por la violencia de género ni por la falta de acceso a la salud sexual y
(no) reproductiva.
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La plataforma del FIT introduce algunas diferencias con la presentada en la
eleccion anterior en el orden en el que presentan sus demandas. En este caso
sitian, en primer lugar, la demanda de “basta de femicidios”, interpretando
entonces que las afectadas por este problema son las mujeres cis. En segundo
lugar, refieren al derecho al aborto y a los métodos anticonceptivos. Por ultimo,
luego de referir a derechos laborales y politicas de cuidado, se posicionan a favor
de la libertad para ejercer la eleccion sexual, en contra de la opresion sexual y de
los edictos policiales y de todo tipo de “discriminacién contra gays, lesbianas,
travestis, intersexuales y transexuales” (Frente de izquierda y los Trabajadores,
2015, p. 3).

Por ultimo, la plataforma de la Alianza Progresista (AP) es la que mayor cantidad
de posicionamientos positivos incorpora. No obstante, el protagonismo lo tiene el
problema de la violencia de género, violencia familiar y discriminacién en relacién
con las mujeres cis y unicamente se refieren de manera general, poco especificay
sin realizar propuestas, al “respeto por la diversidad”.

5) La Eleccion Presidencial 2019: el retorno del debilitamiento de la familia

Como puede observarse en el grafico 3 en la eleccion del 2019 se profundiza la
polarizacion que comenzé en la eleccion anterior. Mientras que la centroizquierda
e izquierda incorporan un gran numero de propuestas y menciones positivas,
continda la disminucion en los frentes o partidos del espectro de Ia
centro/centroderecha. En esta eleccién por primera vez resulta triunfador el frente
que presentd la mayor cantidad de posicionamientos y preferencias positivas
incorporadas de un modo transversal en todas las areas. Sin embargo, la siguiente
novedad de esta eleccion es el nacimiento de partidos de derecha que incorporan
posicionamientos negativos en el dominio de VelG. Asimismo, puede verse una
fuerte reduccién del dominio de VG y un desplazamiento de los frentes de
centro/centroderecha que prefieren incorporar propuestas al dominio de la REP.

Gréfico 3: Posicionamientos y preferencias positivas sobre politicas de igualdad de género
en la eleccién presidencial del 2019
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Asimismo, en esta eleccion tiene lugar la incorporacion de “marcos interpretativos
antigénero” radicalizados propios de la derecha conservadora. Por un lado, en la
plataforma del Frente Despertar (FD) no incorporan posicionamientos ni
preferencias positivas ni negativas, pero establecen como problema el
debilitamiento de la familia. Utilizan expresiones hiper masculinizadas de modo
reivindicativo como los “hombres de accion”, el orden, la patria y la civilizacién”
(Frente Despertar, 2019, pp. 1-2). Mds aun, en el debate presidencial su candidato
a presidente se manifesté en contra de “la ideologia de género” y de la creacién de
un ministerio especifico (Equipo Latinoamericano de Justiciay Género, 2019, p. 13).

Por otro lado, pero en el mismo sentido, el Frente Nos (FN) en su plataforma
electoral comienza refiriéndose a la patria, a los proceres y a honrar a nuestros
padres y antepasados. Luego de esta consideracion afirman que defienden la vida
desde la concepcidn hasta la muerte natural y que estan en contra del asesinato de
“seres humanos indefensos en el vientre materno”. Afirman que “reconocen a la
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familia como nucleo basico de la sociedad”, como “primera educadora” y afirman
que promoveran una “educacién basada en valores” (Frente NOS, 2019, p. 1). De
este modo, situan el problema no sélo en el debilitamiento de la familia sino
también en lo que identifican como asesinato de seres humanos y en una
educacién que no educa con valores ni en base a los criterios de la familia. Por lo
tanto, a quienes afecta el problema son las familias, las infancias pero también a la
humanidad en su conjunto. En esta plataforma no se encuentran propuestas
politicas concretas para lograr los objetivos de fortalecer la familia como tampoco
un diagnéstico que identifique las causas de esos problemas.

Bajo esta Optica, ambas plataformas se fundan en “marcos interpretativos
antigénero” en los cuales, aunque no se explicite un rechazo abierto a la IVE, a la
ESl y a la “ideologia de género”, se presupone todo ello en el modo en que estan
elaboradas las menciones negativas. Aunque no haya referencias directas
negativas, los pilares de toda la campafia del FN en spots, entrevistas y discursos
fueron el rechazo al aborto y a dicha ideologia. La propuesta mas destacada por su
candidata a la Vicepresidencia, Cynthia Hotton, fue la de transversalizar la
perspectiva de la familia en todas las politicas publicas. Hotton construy6 su
carrera politica en base a los valores de la transparencia y de la familia. Su identidad
politica y conocimiento publico se cimentd en una fuerte militancia en contra de
todo tipo de leyes ligadas a los derechos sexuales y (no) reproductivos (incluso
votando en contra cuando era diputada nacional) a través de una gran cantidad de
apariciones mediaticas donde argumentaba sus posicionamientos antigénero
(Carbonelli, 2015, 2015).

Asimismo, en esta eleccion, a excepcion del FDT, el resto de las plataformas
politicas que incorporan posicionamientos y preferencias positivas sitian como
principales afectadas Unicamente a las mujeres cis. En este sentido, se agudiza la
disminucion de la preocupacion por las desigualdades y violencias padecidas por
el Colectivo LGTTBIQ+. Incluso en este caso el FIT elimina de su plataforma el
parrafo en el que se manifiestan en contra de la estigmatizacién y los edictos
policiales que identifica como problemas que afectan a dicho colectivo. En esta
eleccion eligen jerarquizar la mencion de la Marea Verde y manifestarse a favor del
aborto y de los métodos anticonceptivo, situando entonces como problema central
la falta de acceso a derechos sexuales y (no) reproductivos de las mujeres.
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En Juntos por el Cambio (JC), ex Cambiemos, nuevamente las propuestas se
realizan con altos grados de generalidad y poca precision. El problema principal lo
situan en la falta de paridad de género. Por ultimo, refieren a la falta de igualdad de
oportunidades para decidir con libertad cémo ejercer la identidad sexual. En el
mismo sentido, Consenso Federal (CONF) sefala como problema la falta de
participacion de mujeres y jovenes en ambitos decisorios, asi como la falta de
transversalizacion de la perspectiva de género.

Por ultimo, el FDT amplia la comprension de los problemas y la afectacién a
mujeres cis y personas de identidad sexo-genérica diversa, jovenes, infancias,
jubiladas, amas de casa, personas gestantes y mujeres policias. Aqui es necesario
notar que no se refieren como Unicas afectadas por la falta de politica ligadas a
derechos sexuales y (no) reproductivo a las madres o las mujeres cis sino a
personas gestantes, comprendiendo que este problema puede afectar también a
las personas del colectivo LGTTBIQ+. Asimismo, en esta plataforma se incorporan
propuestas politicas no tenidas en cuenta en plataformas anteriores como el
fortalecimiento de tematicas emergentes en Ciencia y Tecnologia o la mencion al
cumplimiento de lineamientos internacionales como los Principios de Yogyakarta.
Por ultimo, este frente y el FIT son los unicos que utilizan lenguaje inclusivo.

6) Eleccion Presidencial 2023: la avanzada anti-género

En el grafico 4 se evidencia la continuidad de la polarizacién entre la izquierda y la
derecha en relacion con las preferencias y posicionamientos del area de VelG. La
excepcion aqui es Unidon por la Patria (UP), ex FDT. En contraposicién a la
plataforma fuertemente transversalizada que presentaron en 2019, en esta
oportunidad incorporaron un escaso numero de propuestas y con poca precision.
No obstante, las propuestas sobre este dominio se mantienen igual de bajas que
en la eleccion anterior. Por otra parte, puede observarse el notorio crecimiento del
dominio de ByMT.

Grafico 4: Posicionamientos y preferencias positivas sobre politicas de igualdad de género
en la eleccién presidencial del 2023
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Asimismo, en esta eleccion tienen lugar dos novedades. Por un lado, por primera
vez un frente peronista no kirchnerista, como es Hacemos por Nuestro Pais (HNP),
presenta la mayor cantidad de propuestas positivas. Por otro lado, el frente LLA que
incorpora unicamente negativas resulto electo.

En relacién con los “marcos interpretativos antigénero”, en la plataforma de LLA se
radicalizan aun mas los posicionamientos que describi en el caso del Frente NOS
en tanto se refieren directamente a la necesidad de quitar el caracter obligatorio de
la ESI, en dos oportunidades a la defensa de la vida y la “proteccion del nifio desde
la concepcion y del adulto mayor hasta su muerte natural” y a politicas sociales
destinadas a “consolidar la familia”. En la misma oracion en la que mencionan la
defensa de la vida, afirman el respeto a la meritocracia y el esfuerzo individual (La
Libertad Avanza, 2023, p. 1). Aunque no se realice una referencia negativa directa
a medidas de accion afirmativa o a politicas como la Asignacion Universal por hijo,
subyace una concepcion negativa de todo este tipo de medidas que son
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interpretadas como contrarias al mérito y como un tutelaje discriminatorio del
Estado por sobre las mujeres.

En las plataformas que incorporan posicionamientos y preferencias positivas
encuentro que nuevamente las de centro/centroderecha Unicamente sitian como
principales afectadas a las mujeres cis. Para este caso proponen medidas ligadas
al aumento de la representacién y los asuntos del dominio ByMT como el acceso al
trabajo, disminucidon de brechas salariales y politicas de cuidado. Cuando se
refieren a temas vinculados al eje de VelG evitan estratégicamente mencionar
positivamente las politicas que mayores rechazos han generado de los grupos
antigénero. A diferencia de JC, que no incorpora ninguna propuesta para dicho
dominio, HPN afirma los derechos de las mujeres, de las minorias y la necesidad de
integracion de la perspectiva de género. No obstante, en el comienzo de la
plataforma dicho frente se refiere a “la dignidad humana como base y fin ultimo de
la gestion de gobierno”, “la familia como nucleo primario y como primer ambito de
desarrollo de la persona” y la obligacién del estado de “fomentar y garantizar su
existencia” (Hacemos por nuestro pais, 2023, pp. 7-8). Por su parte UP, si bien utiliza
lenguaje inclusivo Unicamente menciona a las diversidades al invitarlas a participar
en un gran acuerdo nacional para discutir otro modelo de pais. Su Unica propuesta
positiva por fuera de este llamado es la de una politica integral de cuidados. Aunque
en estas plataformas se vuelve a mencionar al colectivo LGTTBIQ+ como
diversidades o minorias no existen propuestas concretas sino menciones
generales.

En este sentido, el FIT es el Unico frente que tiene en cuenta dicho colectivo como
afectado al encabezar su lista de demandas con el problema de los femicidios y los
travesticidios. Vuelve a incorporar el parrafo que habia eliminado de la anterior
plataforma e incluso suma la demanda de “Aparicion con vida de Tehuel”. El caso
de Tehuel cobré relevancia nacional en tanto mostré la estigmatizacion y la
violencia que todavia padece el colectivo LGTTBIQ+ (Erbetta, 2021). Su
desaparicion en el contexto de una propuesta laboral marcé la importancia de tener
en cuenta las precariedades laborales que pesan sobre dicho colectivo. En este
sentido, esta plataforma piensa a dicho colectivo como afectado por la violencia de
género. Asimismo, es la Unica plataforma que demanda la implementacion efectiva
en todo el pais de la IVE, festeja su aprobacion y finaliza afirmando: “abajo la
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injerencia de los antiderechos” (Frente de Izquierda y de los Trabajadores, 2023, p.
4).

7. Conclusiones:

Como he sefalado en el transcurso del articulo en la eleccion del 2011 conviven
dos tipos de marcos interpretativos, por un lado, un marco interpretativo mas
alineado con los discursos antigénero centrados en presentar como principal
problema el debilitamiento de la familia. Por otro, aquellos en los cuales se
complejiza el diagndstico del problema, la afectacion y las propuestas de solucion
al abarcar tanto a las mujeres, las infancias y el colectivo LGTBIQ+ como también
politicas de igualdad de género ligadas a derechos sexuales (no) reproductivos. No
obstante, en todas las plataformas, en mayor o menor medida, se incorporan
propuestas y menciones positivas en los distintos dominios incluso en un contexto
previo al estallido y popularizacion de las demandas y derechos del movimiento
feminista del 2015. Asimismo, se incorporan una gran cantidad de propuestas en
el dominio VelG que refieren a las politicas que han producido un fuerte rechazo por
grupos antigénero y autodenominados provida.

No obstante, como puede verse en el grafico 5, en la eleccién del 2015 por primera
vez se presentan plataformas que hacen silencio sobre propuestas ligadas a la
igualdad de género o bien se fundan en “marcos interpretativos antigénero”, aunque
menos radicalizados respecto de las siguientes elecciones. En este contexto
signado por el Ni Una Menos bajan notoriamente la cantidad de posicionamientos
y preferencias positivas en el dominio de VelG para incrementarse en el de VG.
Aunque el numero de este primer dominio continua alto, éstas ya no giran en torno
a derechos sexuales y (no) reproductivos sino que son mas generales en favor de
la diversidad sexual, de la igualdad de las mujeres y la incorporacion de la
perspectiva de género. Asimismo, se profundiza la jerarquizacion de los problemas
que afectan a las mujeres cis, mayoritariamente concentrados en el dominio VG,
situando a éstas como unicas afectadas. Comienza asi a producirse una
identificacion problematica entre el concepto de género y el de mujeres cis que
(des)legitima una serie de problemas y, por tanto, legitima la inaccion respecto de
las injusticias y desigualdades padecidas por el colectivo LGTTBIQ+. A pesar de
este diagndstico negativo, tanto en esta eleccion como en la del 2011, existen
plataformas que se fundan en “marcos interpretativos” mas inclusivos y en disputa
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con los anteriormente mencionados. El problema es que en esta eleccién
comienzan a disminuir el espectro de la centroizquierda y la izquierda.

Grafico 5: Posicionamientos y preferencias positivas sobre politicas de igualdad de género
en las elecciones presidenciales del 2011, 2015,2019 y 2023
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Fuente: Camara Nacional Electoral. Elaboracién Propia.

En 2019, en el contexto de estallido de la Marea Verde, el dominio del VelG se vuelve
un terreno de disputa en tanto, por primera vez, comienzan a incorporarse
propuestas negativas fundadas en “marcos interpretativos antigénero”. En ellas los
frentes no sélo se manifiestan a favor del fortalecimiento de la familia sino también,
de modo menos implicito, en contra de la IVE, la ESI y la “ideologia de género”.
Ademas, se profundiza la polarizacién entre las menciones negativas de los
sectores de derechay las propuestas positivas en todos los dominios incorporados
unicamente por los frentes de centroizquierda e izquierda. En este caso, la
centro/centroderecha no toma posicion en estos temas legitimando la inexistencia
de un problema y optando por incluir en este dominio propuestas con altos grados
de generalidad, profundizando la tendencia de la anterior eleccidon. La cantidad de
propuestas y menciones del dominio VelG continua siendo alta. No obstante, la
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caida persiste aunque de un modo menos precipitado respecto del 2015. Si bien en
esta eleccion se produce el auge de las propuestas y menciones negativas, y se
radicalizan ain mas los “marcos interpretativos antigénero”, existen concepciones
en disputa sobre las politicas de igualdad de género que se expresan en la
polarizacion que he sefialado anteriormente.

En la eleccion del 2023, se agudiza el rechazo a las politicas de igualdad de género
en tanto el unico frente que continda incorporando una gran cantidad de propuestas
y menciones positivas, y sostiene la incorporacion de propuestas en el dominio
VelG contrarias a los sectores antigénero, es en soledad el FIT. Pero, ademas, se
incorpora la plataforma del frente LLA que gana las elecciones presidenciales y que
se fundé fuertemente en “marcos interpretativos antigénero”. En contraposicion, el
FIT ha sido histéricamente poco acompafado por el voto popular. Por todos estos
motivos, sostengo que los marcos interpretativos mas inclusivos se han debilitado
paulatinamente en cada eleccidn hasta llegar casi a su desaparicion actualmente.

Este avance de las preferencias negativas y de los “marcos antigénero” no se
restringe a las propuestas de campafia expresadas en la plataforma de LLA sino
que se tradujeron en politicas concretas. Durante los escasos meses que
transcurrieron desde que comenzo6 el gobierno del presidente Javier Milei hasta la
actualidad tuvieron lugar una serie de decisiones en contra de las politicas de
igualdad de género. Entre otras medidas, se cerré el Ministerio de las Mujeres,
génerosy diversidades y el Instituto Nacional contra la Discriminacion, la Xenofobia
y el Racismo (INADI), cuyas funciones fueron absorbidas parcialmente por otros
ministerios y organismos del estado. Se anunci6 la prohibicion del lenguaje
inclusivo y la perspectiva de género en la administracién publica y renombraron
como “Salén de los Proceres Argentinos” al “Saldn de las Mujeres del Bicentenario”
y la sala “Mujeres, géneros y diversidad” en Casa Rosada. Este cambio de nombre
realizado el 8 de marzo del 2024 incluydé un video donde se mostraba cémo
literalmente se tapaban los retratos de referentes mujeres y del colectivo LGBTTIQ+
con otros que en su mayoria eran varones militares.

En resumidas cuentas, como he intentado mostrar en este articulo este tipo de
medidas y acciones son posibles ya que actualmente existe un diagndstico cada
vez mas generalizado de quienes obtienen la mayor cantidad de votos respecto a
evitar las referencias positivas sobre politicas de igualdad de género. Aunque la
cantidad de posicionamientos y preferencias positivas de este dominio no varié
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significativamente respecto de la eleccién anterior se profundiza su incorporacién
en términos generales y sin precision alguna. La gran mayoria de las escasas
propuestas concretas presentadas en todos los dominios estan enfocadas en las
mujeres cis y se realizan en los dominios menos problematicos y mas facilmente
adoptables por los sectores de centroderecha como el repudio de la violencia de
género y la igualdad de acceso en el mundo del trabajo. En esta eleccion ninguna
plataforma incorpora transversalmente la perspectiva de género y, a excepcion del
FIT, ninguna reivindica los derechos sexuales y (no) reproductivos ni elaboran
propuestas para el colectivo LGTTBIQ+.

En contraposicién, existe un avance paulatino pero sostenido de posiciones y
preferencias negativas tanto como de “marcos interpretativos antigénero” que en
cada eleccion se van radicalizando al mismo tiempo que un debilitamiento de
aquellos mas inclusivos. A modo de sintesis, en la eleccion del 2011 conviven
diagnosticos ligados a posicionamientos antigénero con propuestas y menciones
positivas. En 2015, aunque en menor medida, dichos marcos comienzan a
radicalizarse al no incorporar propuestas. En 2019y en 2023 se agregan menciones
y propuestas negativas que incluso se vuelven ain mas explicitas y radicalizadas
de una eleccién a la otra.

Asimismo, y por ultimo, pude advertir que estos posicionamientos y discursos
lentamente traccionan a todo el espectro politico hacia el silencio o el rechazo de
las politicas de igualdad de género. Si se tiene en cuenta este avance y
radicalizacion la Unica alternativa para el movimiento feminista es continuar
produciendo “marcos interpretativos” mas igualitarios, inclusivos y en disputa con
aquellos que pretenden deslegitimar, revertir e impedir el avance de politicas de
igualdad de género.
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Abstract

Discourse Analysis became mainstream in Organizational Studies. While some easily
recognize discourse as one of the most expressive contemporary organizational phenomena,
others consider its onto-epistemological and theoretical-methodological aspects to lack
consistency: discourse is conceptually fragile and means virtually anything; it is
epistemologically fragile as a pure reflector of reality or its universal constructor; builds false
perceptions that is a simplistic way to access and understand reality objectively. In this paper,
we confront these claims by proposing Ricoeur's hermeneutics as an onto-epistemological
alternative. We develop a comprehensive view of hermeneutics showing its strong
connections with discourse and demonstrate how, in Ricoeur’'s hermeneutics, the most
elementary concepts are intimately connected to the philosophical aspects of the discourse.
Finally, we explain how Ricoeur's hermeneutics may be an epistemology for Discourse
Analysis.

Keywords: Ricoeur’s hermeneutics; discourse analysis; ontology; epistemology; organizational
studies.

Resumen

El andlisis del discurso se volvié comun en los estudios organizacionales. Mientras algunos
reconocen facilmente el discurso como uno de los fenémenos organizacionales
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contemporaneos mas expresivos, otros consideran que sus aspectos onto-epistemoldgicos y
tedrico-metodoldgicos carecen de consistencia: el discurso es conceptualmente fragil y
significa practicamente cualquier cosa; es epistemoldgicamente fragil como puro reflector de
la realidad o su constructor universal; construye percepciones falsas de que es una forma
simplista de acceder y comprender la realidad de manera puramente objetiva. En este articulo
confrontamos estas afirmaciones proponiendo la hermenéutica de Ricoeur como una
alternativa onto-epistemoldgica. Desarrollamos una vision integral de la hermenéutica que
muestra sus fuertes conexiones con el discurso y demostramos como, en la hermenéutica de
Ricoeur, los conceptos mas elementales estan intimamente conectados con los aspectos
filosoficos del discurso. Finalmente, explicamos cémo la hermenéutica de Ricoeur puede ser
una epistemologia para el analisis del discurso.

Palabras clave: hermenéutica de Ricoeur; andlisis del discurso; ontologia; epistemologia;
estudios organizacionales.

Resumo

A analise do discurso € um campo consolidado nos estudos organizacionais. Enquanto alguns
reconhecem facilmente o discurso como um dos mais expressivos fendmenos
organizacionais contemporaneos, outros consideram que o0s seus aspectos onto-
epistemoldgicos e tedrico-metodoldgicos carecem de consisténcia: o discurso é visto como
conceitualmente fragil, podendo significar virtualmente qualquer coisa que o pesquisador
queira lhe atribuir; é epistemologicamente fragil, sendo assumido como puro refletor de uma
realidade ou como seu construtor universal; constréi falsas percepgdes de que é uma forma
simplista de se acessar e de se compreender a realidade de forma puramente objetiva. Neste
artigo, confrontamos essas afirmagdes propondo a hermenéutica ricoeuriana como
alternativa onto-epistemoldgica para a analise do discurso. Desenvolvemos uma visdo ampla
da hermenéutica a partir de seus aspectos filosoficos fundamentais que mostra suas fortes
conexodes com o discurso, e demonstramos como, na hermenéutica de Ricoeur, os conceitos
mais elementares estdo intimamente ligados aos aspectos filoséficos subjacentes do
discurso enquanto objeto de estudo. Por fim, explicamos como a hermenéutica ricoeuriana
pode ser uma epistemologia para a andlise do discurso.

Palavras-chave: hermenéutica ricoeuriana, analise do discurso, ontologia, epistemologia,
estudos organizacionais.

1) Introduction

This paper presents Paul Ricoeur's hermeneutics as an epistemological alternative
for discourse analysis (DA) in Organizational Studies (0S). Researchers have
identified discourse as a mean of access to subjective and complex organizational
phenomena (Vaara, Tienari & Koveshnikov, 2019; Halsall, 2009; Reynolds & Yuthas,
2008); as a mediating element of the relations between organization and society
(Nayak & Becket, 2008) even in the public sector (Hoglund & Svardsten, 2018); as a
stigmatizing element of both exclusion and inclusion in organizations (Segercrantz,
Tuori & Niemisto, 2021; Bendl, 2008); as a mediating element of organizational
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practices, including the methods of control and power relations in its most diverse
forms and manifestations (Vaara & Whittle, 2022; Josefsson & Blomberg, 2020;
Hardy & Thomas, 2014; Marshak & Grant, 2008); as a resource in the process of
constructing or legitimating strategies, identities, and subjectivities in the
organizational environment (Segercrantz, Tuori & Niemisto, 2021; Smith, Valsecchi,
Mueller & Gabe, 2008, Driver, 2007, Musson & Duberley, 2007, Berger & Knights,
2006; Al, 2004); or as a mythical organizational narrative (Ogbor, 2000). Also,
discourse can be accessed through documents (Michaud, 2017) and used as a tool
to identify and solve problems in the managerial process (Oppong, 2017).

The examples cited above do not exhaust the use of DA in the OS. On the contrary,
the field has grown year on year since 1989 (Leitch & Palmer, 2010), reaching a
remarkable number of 4400 articles only in the top 8 international business journals
between 2000 and 2010 (Hardy & Grant, 2012). Hence, it is not surprising that DA
became mainstream in OS (Alvesson & Ké&rreman, 2011), mainly due to the
"linguistic turn" that affected the whole field of social sciences (Alvesson &
K&arreman, 2000a) and philosophy (Rudolph, 2006; Surkis, 2012) since the mid-
twentieth century.

While some easily recognize discourse as one of the most expressive contemporary
organizational phenomena (and empirically available, which in theory would
facilitate its access) (Hardy & Grant, 2012), others consider its onto-epistemological
and theoretical-methodological aspects miss consistency: discourse, as it has been
treated, (i) is conceptually fragile and, based on the empirical evidence of its use in
organizational studies, means virtually anything (Alvesson & Karreman, 2000a); (ii)
is epistemologically fragile as polarises the question between a false duality of
discourse as a pure reflector of reality and discourse as a universal constructor of
organizational reality (Alvesson & Karreman, 2011); (iii) it leads to a false perception
that discourse is a simplistic way to access and objectively understand reality
(Faria, 2015), dismissing non-discoursive elements (Putnan, 2015).

Although authors such as Hardy and Grant (2012), Hardy and Thomas (2015), and
Orlikowski and Scott (2015) point out exceptions to the above critiques, both the
concept and its analysis indeed elicit (or should elicit) more profound reflections on
the appropriate theoretical-methodological (and onto-epistemological) treatment
for DA. In this paper, by presenting Ricoeur's hermeneutics, | confront these claims
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that DA is conceptually, epistemologically, and ontologically fragile. Thus, | propose
hermeneutics as an epistemological alternative for DA in OS.

Identifying the concept of discourse in Ricoeur’'s hermeneutics requires the
construction of a long path that runs from the most primary conceptual aspects,
such as phrase and word, to the more complex reflections on philosophical
questions and their positive developments in terms of scientific knowledge.

Throughout this journey, however, it is possible to identify the same hermeneutical
unity of thought centered on the concept of discourse. This unity of thought leads
the hermeneutics of the phrase to the dialectical pair of semantics and semiotics;
reconstructs the concept of discourse from its negation in Saussurian
structuralism; rescues him, again, now to inscribe it in the dialectical pair of event
and signification; uses it to surpass the Heideggerian hermeneutic circle and the
irreconcilable situation between understanding and explanation; and, finally,
launches it as the mediating element of a hermeneutic that transits between the
dialectical pair of ontology and epistemology.

With this path on the horizon, | discuss in a specific way: (i) the relations between
the hermeneutics and the discourse; (ii) the disappearance and rescue of discourse
from Saussurean structuralism, and how this has impacted important concepts in
discourse theory; (iii) the universal primacy of the sentence as the unit of discourse
analysis from the propositional content and the onto-epistemological possibilities
of hermeneutics in its relation to the concepts of linguistics; (iv) and, finally, the
questions raised about the onto-epistemological impacts of discourse in
hermeneutics and discourse theory.

2) Ricoeur’'s hermeneutics and discourse

Almost half a century has passed since Paul Ricoeur wrote Le conflit des
interprétations (Editions du Seuil, 1969) and proposed a hermeneutic reflection on
the classical Dilthey’'s opposition in which explanation and understanding were
unanswerable singularities from the philosophical point of view. At the same time,
Ricoeur intended to solve a similar anthropological reading of Heidegger that
opposed the objective and the existential (Ricoeur, 2004 [1974]). At that point,
Ricoeur had already observed that those oppositions constituted, in fact, false
dilemmas that implied that the "sciences of thought" abdicate the possibility of
explaining the world in favor of idealistic systems preoccupied almost exclusively
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with the ontological problem. Reflecting on the limits that this dualism had imposed
on philosophy, Ricoeur (2004, p. 392) wrote: "Doubtless it is necessary today to
award less importance to Verstehen (‘understanding’), which is too exclusively
centered on an existential decision, and to consider the problem of language and
interpretation in all its breadth."

After that, Ricoeur began a philosophical task of replacing those false dilemmas
with a hermeneutic theory of interpretation, which would not be based on the
dualism of Verstehen and Erklaren but rather on dialectic relations between both.
Shortly afterward, in 1981, a robust definition appeared for the first time in English:
"hermeneutics is the theory of the operations of understanding in their relation to
the interpretation of texts" (Ricoeur, 2016 [1981], p.53). Although simple, this
definition led to three critical onto-epistemological implications for DA: hermeneutic
is (i) the epistemology that allows the "interpretation of texts"; it is (ii) the ontology
of the "operations of understanding”; but (iii) on condition that both these
philosophical dimensions are mutually involved. In addition, it had a conceptual
impact that set it apart from a significant part of the DA perspectives commonly
found in the field, from the so-called Critical Discourse Analysis (CDA) to the
postmodernists. Common to all these perspectives, "text" refers to the unit of
discourse analysis. It is the starting point that institutionalizes practices (as in
postmodernist works) or provides an understanding of the organizational context
(as in the CDA's work).

For Ricoeur, however, the text is the symbolic universe itself, only accessed and
modified by the understanding-and-interpretation pair throughout the multiple
forms of discourse. Hence it is neither the starting point (since it does not
institutionalize the discourse) nor the arrival point (since it is not discovered by
discourse), but the dialectical movement between both and, therefore, at the same
time, starting and arrival point for the DA. The text, in Ricoeur (2016), is a world to
be explained and understood, whose basic mediation is given by discourse. Besides,
the text has no immediate connection with writing, nor is the unit of DA as in the
perspectives mentioned above. However, it exists with discourse, both in its oral
and written form.

In the contemporary DA debate in OS, the concept of text assumes slight variation:
in Grant et al. (2004), for example, text appears as the manifestation of discourse,
and discourse - tautologically - is a set of interrelated texts (Marshak & Grant, 2008;
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Phillips & Hardy, 2002); it takes only the form of written language (Van Dijk, 2001),
written and oral language in Fairclough's first forays into the field of discourse
(Fairclough, 1992) or a "multimodal” form (Leitch & Palmer, 2010), which would
include sounds, artifacts, symbols, Etc. (Hardy & Grant, 2012; Fairclough, 2003); yet
text and discourse can be treated as synonyms (Hardy, 2004; Fairhurst, 2004).

In his later works, however, Fairclough provides a more robust definition of text,
defining it as “linguistic/semiotic elements of social events, analytically isolable
parts of the social process" (Fairclough, 2003, p.916). What Fairclough calls text
approaches what Ricoeur would call a discourse. The discourse, for Ricoeur (2016):
(i) is the actual use (and consequent updating) of a virtual linguistic system, crossed
by the dialectic of event and meaning, and divided into two units of analysis, the
phrase (which refers to semantics) and the sign (which refers to semiotics); (ii)
necessarily provokes management of the contexts, that is, "an activity of
discernment that is exercised in the concrete exchange of messages between
interlocutors, and that is modeled in the interplay of question and answer" (Ricoeur,
2016, p.4); (iii) and has specific characteristics depending on its form, oral or
written. It, therefore, bears the semantic and semiotic elements to which Fairclough
refers but raises a myriad of additional explanations for its proper understanding.

3) Discourse as semantics

For Ricoeur (1976), the fundamental problem of discourse revolves around the
distinction between semantics and semiotics. This distinction represents the
progress the author has achieved, influenced by the work of Emile Benveniste
(Ricoeur, 2003 [1975]), towards Ferdinand de Saussure’s structural linguistic
systems. Saussure, in his Cours de Linguistique Générale, published initially (and
posthumously) in 1916, creates a distinction between a system of codes (langue)
under which the speaker constructs the message (parole), translated in the English
version as language and speaking. Alvesson and Karreman (2000b) pointed to a
"linguistic turn" in social sciences between the 1980s and 1990s. We should notice,
however, the tremendous impact of Saussure's work on social sciences from, at
least, the publication of Structural Anthropology by Claude Lévi-Strauss years before,
in 1958.

By langue, Saussure (2011 [1916]) comprises a collective, synchronous (and,
therefore, a-historical), anonymous and neutral linguistic system. By parole, the
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individual, intentional and diachronic use of this system. This abstract distinction
between the code and the discursive message entailed the disappearance of
discourse as a scientific object in language studies, provoking a similar effect on
the social sciences (Ricoeur, 1976). Now understood as a system, language was
finally able to meet the scientific criteria of a scientificity still tributary to positivism.
In Saussure's perspective, linguistics was restricted to the diachronic exercise of
criticism dealing with the limitations imposed by the available documents. Besides,
without access to "[...] an infinite number of photographs, taken at different times"
in the course of History, these diachronic linguists “[...] are constantly aware of wide
gaps in their documentation” (Saussure, 2011, p.212). On the other hand, the
synchronic language was accessible in the anonymous totality of a given
community, existing potentially "[...] in each brain, or, more specifically, in the brains
of a group of individuals", however incomplete in any single individual, was surely
finite in the totality of the collectivity (Saussure, 2011, p.14).

The parole, the discursive element of Saussurean linguistics, is the individual access
to the langue system. It manifests in a given individual when they intend to express
something through a psychophysical mechanism. Although the act of speech
accomplishes the language code, it is a minor phenomenon [...] accessory and
more or less accidental" (Saussure, 2011, p.14) since it is evanescent, occasional,
and conditioned to a finite momentum (Ricoeur, 1976; 2003). Speech is nothing
more than the researcher’'s empirical access to the individual’s inventory of the
language. To a greater or lesser degree, each speaker of a particular community
unintentionally registers a specific linguistic system, accessing it and materializing
it in the act of speech. Since it is impossible to verify all these individual speech
acts, linguistics should concentrate its efforts on the social phenomenon of
language. The discourse, moreover, should have less scientific attention in favor of
the system, which is somewhat predictable, controllable, and reducible in its
constituent parts. The first linguistic turn in social sciences was not the discovery
of discourse, as Alvesson and Karreman (2000b) believe, but precisely the
obliteration of this phenomenon: “the science of language is possible only if the
other elements are excluded" (Saussure, 2011, p.15).

In Levi-Strauss's Structural Anthropology (2008 [1963]), for example, the structural
model of analysis splits the ethnographic work, which consists of empirical data
collection and classification, from the ethnological work, which consists of
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constructed models from the data raised. It seems clear that discourse plays a
significant role from an ethnographic angle. Nevertheless, a given society's
narrative about itself and the external world has scientific value to the extent that it
enables the construction of a sufficiently broad and complex structural model to
explain how social phenomena work. In this context, the model does not represent
reality but must encompass the codes that regulate this society. Discourse, thereby,
is more a source than an object per se. From it (and, of course, supplementary data),
ethnology can reach kinship rules, taboos, myths, rituals, and other complex
structures that would be fragmented across multiple individual interpretations.

Ricoeur (1976, 2004) admits Saussure achieved scientific advances in the study of
languages. What Saussurean linguistics ignores, however, is that a broader
linguistic phenomenon requires a qualitative change in the type of discipline used:
the code belongs to semiotics, while the phrase belongs to semantics. The phrase,
as resulting parole from the langue system'’s access, is not a longer word nor more
complex but a new entity that cannot be reduced in its constituent parts. The phrase,
thus, is an entirely new event and implies specific theoretical-methodological and
onto-epistemological contours.

In Saussure's langue, the phrase is a parole problem. Hence, it does not evoke
linguistic concerns. It is a heterogeneous entity in a set whose main characteristics
are the enormous possibility of variants and the little similarity between its parts
when comparatively analyzed. Thus, any effort to bring together the typical
characters of phrases should face the fact that the only common elements in their
constitutions are words, leading linguistics back to langue and its unit of analysis,
the sign (Saussure, 2011). Semiotics is, therefore dissociative and analytical as it
understands the language from its constituent parts. Semantics, on the other hand,
is integrative and refers to the concept of meaning since it has in its sentence its
unit of analysis (Ricoeur, 1976). In DA, the concepts of semiotics and semantics are
a minor concern. These are absent concepts, for example, in Zanoni and Janssens
(2015), Bommel and Spicer (2011), Thompson and Harley (2012), Curtis (2014),
ledema, Degeling, Braithwaite and White (2003), Werner and Cornelissen (2008),
Holt and Mueller (2011), Golant and Sillince (2007), Mengis and Eppler (2008),
Vaara, Tienari and Laurila (2006), Hardy and Grant (2012), Alvesson and Karreman
(20004, 2000b, 2011), among many others. In practice, DA has treated such
concepts as merely elements which form discourse: while written and oral texts are
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its semantic components, other symbolic artifacts, such as pictures, images, and
sounds, are its semiotic elements. It is a taxonomic way of dealing with terms and,
therefore, emptied in their abstract forms. In Fairclough (2003), semiotics is a
complex set of non-textual elements. Semantics, on the other hand, is a linguistic
subject concerned with studying meaning in language (in opposition to grammar,
which deals with its formal aspects, and pragmatics which seeks the meaning of
"[...] actual texts in actual social contexts") (Fairclough, 2003, p. 222). For Ricoeur,
however, semantics demands context since discourse always happens as an event
and is understood and interpreted as meaning.

4) Semantics, semiotics, and discourse

In Hermeneutics, the possibility of rescuing the discourse of the structuralist eclipse
emerges from this duality between semiotics and semantics. Ricoeur (1976)
understood that discourse's transitory and evanescent character might mean its
epistemological weakness before the langue. However, a phrase is followed by
another phenomenon corresponding to its temporal nature, the meaning. In this
dialectic of event and meaning, discourse positions itself as a particular object: it is
not merely evanescent since it can be identified and re-identified to the point that it
can be said in other words or even in other languages. The linguistic element that
allows it is the propositional content, a "said as such" that preserves the discourse
from its transience (Ricoeur, 1976, p.21).

This propositional content consists of a singular identification (a subject) and a
prediction (an action attributed to the subject). The predicative function leads the
phrase to mediate a relationship between a speaker and the world: it is always the
subject who says, intentionally, something. Furthermore, it also uses a system of
signs that do not have actual existence but are only realized in one own speech
(Ricoeur, 2000). In the speech, a singular action happens at a particular time, with a
particular intention and intensity. It must be borne in mind, however, that the
sentence’s subject is logically proposed: in OS assumes the form of “the company,”
“the strategy,” etc.

The phrase, unit of analysis of discourse, has a singular identification (a subject who
speaks) and a predicative identification, that is, the adjectives ("great, good") and
nominalized qualifications ("greatness, kindness"), the classes of belonging
("minerals, animals"), relations ("X is on the Y side"), and actions ("Brutus Kkills
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Caesar") (Ricoeur, 2000). If the singular identification refers to the subject logically
proposed, the predicative identification has a universality attribute since it can be
applied to different subjects (Ricoeur, 2000).

Nevertheless, if the phrase carries universal qualities (predicates) to specific
subjects, it can still reveals: (i) the act of speech or the intention of the subject (in
semantic and non-psychologizing terms); the illocutionary act, which is to do
something in saying; and the perlocutionary act, which is to produce effects in
saying. Moreover, since discourse is always addressed to someone, it eventually
promotes an interlocutionary act (an interlocution) (Ricoeur, 2000).

These phrase’s features give the discourse a complex dialectical character:
discourse happens, but it does not disappear temporarily given the meaning it
produces in interlocution; this meaning, however, is not purely subjective since what
has been said has a propositional content that allows the interlocutor to identify and
re-identify it. Moreover, what has been said because it can be identified acquires
semantic independence from the speaker. Hence, the discourse is self-referential
from the semantic point of view, and "the event is someone talking" (Ricoeur, 1976,
p. 24).

This semantic independence means that neither on the side of the locution nor the
side of interlocution do discourse’s psychological meanings matter. Significations
and re-significations do not alter a discourse’s identity, that is, its propositional
content (the “said as such”). It suffers from different interpretations from the socio-
historical context to which it belongs or to which it could have been hypothetically
transported. However, its propositional content gives it an epistemological
character of universality. ‘What is said’ is part of the intentionality of an ideal author.
The ‘what is said’ event, the act of discourse, updates the system of language codes
but also provokes a signification. The discourse is then understood as meaning.
Meaning is a propositional content’s function and, dialectically, the author’s
intention: “the meaning of the enunciation points to the meaning of the speaker
thanks to the self-reference of the discourse to itself as an event” (Ricoeur, 1976,
p.25). ‘Meaning’ gives scientific objectivity to the discourse. Thanks to propositional
content (and, of course, to its connectors), it is possible to dedicate oneself to
discourse in a non-psychologizing and purely semantic way. The saying carries a
semantic intention independent of a psychological intention.
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Relying on a detailed description of the phrase's semantic function, Ricoeur did not
plan the design of an instrumental method for DA. On the contrary, on this ground,
the author inscribed hermeneutics in the onto-epistemological clash between
philosophy and science. In this sense, the semantic independence and the
intentionality of the propositional content do not respond, at the instrumental
methodological level, to how to identify the various constitutive acts of
communication, such as illocutionary and perlocutionary acts or the polysemy of
words and signs. Polysemy can be understood as the phenomenon of the existence
of several meanings for the same name (Ricoeur, 2000).

Signs, the unit of semiotics, usually carry polysemy and can impair the context's
management and hinder the interlocutor's interpretation. Polysemy also
intermediates the dialectical relation between semantics and semiotics. For
example, a company’s strategy is a company’s strategy. However, the polysemic
character of words can lead the sign from its first and literal sense to a second and
figurative sense.

Henceforward, the signs can be (i) technicians when they refer to what they mean
and (ii) symbolic when they are opaque and leads to a second meaning, usually
reached by analogy through the idea of an “as if” (Ricoeur, 2004). Thus, “the weight
of decision making,” for example, can be understood as “the decision as a weight.”.
Managing opaque signs in a given context always starts from medium points, “[...]
from the fullness of language and of meaning already there” (Ricoeur, 2004, pp. 287-
288).

What will be interpreted in the sign is what has already been said, and, in a way,
everything has already been saying about the sign. The language has already been
realized in the sign. Unlike the phrase, where the event must occur to exist an
interpretation, in the sign, its meaning is already being charged even before the
event.

Nevertheless, the effectiveness of dialogue is precisely the intention of having the
polysemy, the signs, and the acts recognized. The intention to become frightening
by saying may or may not be perceived by the interlocutor. However, this signifying
game between speaker and interlocutor marks the most fundamental characteristic
of language: the dialectic between explanation and understanding.

5) Explanation and understanding
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It is no exaggeration to say that the discourse allowed Ricoeur to reconcile the so-
called sciences of the spirit with the explanation of the world. The dialectic between
event and meaning, which has rescued the discourse from the twilight caused by
the structuralist movement, has given hermeneutics, at the same time, the basis for
a dialectical relationship between understanding (ontology) and explanation
(epistemology).

As commented, the linguistic turn in the social sciences followed the rhythm
dictated by Saussurian linguistics. However, for Ricoeur, while structuralism
relegated discourse to the background, it provided the social sciences with
advances in epistemological terms. In “Hermeneutics and Structuralism” - originally
published in 1969 in his book “Le conflit des interpretations” - Ricoeur transpires this
point of view: “Structuralism is part of science, and | do not at present see any more
rigorous or more fruitful approach than the structuralist method at the level of
comprehension which is it is own” (Ricoeur, 2004, p. 30).

Concomitantly, philosophy was also struck by its linguistic turn in the mid-twentieth
century. The effect was that language was partly seen (i) as the redemption of
philosophical problems: “Metaphysical disputes, it was thought, could be reduced
to problems about the meanings of words” (Rudolph, 2006, p. 64); and partly (ii) as
a hermeneutical shift from Heidegger's works and his perception of the philosophy’s
bankruptcy (Rudolph, 2006). Therefore, it is no coincidence that in the publication
of Le conflit, Ricoeur stood against what he called the false dichotomy of the
sciences of the spirit: the dissenting opposition between Erklaren (explanation) and
Verstehen (understanding). Alternatively, according to Heidegger's existentialist
version, the opposition between “objective and existential” (Ricoeur, 1969, p. 396).

On the one hand, language allowed the social sciences’ epistemological
strengthening and, on the other, the regionalization of philosophy by positioning its
internal debates almost exclusively on ontological questions. In Heidegger (1996),
the impossibility of explanation culminated in a hermeneutic circle as an exclusively
ontological problem in which the subject-object dichotomy (characteristic of
epistemological postulates) did not exist. In Heidegger's circle, “[...] the subject itself
enters into the knowledge of the object; and, in turn, the former is determined, in its
most subjective, by the hold which the object has upon it, even before the subject
comes to know the object” (Ricoeur, 2016, p. 17).
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For Heidegger (1996), the circle is part of the essential pre-structure of the subject
(subject = Dasein). It means that it precedes all the descriptive or classifying forms
that surround the human world, subsuming any attempt to explain reality to the
existential aspects of the Dasein. Death or consciousness are existential questions
before biological, psychological, or theological questions. Even the examination of
language is later than Dasein since “the existential-ontological foundation of
language is discourse,” and discourse is as existentially to the being as
comprehension itself (Heidegger, 1996 [1953], p. 161). Discourse is a condition,
moreover, to articulate this comprehensibility.

The circle, therefore, expresses the irreconcilable relation between understanding
(ontology) and explanation (epistemology) since it gives the subjects a sense of
belonging (Gadamer, 1975 [1960]) or ontological density (Ricoeur, 2016) but
prevents them from explicating the world. The discourse, previously discarded by
structuralism, was now buried by ontology. For Ricoeur (2016), the overcoming of
the circle goes through the re-foundation of the dilemma proposed by Gadamer in
Truth and Method (Wahrheit und Methode, initially published in 1960).

For Gadamer (2004, p. 295), the role of hermeneutics should be that of staying in
the middle (Zwischen) between the tension that the “traditionary text’'s strangeness
and familiarity to us, between being a historically intended, distanced object and
belonging to a tradition.” Consequently, the solution to the circle would be to operate
consciously at the pole of alienation. Gadamer understood the circle as a possibility
to build the historicity of understanding, not just the pre-structure of Heidegger's
understanding. History operates on ontology as subjects are preceded by traditions
constructed or under construction before their arrival. To stand at the pole of
alienation means becoming aware of tradition's ontological operation to such an
extent that any objectification of history seems impossible. Thus, either the subjects
establish a relation of belonging to their world, which is a relation of truth to what
composes their reality, or they operate an alienating distance, a conscious
philosophical act in which they abdicate from any positive science over reality.

This opposition between distanciation and belonging from Gadamer's
hermeneutics necessarily leads to a dilemma: “either we adopt the methodological
attitude and lose the ontological density of the reality we study, or we adopt the
attitude of truth and must then renounce the objectivity of the human sciences”
(Ricoeur, 2016, p. 131). For Ricoeur, however, this dilemma is inaccurate: belonging
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to a tradition necessarily limits its distanciation. Suppose there is a tradition
operating in the understanding of tradition itself, as it concludes the ontological
historicity of Gadamer (2004); in that case, there is no possible option in favor of
the pole of strangeness. It means the impossibility of escaping from the ontological
density.

Ricoeur's solution (2016) is to deny the remaining pole, that is, to deny distanciation
and assume belonging and its historicity. The space to place hermeneutics then
becomes the dialectic relationship between belonging and distance, with the text as
“[...] the paradigm of distanciation in communication” (Ricoeur, 2016, p. 131). The
dialectic between distanciation and belonging marks the dialectic between
explanation and understanding. Belonging is the Heideggerian characteristic of
Dasein: one belongs ontologically to a given historical time and a particular social
context. Distanciation is the redemption of hermeneutics with epistemology: the
discourse potentially objectifiable from its propositional content allows access to
the (world of) text. The text is the fundamental mediation of Dasein with the world,
and language is the fundamental mediation of Dasein with the text. In this way, every
activity of interpretation reveals an understanding of the world, taken in an
ontological sense from a particular subject. In a correspondingly dialectical way,
every activity of interpretation allows objective explanations of a particular object,
taken in an epistemological sense. Working between these philosophical poles, a
socio-historical dynamic involving subjects and objects, limits the hermeneutic
activity of interpretation.

6) Conclusions

Saussure's structuralism inaugurated a linguistic turn in the social sciences: it
replaced history by the system, narrative by intelligible arrangements, and, equally
radically, discourse by langue. It was followed by a non-linguistic path in discourse
analysis, carried out by logicians and epistemologists, in a direct approach to the
phenomenon without paying tribute, however, to the linguistic advances in the field
(Ricoeur, 2000). Discourse as an existential operative mechanism or as a mediator
of historicity in Heidegger and Gadamer, respectively, provide evidence of the solid
philosophical advance on the topic independently of the obscuring of discourse in
linguistics.
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Similarly, the advancement of DA in OS reflects this non-linguistic path. The
“linguistic turn” proposed by Alvesson and Karreman (2000b) is not, in the limit, the
discovery of a new method but the discovery of a new object of potential interest to
the field. The quantitative advancement of DA articles, conceptually fragile and
poorly operationalized (Alvesson & Karreman, 2000a), seems to demonstrate that
the greater interest of the field lies more in the object and less in its complex
theoretical-methodological or adjacent onto-epistemological aspects. Few papers
attempt to resolve these issues. In addition, the practical use of the theme seems
to have an aprioristic justification that exempts the author from articulating the links
between text and context and between method and theory.

Suppose the preterition of discourse by Structuralist linguists allowed the advance
of ontological discussions in discourse in the human sciences. In that case, it
seems that the transposition of the discourse of its (inter) disciplinary sites of origin
to the OS did not move the field to proceed with similar rigor. Even papers that
manifest better-defined meta-theoretical positions, such as the so-called Critical
Discourse Analysis (CDA) and the constructivist/institutionalist ones, need to
deepen, even at the theoretical-conceptual level. These are not works without
theoretical consistency: they are, moreover, works that are little concerned with
articulating and advancing the concepts proper to DA. Fairclough (2003), for
example, is an author commonly cited in CDA. He defines (and differentiates) the
concepts of (i) text as a linguistic and semiotic element of social events from a
multimodal perspective; (ii) language as the verbal aspects of the linguistic
structure (words, sentences, Etc.); and (iii) discourse as an element of social life
interconnected with other elements (texts with texts). However, it is rare to use and
articulate these concepts within the field.

For Ricoeur, the isolated advancements in discourse semantics benefit from the
progress made in semiotics of signs. The field could use this approximation
between discourse theory and linguistics and operationalize its concepts, whether
those of Fairclough's sociolinguistics or Ricoeur’'s hermeneutics.

DA could benefit from more explicit definitions of its most elementary concepts and
should be able to respond to what is text, what is speech, what is narrative, what
differentiates it, and what its impacts on the field; what are semantic and semiotic
- beyond mere taxonomies - and what are the epistemological impacts of these
concepts; and, above all, DA should propose more profound reflections on what
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theoretical-methodological and onto-epistemological treatment is appropriate to
the discourse particularities’. In this sense, Ricoeur’'s hermeneutics can claim a
method to explain the world of organizations, even if its origins are the human
sciences. However, the transpositions between this type of hermeneutics and the
OS require care and can incur risks in its operationalization. However, claiming a
method is the equivalent of claiming hermeneutics as an epistemology, defining
criteria of criticism and truth, and its ontological limits.
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por el clientelismo de alguno de los dos bloques enfrentados. En los ultimos afios
se han generado nuevos enfrentamientos y se han intensificado conflictos ya
existentes.

En esta obra, Christopher Phillips expone claramente el modo en que se ha
reconfigurado geopoliticamente la regién mediante el desarrollo de diez conflictos,
en el sentido amplio del término, que explican el “Nuevo Medio Oriente”. A pesar de
qgue no desea definir la regidon en base a éstos, considera que es un buen punto de
partida desde el cual describir las dinamicas que se desarrollan en ella. Phillips
considera que aquellas explicaciones que se centran Unicamente en la religion, el
imperialismo, o el petrdleo, entre otros factores, resultan reduccionistas. Se
propone interpretar criticamente la region desde la complejidad de su situacién,
aprehendiendo la multicausalidad que exhiben estos conflictos.

Los primeros tres capitulos refieren conflictos violentos, paises que se encuentran
sumergidos en guerras civiles desde los eventos de la primavera arabe. Primero se
trata el caso de Siria, introduciendo brevemente su situacion bajo el régimen de los
Assad, para luego examinar la evolucién de las protestas iniciadas a principios de
2011 hasta la irrupcion de la guerra civil. Se evidencia el rol que jugaron las
potencias extranjeras, y como la ambivalencia de los Estados Unidos empujé a
Rusia a desempefiar un papel mas activo en el enfrentamiento. El segundo capitulo
se refiere a Libia, que el autor caracteriza como un Estado fallido, describiendo
brevemente la situacion bajo la dictadura de Gadafi y el caos que las sucesivas
guerras civiles desatd sobre el pais, que contribuyé a la internacionalizacion del
conflicto y el posterior surgimiento de una Libia dividida. Se analiza el rol de Qatar
durante los primeros afios, su apoyo a la faccién alineada con la Hermandad
Musulmana mientras que publicamente expresaba su favor por el gobierno secular
de Tripoli, estrategia que exacerb¢ el conflicto. Finalmente, el tercer capitulo trata
el caso de Yemen, como se desarrolld el proceso de su unificacion y las
consecuencias que ésta traeria, que desembocaron en un enfrentamiento entre el
Norte y el Sur del pais. Se describe también la intervencion de Arabia Saudi a la
cabeza del Consejo de Cooperacion del Golfo, y los pobres resultados obtenidos,
equiparando su situacion a la de Estados Unidos en Vietnam.




José Antonio Delgado

El cuarto capitulo se enfoca en la delicada situacion entre Palestina e Israel. Luego
de un breve relato sobre el proceso histérico de la regién, hasta llegar a los ultimos
anos del siglo XX, el autor denota un giro a la derecha en la diligencia politica de
Israel, que trajo como consecuencia el agudizamiento de las tensiones entre
palestinos e israelies. Se describen las situaciones particulares de Cisjordania y
Gaza, cada regién con sus propios problemas y aproximaciones al conflicto. Se
trata también las experiencias de los palestinos desplazados, y como distintos
paises limitrofes han actuado frente a esta diaspora. Finalmente, se contemplan las
propuestas para solucionar el conflicto, que incluyen la creaciéon de un Estado unico
multicultural; la creacion de dos Estados, Israel y un Estado palestino compuesto
por Cisjordania y Gaza; e incluso una solucién con tres Estados, Cisjordania, Gaza
e Israel.

Los capitulos cinco, seis y siete refieren los casos de paises cuyas politicas
domésticas se han visto influenciadas por rivalidades externas, en algunos casos
desembocando en enfrentamientos violentos, pero no al mismo nivel que el de los
primeros tres paises analizados. El quinto capitulo desarrolla el caso de Irak,
comenzando con una breve relacion sobre su conformacién como Estado, que
comprendio la unidn de tres provincias distintas del imperio Otomano, atravesando
el régimen de Saddam Hussein, hasta la actualidad. Se pone énfasis en la guerra
Iran-Irak, ya que es la que inspira la posterior intervencion irani en el gobierno de
Bagdad; y también en la crisis del Estado Islamico, asi como sus consecuencias.
Entre éstas hallamos la fragmentacion de la republica en tres sectores,
determinados por los caracteres étnicos de sus poblaciones. El siguiente capitulo
trata sobre Egipto, poniendo énfasis en el lazo entre el ejército y los islamistas, que
se configuraron como dos polos opuestos de poder, visible sobre todo durante el
golpe a la dictadura de Mubarak en el contexto de la Primavera Arabe. Se describen
los distintos intentos de obtener el apoyo de potencias extranjeras, sobre todo
Estados Unidos, y finaliza con una breve descripcion del actual régimen de
Abdelfatah El-Sisi, sefialando la insostenibilidad de éste a largo plazo. El séptimo
capitulo es sobre el Libano, un Estado de caracter sectario, como sefiala Philips. Se
detallan los Acuerdos de Taif, que definian un sistema politico repartido entre los
distintos grupos étnicos presentes en el pais, asi como las influencias ejercidas por
los distintos actores regionales e internacionales, destacandose el papel de la
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Union Europea particularmente. El autor concluye el capitulo sefialando la situacién
critica que vive este pais, en el que el Estado ya no hace acto de presencia,
ignorando las dificultades que sufre la poblacion.

Los ultimos tres capitulos exponen conflictos que afectan ya no a un Estado en
particular, sino a regiones. El primero de éstos es sobre Kurdistan, relatando la
separacion en cuatro paises distintos que experimentaron los kurdos. Se trata el
surgimiento del movimiento nacionalista kurdo y la experiencia de esta comunidad
en Turquia, Iraq, Siria e Iran, con los desafios particulares que presenta cada Estado.
Se destaca sobre todo el papel de Turquia, que cuenta con la mayor cantidad de
poblacion kurda. El autor concluye preguntandose si es posible la prosperidad de la
nacion kurda sin el surgimiento de un Estado independiente, algo que ve como una
perspectiva cada vez mas lejana. Se trata luego el caso del Golfo, region que incluye
Arabia Saudi, Catar, los Emiratos Arabes Unidos, Kuwait, Bahréin, y Oman. Aunque
Iran e Irak tienen costa en el golfo, se los considera separadamente de este grupo.
El capitulo explora la evolucion de estos paises y su transformacion en importantes
productores de petrdleo, y como reaccionaron frente a los eventos de la Primavera
Arabe en 2011. Se ve también el vaivén de sus relaciones externas entre
Washington y Pekin, y el caso particular del bloqueo de Catar, que fallé debido a la
gran integracion de la regién con el resto del mundo. El capitulo cierra con una
consideracion sobre la sostenibilidad de estos regimenes, que se apoyan en gran
manera en sus recursos petroleros para subsistir. El ultimo capitulo trata sobre el
Cuerno de Africa, viendo las interacciones entre Etiopia y Eritrea, Somalia y
Somalilandia, y los casos de Yibuti y Sudan. Se analiza particularmente el rol de los
Emiratos Arabes Unidos, y si la intervencién de los paises del Medio Oriente es
disruptiva o estabilizadora para esta region, cuya historia destaca por su violencia
particular.

Philips concluye este libro resaltando cuatro argumentos principales. El primero,
referido a la complejidad de las relaciones internacionales en la regién, que
requieren explicaciones complejas y que superen los motivos recurrentemente
citados de la religidén o el petréleo, entre otros. En segundo lugar, seihala que los
conflictos derivan de un intercambio entre los actores nativos y los internacionales,
mas que las acciones individuales de uno u otro. Tercero, que el incremento de la
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violencia en la region se debid a la actividad de los Estados Unidos, y relacionado
con éste, un cuarto argumento sobre como la retirada de Washington dejo un vacio
de poder que los actores, tanto regionales como internacionales, estan buscando
ocupar, con distintos grados de éxito. El autor considera que los extranjeros
intervinientes han obtenido pocos beneficios, y que la solucion a varios de estos
conflictos radica en permitir una evolucion organica, viendo como las soluciones
regionales que surgieron han tenido mayor éxito en calmar la situacion que las
intromisiones foraneas.

Philips emplea los “conflictos”, en su sentido mas amplio que abarca guerras
civiles, conflictos politicos, luchas nacionalistas por la independencia o autonomia,
entre otros tantos, como el hilo conector de estos casos. A través de ellos, el autor
proporciona una mirada a vuelo de pajaro sobre la regién, aunque no carente de
sustancia, que sirve como introduccién a la complejidad de las relaciones entre los
distintos actores que habitan en ella. La estructura que presentan los capitulos, con
un breve marco histérico que contextualiza los conflictos mas recientes que son el
objeto de esta obra, el desarrollo de sus particulares, y un breve apartado referido a
las actividades desarrolladas por el actor extranjero mas relevante antes del cierre
del capitulo, permiten una lectura ordenada y facil del desarrollo de los eventos.

En los ultimos tiempos, esta regidon ha experimentado un aumento sostenido de
tensiones y violencia, de sus “conflictos”, cobrandose las vidas de innumerables
inocentes. Las opiniones se encuentran polarizadas, propiciando una escalada de
fanatismo tanto en el discurso como en las acciones. En este marco, el libro provee
una perspectiva desde la cual reevaluar la situacion, que tiene en cuenta las
complejidades que matizan la lectura que se realiza de la regién. Informados al
respecto a través de su abordaje, podemos construir una opinion critica en la que
posicionarnos, y desde la cual estudiar los distintos casos o temas relacionados
que seleccionemos de una manera mas integral. Esperamos que en un futuro ya no
sean los conflictos uno de los rasgos definitorios del Medio Oriente, y los distintos
enfrentamientos y problematicas vigentes puedan tener una solucion que no
involucre la violencia o la fuerza.




